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Relatdrio da Administracao

acdes dos r para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Demonstracdes dos fluxos de caixa — método indireto

de Cajamar e Caieiras, no estado de Sao Paulo. A destinacao deste terreno, adquirido em 05 de
fevereiro de 2016, seria para a construcéo do Novo Aeroporto de Sao Paulo (NASP), projeto que foi
descontinuado em 18 de abril de 2023 e nova destinacéo ainda esta em avaliagao. Para maiores
detalhes vide nota expllcatlva n’8.
2. Apr das d acoes fi iras: Declaracao de conformidade (com relagao
3s normas do CPC): As demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP). A Administracao afirma que todas as informacdes rele-
vantes préprias das demonstracdes financeiras estao divulgadas, e somente elas, estao sendo
evidenciadas, e correspondem as utilizadas por ela na sua gestdo. Em 19 de marco de 2026,
foi aprovada pela Administracao da Empresa a emissao das demonstracdes financeiras. Base
de mensuracao: As demonstracdes financeiras foram preparadas com base no custo histdrico,
com excegdo do seguinte item: ® Instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo através
do resultado. Moeda funcional e moeda de apresentacao: As demonstracdes financeiras estdo
apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Empresa. Todos os saldos foram arredonda-
dos para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma. Uso de estimativas e
julgamentos: A preparacao das demonstracdes financeiras exige que a Administracéo faca jul-
gamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacao de politicas contabeis e os valores
reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas. As estimativas e premissas s@o revisadas periodicamente pela Administracao da
Empresa, sendo as alteracdes reconhecidas no exercicio em que as estimativas sao revisadas e em
quaisquer exercicios futuros afetados. Julgamentos: As informacdes sobre julgamentos realizados
na aplicacéo das politicas contabeis que tém efeitos significativos sobre os valores reconhecidos
nas demonstracdes financeiras estao incluidas na seguinte nota explicativa:

Propriedade para investimento: determinacéo se um ativo deve ser classificado como pro-
8. priedade para investimento;
Incerteza sobre premissas e estimativas
As informacdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas na data da emissao do
relatorio que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos conta-
beis de ativos e passivos no préximo ano fiscal estao incluidas nas notas explicativas:

Reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro tributavel futuro contra
7.2. o qual diferencas temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais poderao ser utilizados; e

Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo: premissas para mensurago do valor
11. justo, com base em dados observaveis.
3. Politicas contaheis materiais: As politicas contabeis materiais descritas tém sido aplicadas
consistentemente nos exercicios apresentados nas demonstracdes financeiras: 3.1. Instrumen-
tos financeiros: Reconhecimento e mensuracao inicial: As contas a receber de clientes e os
titulos de divida emitidos sao reconhecidos inicialmente na data em que foram originados. To-
dos os outros ativos e passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente quando a Empresa se
tornar parte das disposicdes contratuais do instrumento. Um ativo financeiro (a menos que seja
um contas a receber de clientes sem um componente de financiamento significativo) ou passivo
financeiro € inicialmente mensurado ao valor justo, mais ou menos, para um item nao mensu-
rado ao valor justo por meio do resultado (VIR), os custos de transacao que sao diretamente
atribuiveis a sua aquisicao ou emissao. Um contas a receber de clientes sem um componente
significativo de financiamento € mensurado inicialmente ao preco da operagao. Classificagao e
mensuragan Ativos fi 0s: No I inicial, um ativo financeiro
é classmcado como mensurado: ao custo amortizado; ou ao VIR. Os ativos financeiros nao séo

a0 It to inicial, a ndo ser que a Empresa mude o

modelo de negdcios para a gestao de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros
afetados sao reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentacao posterior @ mudanca no
modelo de negécios. Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas
as condicdes a seguir e nao for designado como mensurado ao VIR: ® € mantido dentro de um
modelo de negécios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa
contratuais; e  seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao
relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Todos os
ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado, conforme descrito
acima, sao classificados como ao VIR. No reconhecimento inicial, a Empresa pode designar
de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser
mensurado ao custo amortizado como ao VIR se isso eliminar ou reduzir significativamente um
descasamento contabil que de outra forma surgiria. Ativos financeiros - Avaliacao do modelo
de negdcio: A Empresa realiza uma avaliacao do objetivo do modelo de negécios em que um
ativo financeiro é mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negdcio
¢ gerido e as informacdes sdo fornecidas a Administracao. As informacdes consideradas in-
cluem: e as politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas
politicas. Eles incluem a questao de saber se a estratégia da Administracao tem como foco a
obtencdo de receitas de juros contratuais, a manutencao de um determinado perfil de taxa de
juros, a correspondéncia entre a duracao dos ativos financeiros e a duracao de passivos rela-
cionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizacao de fluxos de caixa por meio da venda de
ativos; ® como o desempenho da carteira é avaliado e reportado & Administragao da Empresa;
® 0s riscos que afetam o desempenho do modelo de negdcios (e o ativo financeiro mantido
naquele modelo de negdcios) e a maneira como aqueles riscos séo gerenciados; ® como 0s
gerentes do negdcio sao remunerados - por exemplo, se a remuneracao é baseada no valor justo
dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e ® a frequéncia, o volume e o
momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, os motivos de tais vendas e
suas expectativas sobre vendas futuras. As transferéncias de ativos financeiros para terceiros
em transages que ndo se qualificam para o desreconhecimento nao sao consideradas vendas,
de maneira €Om 0 contlnuo dos ativos da Empresa. s ativos finan-
ceiros mantidos para iagdo ou gert com d penho avaliado com base no valor
justo sao mensurados ao valor justo por meio do resultado. Ativos financeiros - Avaliagao sobre
se os fluxos de caixa contratuais sao somente pagamentos de principal e de juros: Para flns

o

tado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado.
Desr Ativos fi iros: A Empresa d hece um ativo fi quando:

1. Sobre a Empresa: 1.1. Ros g Submet a0 de V.Sas. as demonstracdes financeiras acompanhadas do relatério dos audit endentes sobre as demonstracdes finan- p p s p -
ceiras da Sociedade de Partici em Ci Pubhcas Ltda., (“antiga Sociedade de Participacdes em Concessdes Publicas S.A.”, “Empresa”), elaboradas de acordo com as préticas contabeis {Em milhares de Reais) para DS.EXEFEIGID'S !""IDS em 31 d_e de_zemhro de 2025 ¢ 2024 (Em milhares de Reais)
adotadas no Brasil e expressando os resultados alcancados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025. Sao Paulo, 19 de margo de 2026. A Administrago. operacionais _Nota 2025 2024 IF.II:::XrI;SIai;iat:?od;se;;li‘(’:li%aﬂes operacionais M%%
Bal patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais) s gerais administrativas (337)  (239) Ajustes por:
Ativo Nota 2025 2024 Passivo e patriménio liquido Nota 2025 2024  Servicos (77)  (221)  Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos 1.2 63 4
Circulante 6.570 5.428 l‘.iFrcuIantde 2.53; 2519 Gastos gerais (260) (18) VRendimento de aplicacao financeira (711) (434)
ix ivalen iX: ornecedores - antes dor fi iro (337)  (239) Variagdes nos ativos e passivos
X;icaagﬁeeqsuﬁnzﬁc;ieége cana g 5g§§ 4322 Impostos e contribuicdes a recolher 22 10 Resultado financeiro 10 896 536  (Aumento) redugdo dos ativos
Tributos a recuperar 205 g3 Provisdo NASP 2.508 2.509  Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigo social 559 297 Tributos a recuperar (147) 164
Nao circulant 276.948 277567 Néo circulante 110 38 Imposto de renda e contribuicao social - correntes e diferidos 7.1 (126 49 Depdsitos judiciais 206 (13)
4o circulante - : Imposto de renda e contribuigao social diferidos 7.2 96 33 Lucro liquido do exercicio 433 248 (redugao) dos p.
Realizavel a longo prazo Pis e Cofins diferidos 14 5 As notas explicativas so parte integrante das demonstragﬁes financeiras. Fornecedores 7 (84)
TDrlbl}fqts a_feg_w?e_faf 3 08 Patriménio liquido 9 280871  280.438 s dos T e contribuigdes a recolher 34 16
epositos judiciais - Capital social 436.775 436.775 Pls e Cofins diferidos 9 -
Propriedade para investimento 8__ 276913 277.361 Pre[j)uizos acumulados (155.904) _ (156.337) para os exercicios findos em 31 de dezemhro de 2"25 & 2024 (Em milhares de Reais) com imposto de renda e contribuico social (22) (17)
Total do ativo 282.995 Total do passivo e patriménio liguido 283.518 282,995 . - 2025 204 provisao NASP B o (1) 2
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras. Lucro liguido do exercicio 433 248 caixa liguido usado nas atividades operacionais (129) (114)
Notas expli as acoes f iras para os exercicios findos em 31 de dezemhbro de 2025 e 2024 (valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma) Qutros resultados abrangentes ici 3 ; Fluos dg caixa das atividades de investimentas
P 3 q Total do r abrangente do exercicio o 433 248 pplicacdes financeiras liquidas de resgate 311 437
1. Contexto operacional: A Sociedade de Participaces em C Piblicas Ltda. (“Antiga com o critério de pagamentos do principal e juros caso o valor do pré-pagamento represente, em As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras. Propriedade para investimento 8 448 -
dade de Parti em C Pablicas S.A.", “Empresa”), foi constituida em 06 sua maior parte, valores ndo pagos do principal e de juros sobre o valor do principal pendente o Demonstragdes das mutagdes do patrimonio liquido Caixa liguido pr i das ativi dei 137 4317
de janeiro de 2009, con] sede na Avenida Dra. Ruth Cardoso n° 8501, andar 5, sala 3, Pinhei-  que pode incluir uma compensacéo razodvel pela rescisao antecipada do contrato. Além disso, para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais) A do caixa e equivalentes de caixa 8 323
ros, CEP: 05.425-070 Sao Paulo - SP. Em 1° de outubro de 2021, por meio da Assembleia Geral com relacao a um ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal - Demonstracao do aumento do caixa e equivalentes de caixa
Extraordinaria, a Empresa alterou sua denominacdo social e estatuto social, de Sociedade de do contrato, a permissao ou a exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o valor X Prejuizos No inicio do exercicio 380 57
Participacdes em Concessdes Piblicas S.A., para Sociedade de Participagao em Concessao Piblica nominal do contrato mais os juros contratuais (que também pode incluir compensagao razoavel R __Capital _acumulados ___Total o final do exercicio 388 380
Ltda. A Empresa ndo tem atividades operacionais. Seu objeto é a participacao no capital de outras  pela rescisao ipada do contrato) lados (mas nao pagos) sao tratadas como consis- Saldos em 1° de janeiro de 2024 436775 (156. 535) 280.190 8 323
sociedades e realizar o aproveitamento de jazidas no territorio nacional e no exterior, através de tentes com esse critério se o valor justo do pré- to for insignifi no recont Lucro liquido do exercicio 28 As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
pesquisa, estudos geologicos, exploragdo, extracao, beneficiamento, industrializaco, transporte, ~ inicial. Ativos financeiros - Mensurago subsequente e ganhos e perdas Ezl?gsligmd%]d?eg:rzc?cr?glm de 2024 43775 (156.331) 33 280.2%3 T Tmposta de renda e contribuigao socia- 1.1, Canciliagao do imposto de renda & contribuigas
embarque e comércio de bens minerais. A Empresa possui um terreno localizado nos municipios  Ativos financeiros a VIR Esses ativos sao mensurados subsequentemente ao valor justo. O resul Saldos om 31 de dezembro de 2025 %15 _”5 —(755.904) 9(] W71 social - correntes e diferidos: A conciliagao do imposto de renda e contribuigao social registrada

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.

no resultado é demonstrada a seguir:

* os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram; ou e transfere os direitos con-
tratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma tran-
sacao em que: ® substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo finan-
ceiro sao transferidos; ou ® a Empresa nem transfere nem mantém substancialmente todos os
riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também nao retém o controle sobre o
ativo financeiro. A Empresa realiza transages em que transfere ativos reconhecidos no balanco
patrimonial, mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos
transferidos. Nesses casos, os ativos financeiros nao sao desreconhecidos. Passivos financei-
ros: A Empresa desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagéo contratual € retirada,
cancelada ou expirada. A Empresa também desreconhece um passivo financeiro quando os ter-
mos sao modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sao substancialmente diferen-
tes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a
valor justo. No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contébil
extinto e a contraprestacao paga (incluindo ativos transfendos que nao transitam pelo caixa ou

idos) ¢ reconhecida no resultado. Compensacao: Os ativos ou passivos finan-
celros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial quando, e somen-
te quando, a Empresa tenha um direito legalmente executavel de compensar os valores e tenha
a intengdo de liquida-los em uma base Ilqulda ou de reallzar 0 atlvo e Ilqmdar 0 passivo 5|mul-

to, de operacdes descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também sao obrigadas a
apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido. O lucro liquido das entidades nao
mudard. ® As medidas de desempenho definidas pela administracao (MPMs) sao divulgadas
em uma Gnica nota nas demonstracdes financeiras. ® Orientacdes aprimoradas sao fornecidas
sobre como agrupar informacdes nas demonstracdes financeiras. Além disso, todas as entida-
des sao obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto de partida para a demons-
tracdo dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais pelo método indireto. A
Empresa ainda estd no processo de avaliagao do impacto do novo padrao, particularmente com
relacdo a estrutura da demonstracao de lucros e perdas da Empresa, a demonstracao dos fluxos
de caixa e as divulgacdes adicionais exigidas para MPMs. A Empresa também esta avaliando o
impacto sobre como as informacdes sao agrupadas nas demonstracoes financeiras, incluindo
itens atualmente rotulados como ‘outros’. Outras Normas Contabeis: A seguinte norma alterada
nao deverd ter um impacto significativo nas demonstracdes financeiras da Empresa: e Classi-
ficagao e mensuracao de instrumentos financeiros. 3.10. Reforma tributaria: Em 20 de dezem-
bro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional n° 132, que instituiu a Reforma Tributaria
sobre o consumo, baseada no modelo de IVA Dual: a Contribuicdo sobre Bens e Servicos (CBS -
Federal) e o Imposto sobre Bens e Servicos (IBS - Subnacional). Em 16 de janeiro de 2025, foi

da a Lei Compl tar n® 214/2025 (originada do PLP 68/2024), regulamentando os

taneamente. 3.2. Caixa e equivalentes de caixa e apl| s: Caixa e eq

tes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e apllcagoes financeiras
com cunversibilidade imediata e risco insignificante de mudanca de valor. Sao recursos manti-
dos com a finalidade de atender i de curto prazo. Além dos critérios acima, utiliza-
-se como parametro de classmcagao as sa|das de recursos previstas para os proximos 3 meses
a partir da data da avaliagao. Apli as: Refer aos demais investimentos fi-
nanceiros nao enquadrados nos itens acima mencionados. 3.3. Ativo imobilizado: Reconheci-
mento e mensuracao: 0 ativo imobilizado é mensurado ao custo histdrico de aquisicao e perdas
de redugao ao valor recuperével (impairment) acumuladas, quando necessério. Os custos dos
ativos imobilizados sao compostos pelos gastos que sao diretamente atribuiveis & aquisicao/
construcdo dos ativos. Outros gastos s@o capitalizados apenas quando hd um aumento nos
beneficios econdmicos do item do imobilizado a que se referem, caso contrario, sao reconhecidos
no resultado como despesas. Ganhos e perdas na alienacao de um item do imobilizado apuradus
pela comparagao entre os recursos advindos de alienagéo com o valor contabil do mesmo sao

principais dlsp05|t|vos do novo regime e do Imposto Seletivo (IS). A tranS|ga0 para 0 novo S|ste-
de

iliacao do imposto de renda e contribuicao social 2025 2024
Lucro antes do imposto de renda e contribuigao social 559 297
Imposto de renda e contribuicao social a aliguota nominal (34%) (190) (101)
Efeito tributario das adicdes e exclusdes permanentes
Atualizacao monetaria sobre créditos tributarios (Selic) 3 6
IR e CS néo constituido sobre prejuizos fiscais e diferencas temporérias 61 46
Despesa de imposto de renda e contribuigao social (126) (49)
Impostos correntes (63) (45)
Impostos diferidos 63 4
Aliquota efetiva de impostos -22,54% _-16,50%

A Empresa nao registrou o ativo fiscal diferido sobre o saldo de diferencas temporérias no mon-
tante de R$ 121.376, R$ 35.138 referente prejuizo fiscal, e R$ 12.650 referente a base negativa,
totalizando o montante de R$ 169.165 (R$ 57.516 - efeito tributdrio em 31 de dezembro de 2025) e
em 31 de dezembro de 2024 montante de R$ 169.209 (R$ 57.531 - efeito tributério) por n@o haver
expectativa de geracao de lucro tributével no futuro. 7.2. Impostos diferidos: O imposto de renda
e a contribuicao social diferidos tém as seguintes origens:

ma ocorrera entre 2026 e 2032. Dada a atual fase de transicéo e a d
infralegais, os efeitos quantitativos da Reforma na apuracao dos tributos ainda nao podem ser
estimados com precisao. Consequentemente, nao houve impactos mensuraveis nestas demons-
tracdes financeiras em 31 de dezembro de 2025.

4. Determinacao dos valores justos: Diversas politicas e divulgacdes contabeis da Empresa exi-
gem a determinacao do valor justo, tanto para os ativos e passivos financeiros como para os nao
financeiros. Os valores justos tém sido apurados para propésitos de mensuracao e/ou divulgacao
baseados nos métodos a seguir. Quando aplicével, as informacdes adicionais sobre as premissas
utilizadas na apuracéo dos valores justos sdo divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou
passivo. ® Caixas e bancos: Os valores justos desses ativos financeiros sdo iguais aos valores
contabeis, dada sua liquidez imediata. ® Aplicacdes financeiras: 0 valor justo de ativos financei-
ros mensurados pelo valor justo por meio do resultado é apurado por referéncia aos seus precos de
fect to na data de apresentagao das demonstracdes financeiras. ® Passivos financeiros nao

reconhecidos no resultado em outras recedas/despesas operacionais. 34.R e

financeiras: Receitas financeiras compreendem basi te 0s juros pr ientes de aplica-
coes financeiras. As despesas financeiras compreendem basicamente as atualizacdes monetd-
rias sobre passivos financeiros. 3.5. Beneficios a empregados: Beneficios de curto prazo a
empregados: Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sao mensuradas em base
nao descontada e sao incorridas como despesas conforme o servico relacionado seja prestado.
3.6. Imposto de renda e contribuicéo social: 0 imposto de renda e a contribuicao social do
exercicio corrente e diferido sdo calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do
adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente a R$ 240 (base anual) para imposto de
renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicao social sobre o lucro liquido, considerando
a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social, limitada a 30% do
lucro real. 0 imposto corrente e o imposto diferido sao reconhecidos no resultado a menos que
estejam relacionados a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido. O imposto corren-
te é 0 imposto a pagar sobre o lucro tributével do exercicio, as taxas vigentes na data de apre-
sentacdo das demonstracdes financeiras. O imposto diferido é reconhecido em relacao as dife-
rengas temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins contéabeis e os
correspondentes valores usados para fins de tributacao. Ativos e passivos fiscais diferidos sao
mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferencas temporarias quando
elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas até a data do balanco,
e reflete a incerteza relacionada ao tributo sobre o lucro, se houver. Na determinacao do impos-
to de renda corrente e diferido, a Empresa leva em consideracéo o impacto de incertezas relati-
vas as posicdes fiscais tomadas e se o pagamento adicional de imposto de renda e juros deve
ser realizado. A Empresa acredita que a provisao para imposto de renda no passivo esta ade-
quada em relacao a todos os exercicios fiscais em aberto baseada em sua avaliacao de diversos
fatores, incluindo interpretacdes das leis fiscais e experiéncia passada. Essa avaliagéo é base-
ada em estimativas e premissas que podem envolver uma série de julgamentos sobre eventos
futuros. Novas informacdes podem ser disponibilizadas, que levariam a Empresa a mudar o seu
julgamento quanto a adequacéo da provisao existente, tais alteracdes impactardo a despesa
com imposto de renda no ano em que forem realizadas. Os ativos e passivos fiscais diferidos sao
compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes, rela-
cionados a impostos de renda, lancados pela mesma autoridade tributaria sobre a mesma enti-
dade sujeita a tributacao. Um ativo de imposto de renda e contribuicao social diferido é reco-
nhecido por prejuizos fiscais, bases negativas e diferencas temporarias dedutiveis quando for
provavel que lucros futuros sujeitos & tributac@o estejam disponiveis e contra os quais estes
serdo utilizados, limitando-se a utilizacao a 30% dos lucros tributéveis futuros anuais. Os im-
postos ativos diferidos decorrentes de diferengas temporarias consideram a expectativa de ge-

derivativos: 0 valor justo determinado para fins de registro contabil e/ou divulgacéo € calculado
baseando-se no valor presente dos fluxos de caixa futuros projetados. As taxas utilizadas nos
calculos foram obtidas de fontes publicas (B3 e Bloomberg). Ao mensurar o valor justo de um
ativo ou um passivo, a Empresa usa dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os
valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informa-
cdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacdo da seguinte forma. Os diferentes niveis foram
definidos a seguir: ® Nivel 1: precos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos e
passivos idénticos; ® Nivel 2: inputs, diferentes dos precos negociados em mercados ativos inclu-
idos no nivel 1, que s@o observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente
(derivado de precos); e ® Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que nao sao baseadas em
dados observéveis de mercado (inputs nao observaveis).

5. Gerenciamento de riscos financeiros: 5.1. Visao geral: A Empresa apresenta exposicao aos se-
guintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros: a) Risco de crédito; b) Risco de taxas
de juros e inflagéo; e ¢) Risco financeiro e liquidez. A seguir, estdo apresentadas as informacdes
sobre a exposicao da Empresa a cada um dos riscos supramencionados e os objetivos, politicas
€ processos para a mensuracao e gerenciamento de risco e capital. Divulgacdes quantitativas
adicionais sao incluidas ao longo destas demonstracdes financeiras. a) Risco de crédito: Decorre
da possibilidade de a Empresa sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de suas contrapartes
ou de instituicdes financeiras depositarias de recursos ou de investimentos financeiros. Para mi-
tigar esses riscos, adota-se como prética a anélise das situacdes financeira e patrimonial das
contrapartes, assim como a definigéo de limites de crédito e acompanhamento permanente das
posicdes em aberto. No que tange as instituides financeiras, somente séo realizadas operagoes
com instituicdes financeiras de baixo risco, avaliadas por agéncias de rating. Detalh t
esse respeito podem ser obtidos nas notas exphcatlvas n. 6 e 11. b) Risco de taxas de juros e
inflagao: Decorre da possibilidade de sofrer reducéo nos ganhos ou aumento nas perdas decorren-
tes de oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. A Empresa
esta exposta a taxas de juros flutuantes, principalmente relacionadas as variacges do Certificado
de Depdsito Interbancario - CDI relativos as aplicacdes financeiras. Detalh a esse respeito
podem ser obtidos nas notas explicativas n. 6 e 11. ¢) Risco financeiro e liquidez: Decorre da
escolha entre capital préprio (aportes de capital e retenc@o de lucros) e capital de terceiros que
a Empresa faz para financiar suas operacdes. Risco de liquidez € o risco de que a Empresa ird
encontrar dificuldades em cumprir as obrigacdes associadas com seus passivos financeiros que
530 liquidados com pagamentos em caixa ou com outro ativo financeiro. Para mitigar os riscos
de Ilqwdez e otlmlzar o custo médio ponderado do capital, sao monitorados permanentemente

racao de lucros tributéveis futuros, fundamentados em estudo técnico de viabilidad

pela administracéo, que contemplam premissas que sao afetadas por condices futuras espe-
radas da economia e do mercado, além de premissas de crescimento da receita decorrente de
cada atividade operacional da Empresa, que podem ser impactados pelas reducdes ou cresci-
mentos econdmicos, as taxas de inflacao esperadas, volume de tréfego, entre outras. 0 imposto
diferido nao é reconhecido para: ® diferencas temporarias sobre o reconhecimento inicial de
ativos e passivos em uma transacao que nao seja uma combinacao de negdcios e que nao afete
nem o lucro ou prejuizo tributavel nem o resultado contébil. 3.7. Propriedades para investimen-
to: A propriedade para investimento € inicialmente registrada pelo seu custo, compreendendo

dessa avahagao 0 ‘principal’ é definido como o valor justo do ativo financeiro no r

qualquer di diretamente atribuivel, e subsequentemente mensurada pelo metodo de

inicial. Os ‘juros’ sao definidos como uma contraprestagao pelo valor do dinheiro no tempo e
pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um determinado periodo
de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez
e custos administrativos), assim como uma margem de lucro. A Empresa considera os termos
contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais sao somente pagamen-
tos do principal e de juros. Isso inclui a avaliacao sobre se o ativo financeiro contém um termo
contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma
que ele nao atenderia essa condicao. Ao fazer essa avaliagao, a Empresa considera: ® eventos
contingentes que modifiquem o valor ou 0 a época dos fluxos de caixa; ® termos que possam
ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis; ® o pré-pagamento e a prorrogacao do

custo. 3.8. Adogao inicial de normas novas e alterages: A Empresa adotou, inicial a

0s niveis de de acordo com os padroes de mercado. A Admlnlstragao avalia que a
Empresa goza de capacidade para manter a continuidade operacional do negdcio, em condicdes de
normalidade. Informacdes sobre os vencimentos dos instrumentos financeiros passivos podem ser

partir de 1° de janeiro de 2025, novas normas que nao produziram impactos relevantes nas suas
demonstracdes financeiras findas em 31 de dezembro de 2025: ® Alteracdes ao CPC 02 (R2) -
Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversao de Demonstracdes Contébeis e CPC 37
(R1) - Adocao Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade. 3.9. Novas normas ainda nao
efetivas: Algumas novas normas serao efetivas para exercicios findos apds 31 de dezembro de
2025 e nao foram adotadas na preparacao destas demonstracdes financeiras. Apresentacao e
Divulgacao das acdes 0 CPC 51 substituira o CPC 26 - Apresentacédo das
Demonstracdes Contébeis e se aplica a periodos de relatérios anuais iniciados em ou apos 1° de
janeiro de 2027. 0 novo padrao introduz os seguintes novos requisitos principais: ® As entida-

Imposto de renda e a contribuigao social diferidos 2025 2024
Passivo (96) (33)
Atualizacao monetéria 96 33
Eompensagan de imposto - -
apds a (96) (33)
Imposto diferido liquido (96) (33)
Muwmentar];ao do imposto diferido 2025 2024
Saldos em 1° de janeiro (33) (29)
Reconhecimento no resultado 63 4
Saldos em 31 de dezembro (96) (33)

8. Propriedade para investimentos: O saldo de propriedades para investimento compreende o
terreno adquirido pela Empresa, reclassificado de ativo imobilizado para propriedade para in-
vestimento em 2023, e mensurado pelo custo, no montante de R$ 276.913. Caso fosse adotado o
critério de reconhecer esse ativo pelo seu valor justo, 0 saldo apurado seria R$ 828.700 (nivel 3). 0
valor justo foi apurado pelo método comparativo direto, que envolve a comparagdo com amostras
de caracteristicas Ihantes. Em 2025,a C hia recebeu R$ 812 de acao judicial referente
a restituicao de [TBI pago a maior. Desse total, R$ 448 ajustaram o valor contabil do imével, e
o restante foi registrado como resultado flnancelro sem venda ou perda de controle do ativo.

9. Patriménio liguido: 9.1. Capital social: A totalidade do capital social da Empresa de R$
436.775, dividido em 436.775.642 quotas, totalmente subscrito e integralizado, em moeda corren-
te nacional, detidas em sua totalidade pela tinica sécia Motiva S.A.

10. Resultado financeiro

2025 2024
Despesas financeiras 1 1

Taxa e outras despesas financeiras (1 1

Receitas financeiras 897 531
Rendimento sobre aplicacdes financeiras 693 506
Juros e outras receitas financeiras 204 31
Resultado financeiro liquido 896 536

11. Instrumentos financeiros: 11.1. Instrumentos financeiros por categoria e hierarquia de va-
lor justo: A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos
financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo. Nao inclui informacdes sobre o
valor justo dos ativos e passivos financeiros nao mensurados ao valor justo, se o valor contabil é
uma aproximacao razoavel do valor justo.

Nivel 2025 2024
Ativos 6.365  5.335
Valor justo através do resultado 6.365  5.335
Caixa e bancos Nivel 2 2 10
Aplicacdes financeiras Nivel2__ 6.363 5325
Passivos 1 -
Custo amortizado (1) -
Fornecedores ) -
Total 6.358  5.335

11.2. Andlise de sensibilidade: As anélises de sensibilidade sao estabelecidas com base em
premissas e pressupostos em relacao a eventos futuros. A Administracao da Empresa revisa regu-
larmente essas estimativas e as premissas utilizadas nos calculos. No entanto, a liquidacao das
transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados,
devido a subjetividade inerente ao processo utilizado na preparacao das anélises. A Empresa ado-
tou para os cendrios de estresse A e B da andlise de sensibilidade, os percentuais de 25% e 50%,
respectivamente, os quais sao aplicados no sentido de apresentar situacao que demonstre sensi-
bilidade relevante de risco variavel. 11.2.1. Andlise de sensibilidade de variacdes nas taxas de
juros: Abaixo estdo demonstrados os valores resultantes das variacdes monetarias e de juros sobre
os contratos de aplicacdes financeiras com taxas pds-fixadas, no horizonte de 12 meses, ou seja,
até 31 de dezembro de 2026 ou até o vencimento final de cada operacao, o que ocorrer primeiro.

Efeito em R$ no resultado

obtidas nas respectivas notas explicativas. 0 quadro seguinte apresenta os passivos financeiros Exposicdo  Cenario  Cenario Cenarln

nao derivativos, por faixas de vencimento, cor dentes a0 periodo r te no balango ~ Risco _Lem R§®® _ provvel  A25% B 50%

patrimonial até a data contratual de vencimento. Esses valores sao brutos e o descontados, e CDI L . 39" 705 47

incluem pagamento de juros contratuais: Efeito sobre as apli as - 39 105 47
Menos de 1ano  10tal do efeito liquido de ganho - 39 705 47

Fornecedores — 7 Mtaxade juros considerada foi: CDI™” 14,9000% 18,6250%  0,2235

6. Caixa e equi de caixa e Aplicacdes fi iras (1) As taxas apresentadas acima serviram como base para o calculo, sendo a mesma utilizada

Caixa e equiy de caixa B 2025 2024 Nos 12 meses do calculo: No item (2) abaixo, esta detalhada a premissa para obtenco da taxa

Caixa e bancos —— 9 1g docendrio provavel: (2) Taxa de 31/12/2025, divulgada pela B3; (3) Os valores de exposi¢o nao

Aplicacdes financeiras enquadradas como equivalentes de caixa (a) 386 370 Ccontemplam ajustes a valor justo e ndo consideram os saldos de juros em 31/12/2025, quando es-

Total T 388 380 tesndointerferem nos cdlculos dos efeitos posteriores; e (4) Os cenérios de estresse contemplam

Aplicagdes financeiras —095 2024 depreciacdo dos fatores de risco (CDI).

Circulante __ 5977 4955 30 da Diretoria

#5{[;3@095 financeiras (a) S .7’; 4. 92; Waldo Edwin Pérez Leskovar Diretor Presidente

As aplicacdes financeiras foram remuneradas a taxa média de 100,39% do CDI a Roberto Penna Chaves Neto Diretor

14,37% a.a., em 31 de dezembro de 2025 (99,11% do CDI, equwalente a10,78% a. a em medla Contadora

Séo Paulo - SP

Opinido: Examinamos as demonstracdes financeiras da Sociedade de Participacdes em Conces-
soes Pablicas Ltda. (“Empresa”) que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro
de 2025 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exeru’cio findo nessa data, bem como as cor-
respondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacdes
elucidativas. Em nossa opiniao, as demonstracbes financeiras acima referidas apresentam ade-
quadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Sociedade de
Participacdes em Concessdes Publicas Ltda. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas
operacdes e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contébeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estao descritas na secao a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores
pela auditoria das demonstragoes financeiras”. Somos independentes em relagdo a Empresa, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador
e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a audi-
torias de demonstracdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e

essas outras informacdes que compreendem o Relatério da Administracao. Nossa opinido sobre
as demonstracdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administracao e ndo expressamos
qualquer forma de conclus@o de auditoria sobre esse relatorio. Em conexao com a auditoria das
demonstracdes financeiras, nossa responsabilidade e a de Ier 0 Relatorlo da Admlnlstragao e, a0
fazé-lo, considerar se esse relatdrio esta, de forma rell com as d acoe

financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao
relevante no Relatdrio da Administracao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada

acoes fi iras:

prazo; e ® os termos que limitam o acesso da Empresa a fluxos de calxa de atlvos especificos  des sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na demons- em 31 de d bro de 2024). (a) Compreende subst em fundo de inves- Fabia da Vera Cruz Campos Stancatti
(por exemplo, baseados na performance de um ativo). 0 é tracdo de lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de investimento, de financiamen-  timento exclusivo. CRC 1SP190868/0-0
Relatdrio dos auditores i sobre as acoes iras
Aos e Diretores da Sociedade de Partici emC Oes Pdblicas Ltda. tracdes financeiras e o relatorio dos auditores: A administracao da Empresa e responsével por razodvel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em conjunto, estao livres de dist © Concluimos sobre a a0 do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade

relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatrio de auditoria con-
tendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes. As d\sturgues podem ser decor-
rentes de fraude ou erro e sdo consideradas rel quando, i ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuérios
tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras. ® Como parte da auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internaciona\s de auditoria, exercemos julgamento pro-

arelatar a este respeito Responsabilidades da administracao pelas fi
A administracéo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacéo das d acdes fi-

fissional e ceticismo profi | a0 Iongo da auditoria. Além disso: ® Identlflcamos e

li 0s riscos de di ao relevante nas d acdes financeiras, indep te se

nanceiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracdes financeiras livres
de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracéo das
demonstracdes financeiras, a administracdo é responsével pela avaliacao da capacidade de a
Empresa continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboragao das demonstracdes financei-
ras, a nao ser que a administracao pretenda liquidar a Empresa ou cessar suas operacdes, ou nao
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes. Responsabilidades

apropriada para fundamentar nossa opiniao. Outras informagdes que as d

dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras Nossos objetivos s&o obter seguranca

causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a
tais riscos, bem como obtemos ewden(:la de auditoria apropnada e suficiente para fundamentar
nossa opiniao. 0 risco de nao d 3o de distorcao te resultante de fraude é maior do
que o provenlente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar 0s controles internos,
conluio, f , OMiSS&0 ou repr acoes falsas i . ® Obtemos entendimento
dos controles mternos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia
dos controles internos da Empresa. ® Avaliamos a adequacao das politicas contébeis utilizadas
e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracéo.

operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condicdes que possam levantar divida significativa em relago a capacidade
de continuidade operacional da Empresa. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstra-
coes financeiras ou incluir modificacao em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatério. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Empresa a ndo mais se manter
em continuidade operacional. ® Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteddo das
demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras repre-
sentam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada. Comunicamo-nos com os responséveis pela administrago a respeito,
entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes signifi-
cativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Séo Paulo, 19 de marco de 2026.

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-014428/0-6

Alyster Suusmann Pere
Contador CRC 1SP230426/0-9
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