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SOBAM CENTRO MEDICO HOSPITALAR S.A.

CNPJ/MF n° 50.739.135/0001-41
RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

ANS n° 32650-0
Prevencgéao a lavagem de dinheiro/financiamento do Terrorismo e a Fraudes
A Companhia mantém programa de Prevengdo e Combate a Lavagem de Dinheiro e Financiamento ao Terrorismo, adotando mecanismos de identificagdo
de casos suspeitos e que devam ser informados aos 6rgdos competentes.
Neste sentido, no ano de 2025, a Operadora ndo identificou ocorréncias suspeitas, tais como reembolsos de consultas médicas de beneficiarios, ndo sendo
necessaria a comunicagao ao Conselho de Controle de Atividades Financeiras — COAF, por meio do Sistema de Controle de Atividades Financeiras (SISCOAF).
Perspectivas e Planos de Administragao
Acreditamos que o ano de 2026 serd novamente um ano desafiador. Com um novo modelo de gestéo, iniciamos 2026 com novas iniciativas, acompanhando
a tendéncia de investimento crescente em rede prépria, e com um time oxigenado por profissionais experientes que chegam para acrescentar e contribuir
com vasta experiéncia para o time da SOBAM.
Continuaremos com nosso foco na exceléncia na prestagdo de servigos e no crescimento sustentavel de nossa base de beneficiarios e clientes. Fortaleceremos
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Senhores Acionistas,

A Sobam Centro Médico Hospitalar S.A. (Companhia ou Operadora) encerra 2025 com 110.445 mil beneficiarios, acompanhando a tendéncia de investimento
crescente em rede propria de servigos na saude suplementar. O modelo leva a mais eficiéncia na prestagéo do servigo, garante um acompanhamento mais
préximo da jornada do paciente e possibilita um maior controle sobre custos, o que tem reflexos diretos em mais acesso a saude suplementar para a populagéo
da regido de Jundiai, Cabretiva, Campo Limpo Paulista, Itupeva, Varzea Paulista.

Areas estratégicas como governanga clinica, atendimento ao beneficiario, gestio de pessoas e modelos de credenciamento tiveram atengéo especial,
assegurando crescimento em indicadores essenciais como experiéncia dos nossos pacientes, dos beneficiarios, dos colaboradores e dos profissionais de
saude, com destaque para os programas dedicados aos portadores de doengas cronicas e pacientes com mais de 60 anos.

A Operadora apurou nos anos de 2025 e 2024 resultado bruto expressos em Reais, conforme segue:

3811212025 3171212024 Variagdo ainda mais o nosso relacionamento com os canais de vendas
Contraprestacgoes efetivas de planos de assisténcia a saude 466.441.948 430.835.433 8,26% = . N i anEnl
Eventos indenizaveis liquidos 388.241.835) 370.941.987 4.66% Trabalharemos na construgéo qe um futuro sagdalvel para nossa organizagzo! ) )
4(—78 200.113 J—)sg 893.446 ’ Expressamos nossos agradecimentos aos acionistas, clientes, fornecedores, prestadores de servigos e equipe de colaboradores que, com empenho e

dedicagéo, tornaram esses resultados possiveis.

Lucro liquido apurado no exercicio foi de R$ 40.332.073, ante R$ 23.948.838 em 2024. Em dezembro de 2025, os acionistas aprovaram a distribuicdo de dividendos
intercalares pela Companhia, no valor total de R$ 78.000.000, e a distribui¢éo de Juros Sobre o Capital Préprio no valor bruto de R$ 12.000.000, totalizando R$ 90.000.000.
Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - (em Reais)

Ativo Notas  31/12/2025 31/12/2024 | Passivo Notas  31/12/2025  31/12/2024
Ativo circulante 95.591.138 171.165.129 | Passivo circulante 45.933.567  59.693.737
Disponivel 4 1.477.456 2.556.109 | Provisdes técnicas de operagdes de assisténcia a saude 12  40.173.038 44.683.454
Realizavel 94.113.682 168.609.020 Provisdo de contraprestagado ndo ganha (PPCNG) 7.645.104 6.667.490
Aplicagdes financeiras 5 72.459.708 149.005.279 Provisdo de eventos a liquidar para SUS 1.185.332 608.801
Aplicagdes garantidoras de provisdes técnicas 43.060.515  47.095.322 Provisdo de eventos a liquidar para outros prestadores
Aplicagdes livres 29.399.193 101.909.957 de servicos assistenciais 21.128.473  17.744.639
Créditos de operagdes com planos de assisténcia a saude 6 13.464.098 12.479.543 Provisdo para eventos ocorridos e nao avisados (PEONA) 10.214.129  19.662.524
Contraprestagao pecuniaria a receber 13.325.729  12.355.005 | Débitos de operagdes de assisténcia a satde 422.081 488.786
Participacdo de beneficiarios em eventos indenizaveis 101.688 124.538 Receita antecipada de contraprestagdes 356.416 394.918
Operadoras de planos de assisténcia a saude 36.681 - Comercializagdo sobre operagdes 65.665 56.528
Créditos de operagdes de assisténcia a saude nao Operadoras de planos de assisténcia a saude - P - 37.340
relacionados com planos de saude da operadora 7 364.512 348.073 | Débitos com operagdes de assisténcia a saude nao
Despesas diferidas 2.243.279 - relacionadas com planos de salde da operadora 449.744 258.493
Créditos tributarios e previdenciarios 8 5.405.606 6.276.098 | Tributos e encargos sociais a recolher 13 2.140.858 1.542.589
Bens e titulos a receber 9 143.416 346.962 | Débitos diversos 14 2.747.846  12.720.415
Despesas antecipadas 33.063 153.065
Ativo nédo circulante 40.524.861  40.382.210 | Passivo nao circulante 6.557.890 9.744.397
Realizavel a longo prazo 7.377.988 5.885.378 | Provisdes técnicas de operagdes de assisténcia a saude 12 536.973 -
Ativo fiscal diferido 15 2.903.698 2.804.082 Provisdo de eventos a liquidar para o SUS 536.973 -
Depositos judiciais e fiscais 16.3 4.474.290 3.081.296 | Provisdes 16 5.693.036 5.158.807
Investimentos 10 10.580.204 733.918 Provisdes para agdes judiciais 5.693.036 5.158.807
Participagdes societarias pelo método de equivaléncia patrimonial 9.960.859 114.573 | Débitos diversos 14.1 327.881 4.585.590
Participagdes societarias em rede assistencial 9.960.859 114.573
QOutros investimentos 619.345 619.345 | Patriménio liquido 17 83.624.542 142.109.205
Imobilizado 11 22.565.017 33.756.809 | Capital social 73.605.540  73.605.540
Imdveis de uso proprio 21.957.491 22722510 | Reservas 20.083.906  69.751.832
Imoveis - hospitalares / odontolégicos 15.923.552  16.615.395 Reserva legal 6.590.494 4.573.891
Iméveis - ndo hospitalares / odontolégicos 6.033.939 6.107.115 Reserva de lucros 13.493.412  65.177.941
Imobilizado de uso proprio 38.546 3.056.985 | Ajustes de avaliagdo patrimonial (10.064.904) (1.248.167)
Imobilizado - hospitalares / odontolégicos 14.980 2.704.296
Imobilizado - ndo hospitalares / odontolégicos 23.566 352.689
Outras imobilizagbes 76.013 1.534.992
Direito de uso de arrendamentos 492.967 6.442.322
Intangivel 1.652 6.105
Total do ativo 136.115.999 211.547.339 | Total do passivo e patriménio liquido 136.115.999 211.547.339
Demonstracées das mutagoes do patrimonio liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - (Em reais)
Reserva de lucros Ajuste de avaliacao
Reserva Resultado de operagdes
Notas Capital social Reserva legal estatutaria com acionistas Lucros acumulados Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 73.605.540 3.376.449 48.114.394 1.314.798 - 126.411.179
Perda na variagdo de percentual na part. invest. - - - (2.562.965) - (2.562.965)
Resultado liquido do exercicio - - - - 23.948.838 23.948.838
Destinagao do resultado do exercicio - - - - -
Reserva legal - 1.197.442 - - (1.197.442) -
Reserva estatutaria - - 17.063.547 - (17.063.547) -
Dividendos minimos obrigatérios - - - - (5.687.849) (5.687.849)
Dividendos propostos - - - - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 73.605.540 4.573.891 65.177.941 (1.248.167) - 142.109.205
Perda na variagéo de percentual na part. invest. - - - (8.816.737) - (8.816.737)
Resultado liquido do exercicio - - - - 40.332.073 40.332.073
Destinagao do resultado do exercicio - - - - - -
Reserva legal - 2.016.603 - - (2.016.603) -
Reserva estatutaria - - 13.493.412 - (13.493.412) -
Dividendos minimos obrigatérios e pagos - - - - (9.578.867) (9.578.867)
Dividendos e juros sobre capital préprio adicionais propostos e pagos - - (65.177.941) - (15.243.192) (80.421.133)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 73.605.540 6.590.494 13.493.412 (10.064.904) - __ 83.624.542

Notas explicativas da administragdo as demonstragées contabeis de 31 de dezembro de 2025 e 2024 - (Valores expressos em reais)

1. Contexto operacional: A Sobam Centro Médico Hospitalar S.A. (Operadora ou Sociedade) foi
constituida sob a forma de sociedade anénima de capital fechado, com sede a Rua 23 de Maio, 790 —
Vianelo — Jundiai/SP, com fins lucrativos, tem como objeto social a operagédo de planos privados de
assisténcia a satide e/ou odontoldgicos, individuais, familiares e coletivos, por meios de execugéo propria
ou mediante a contratagé@o e/ou credenciamento de terceiros legalmente habilitados, com registro junto
a Agéncia Nacional de Saude Suplementar sob n° 32650-0. A area de abrangéncia do Plano Sobam
compde os municipios de Cabretva, Campo Limpo Paulista, ltupeva, Jundiai, Louveira e Varzea Paulista.
Em 31 de dezembro de 2023, a Sociedade era controlada indiretamente pela UnitedHealthCare
International IV S.A.R.L, através do Polar Il Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia
(“Polar II") que detinha 100% do capital social da Amil (controladora da Sociedade), tendo como controlador
final a UnitedHealth Group Incorporated (“UHG”), companhia americana com agdes negociadas na Bolsa
de Nova York. Em 06 de fevereiro de 2024, o controle da Sociedade foi transferido para o Sr. José Seripieri
Filho. A perspectiva da Sociedade é contribuir para as grandes mudangas necessarias ao sistema de
saude brasileiro, contemplando a educagédo dos clientes que utilizam os servicos de saude;
o monitoramento da eficiéncia dos prestadores de servigos médicos; a responsabilidade legal e ética dos
integrantes de toda a cadeia produtiva da satde suplementar; os modelos de remuneragao vigentes; e
a formacéo dos profissionais. 2. Politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas:
2.1. Base de elaboragao das demonstragoes contabeis - As demonstragdes contabeis foram preparadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis a entidades supervisionadas pela
Agéncia Nacional de Saude Suplementar (“ANS”), com base nas disposi¢gdes contidas na Lei das
Sociedades por Agdes - Lei n° 6.404/76, alterada pelas Leis n° 11.638/07 e n° 11.941/09, nos
pronunciamentos, nas orientagdes e nas interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (“CPC”), quando referendados pela ANS e estdo sendo apresentadas em conformidade com
o modelo de publicagéo estabelecido pela Resolugdo Normativa ANS n° 528/22 e alteragdes posteriores.
Em decorréncia do processo de convergéncia com as normas internacionais de contabilidade, algumas
normas e suas interpretagdes foram emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (‘“CPC”), mas
serdo aplicaveis as operadoras de salide somente quando aprovadas pela ANS. Destas normas apenas
o CPC 50 — Contratos de seguros ainda néo foi aprovado pela ANS até a data dessas demonstragoes
contabeis. No momento nédo é possivel estimar quando a ANS ird aprovar este pronunciamento do CPC
e, nem tampouco, se a utilizagdo do mesmo sera de forma prospectiva ou retrospectiva para a elaboragao
das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas. Dessa forma, estas demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas ndo podem ser consideradas em conformidade com o conjunto de normas
emitidas pelo CPC. Conforme CPC 36 (R3), a Sociedade ndo esta apresentando demonstragdes contabeis
consolidadas, em linha com o permitido pela legislacdo societaria e considerando o seguinte: (i) a
controladora & ela prépria uma controlada integral da Amil Assisténcia Médica Internacional S.A. (“AMIL”
ou “Controladora”); (ii) ndo possui instrumentos divida ou patrimoniais negociados publicamente; (iii) ndo
arquivou nem esta em processo de arquivamento de suas demonstragdes contabeis junto & Comissao
de Valores Mobilidrios ou outro érgéo regulador; e (iv) a controladora final (Amil) elabora e apresenta
demonstragbes contabeis consolidadas em conformidade com os Pronunciamentos do CPC. A diretoria
da SOBAM revisou, discutiu, aprovou e autorizou a publicagcdo das demonstracdes contabeis em reunido
realizada em 27 de fevereiro de 2026, considerando os eventos subsequentes ocorridos até esta data.
2.2. Reconhecimento da receita e custo com prestagao de servigos - As receitas com servigcos
prestados englobam as contraprestagdes provenientes das operagdes com planos de assisténcia a satide
e o atendimento médico-hospitalar a particulares e beneficiarios de outros convénios. Estas receitas sdo
reconhecidas na extens@o em que for provavel que beneficios econémicos serédo gerados e quando possa
ser mensurada de forma confidvel. A receita € mensurada com base no valor justo da contraprestagéo,
excluindo descontos, abatimentos e tributos ou encargos sobre as vendas. As receitas com as
contraprestacdes sao apropriadas pelo valor correspondente ao rateio diario - pro rata dia - do periodo
de cobertura individual de cada contrato, a partir do primeiro dia de cobertura. As receitas com atendimento
médico-hospitalar a terceiros também sdo apropriadas pelo regime de competéncia. Os custos com
servigos prestados englobam os eventos indenizaveis, servicos médico-hospitalares e odontolégicos
prestados pela rede credenciada aos beneficiarios dos planos de assisténcia a satide comercializados e
os custos com a operagdo da rede propria de assisténcia médico-hospitalar. Os eventos indenizaveis sdo
reconhecidos com base no valor das faturas apresentadas pela rede credenciada. Como parte destas
faturas nao séo apresentadas dentro do periodo da sua competéncia, os eventos ocorridos e ndo avisados
sao registrados mediante constituigdo de provisdo. Os custos com a rede prépria sdo reconhecidos no
resultado quando incorridos. 2.3. Moeda funcional e de apresentagao das demonstragoes contabeis
- As demonstragdes contabeis sdo apresentadas em Real (R$), que é a moeda funcional da Sociedade.
2.4. Disponivel - Inclui caixa e depésitos bancarios, que sdo mantidos com finalidade de atender a
compromissos de caixa de curto prazo. 2.5. Aplicagdes financeiras - Incluem aplicagdes financeiras
com liquidez imediata e com risco insignificante de mudanga de seu valor de mercado. Séo classificadas
na categoria “ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado”. A Sociedade mantém aplicacdes
financeiras garantidoras, vinculadas e lastreadas a provisdes técnicas, cuja movimentacdo segue regras
estabelecidas pela ANS (vide nota explicativa n°® 5). 2.6. Créditos de operagées com planos de
assisténcia a sauide - As contraprestagdes pecunidrias a receber séo registradas e mantidas no balango
pelo valor nominal dos titulos representativos desses créditos, em contrapartida a conta de resultado de
contraprestagdes de operacgdes de planos de assisténcia a saude. 2.7. Créditos de operagoes de
assisténcia a saude nido relacionadas com planos de satide da operadora - Créditos relacionados
com a prestacéo de servigos médico-hospitalares, registrados e mantidos no balango pelo valor nominal
dos titulos representativos dos créditos por servicos ndo relacionados aos planos de saude, em
contrapartida a conta de receitas com outras atividades. 2.8. Estoques - Registrados pelo método do
custo médio de aquisicdo e demonstrados no balango pelo menor valor entre custo e realizagdo. Os
estoques representam materiais médico-hospitalares e medicamentos utilizados pela rede prépria na
prestacéo de servigos de assisténcia médica. 2.9. Investimentos - A participagdo em sociedade controlada
é avaliada pelo método da equivaléncia patrimonial. (vide nota explicativa n°® 10). 2.10. Imobilizado -
Registrado ao custo de aquisigdo, formagéo ou construcgao, liquido de depreciagdo acumulada e/ou perdas
acumuladas por redugéo ao valor recuperavel (impairment), se for o caso. A depreciagéo é calculada pelo
método linear com base nas vidas uteis estimadas dos bens, as taxas sdo mencionadas na nota explicativa
n° 11. Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econdémico futuro
for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como
sendo a diferenga entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) sdo incluidos na demonstragéo
do resultado no exercicio em que o ativo for baixado. 2.11. Arrendamentos - A Sociedade aplicou
inicialmente o CPC 06 (R2) (IFRS 16) a partir de 1° de janeiro de 2022, conforme aprovagéo da ANS. No
inicio de um contrato, a Sociedade avalia se ele é ou inclui um arrendamento. Quando aplicavel reconhece
os direitos de uso dos ativos arrendados e os passivos para o fluxo futuro dos contratos celebrados, pelo
fato de serem eles que transmitem o direito de obter os beneficios sobre o uso de ativo identificado por
um periodo em troca de aluguéis ou contraprestacdes. Nos casos aplicaveis um ativo de direito de uso
e um passivo de arrendamento sao reconhecidos na data de inicio do arrendamento. E nos casos aplicaveis
também é reconhecida uma estimativa de custos para restauragéo a serem incorridos para desmontagem
na entrega do ativo as condigdes requeridas pelos termos do contrato de arrendamento. O ativo de direito
de uso é mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor da mensuragao inicial do passivo de
arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados até a da data de inicio,
mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatario, menos quaisquer incentivos de
arredamentos recebidos. O ativo de direito de uso é depreciado pelo método linear a partir da data de
inicio até o final do prazo do arrendamento. O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao
valor presente dos pagamentos do arrendamento que nédo séo efetuados na data de inicio, descontados
pela taxa de juros incremental calculada pela Sociedade. A taxa incremental sobre empréstimo do
arrendatario é a taxa de juros que o arrendatario teria que pagar ao captar recursos por prazo e garantia
semelhantes. A Sociedade possui operagdes de arrendamento de iméveis. Os prazos dos arrendamentos
sdo negociados individualmente e contém uma ampla gama de termos e condi¢des diferentes.
2.12. Intangivel - Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados no reconhecimento inicial
ao custo de aquisi¢do e, posteriormente, deduzidos da amortizagdo acumulada e perdas do valor
recuperavel (impairment), quando aplicavel. Intangiveis gerados internamente, excluidos os valores
capitalizados de gastos com desenvolvimento de softwares, sdo reconhecidos no resultado do exercicio.
Os ativos intangiveis com vida util definida sdo amortizados de acordo com sua vida util econémica
estimada e, quando s&o identificadas indicagdes de perda de seu valor recuperavel, submetidos a teste
de avaliagdo do valor recuperavel, assim como os ativos com vida util indefinida. O periodo e o método
de amortizagdo para um ativo intangivel com vida util definida sao revisados no minimo ao final de cada
exercicio social. Os ganhos ou as perdas resultantes das baixas ou vendas de ativos intangiveis sdo
mensurados como a diferenga entre o valor liquido obtido e o valor contabil do respectivo ativo, sendo
reconhecidos na demonstracdo do resultado. 2.13. Avaliagdo do valor r peravel de ativos nao
financeiros (teste de impairment”) - O valor de qualquer perda por redugédo ao valor recuperavel é
mensurado como a diferenca entre o valor do ativo e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados
(excluindo perdas de créditos futuras esperadas ainda nao ocorridas). O valor presente dos fluxos de
caixa futuros estimados é descontado pela taxa de juros efetiva original para o ativo financeiro.
A Administragdo revisa anualmente, ou sempre que surgirem indicios de impairment, o valor contabil
liquido dos seus ativos com o objetivo de avaliar eventos que possam indicar perda de seu valor
recuperavel, sendo constituida provisdo para perda com o ajuste, quando necessario, do valor contabil
liquido ao valor recuperavel. 2.14. Outros ativos e passivos (circul e nao circul ) - Um ativo
é reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus beneficios econémico-futuros serdo
gerados em favor da Sociedade e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranga. Um passivo
é reconhecido no balango patrimonial quando a Sociedade possui uma obrigagédo legal ou é constituido
como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econémico seja requerido para
liquida-lo. Sao acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagdes monetarias
ou cambiais incorridos. As provisdes sao registradas tendo como base as melhores estimativas do risco
envolvido. Os ativos e passivos séo classificados como circulantes quando sua realizagédo ou liquidagao
& provavel que ocorra nos proximos doze meses. Caso contrario, séo demonstrados como néo circulantes.

2.15. Ativos e passivos contingentes e obrigacdes legais

a) Ativos contingentes - Reconhecidos somente quando ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis,
transitadas em julgado. Os ativos contingentes com éxitos provaveis sao apenas divulgados em nota
explicativa; b) Passivos contingentes - Provisionados quando as perdas forem avaliadas como provaveis
e os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga. Os passivos contingentes
avaliados como perdas possiveis sdo apenas divulgados em nota explicativa e os passivos contingentes
avaliados como perdas remotas ndo séo provisionados nem divulgados; ¢) Obrigacdes legais - Registradas
como exigiveis, independente da avaliagdo sobre as probabilidades de éxito de processos em que a
Sociedade questiona a exigibilidade de tributos. 2.16. Imposto de renda e contribuicado social corrente
e diferido - a) Tributos correntes - A provisdo para os tributos sobre a renda esta baseada no lucro
tributavel. A Sociedade apura o lucro tributavel com base no lucro real. O lucro tributavel difere do lucro
apresentado na demonstragao do resultado, pois € ajustado por adigoes e exclusdes, conforme determinado
pela legislagao fiscal vigente. O imposto de renda é calculado a aliquota de 15% sobre o lucro tributavel,
acrescido de 10% sobre a parcela do mencionado lucro excedente a R$ 240 mil no exercicio. A contribuicdo
social sobre o lucro liquido é calculada a aliquota de 9% sobre o lucro tributavel. A provisdo e a despesa
dos tributos sobre a renda correntes s&o calculadas com base na legislagéo tributaria em vigor, promulgada
até a data de encerramento do exercicio, cujos efeitos devam ser refletidos nesse mesmo exercicio. A
Administragdo avalia periodicamente a legislagdo tributaria em vigor, submetendo-a as melhores técnicas
interpretativas e decisdes internas sobre procedimentos e pagamentos as autoridades fiscais. b) Tributos
diferidos - Os tributos diferidos sao reconhecidos sobre as diferengas temporarias no final de cada periodo
entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas demonstragdes contabeis e as bases fiscais usadas
na apuragao do lucro tributavel, incluindo saldo de prejuizos fiscais, quando aplicavel. Os tributos diferidos
sado mensurados pelas aliquotas previstas na legislagao tributaria vigente no final de cada periodo de
relatério. Os tributos diferidos passivos séo geralmente reconhecidos sobre todas as diferengas temporarias
tributaveis, enquanto os tributos diferidos ativos sao registrados em decorréncia das diferencas temporarias
dedutiveis, e/ou saldo de prejuizos fiscais, quando aplicavel, sempre que a Sociedade tiver expectativa
de lucro tributavel futuro, em montante suficiente para utilizagao das diferengas temporarias dedutiveis e/
ou compensagao de prejuizos fiscais. A recuperagéo do saldo dos tributos diferidos ativos € revisada no
final de cada periodo do relatério conforme disposigdes e critérios contidos na regulamentagédo da ANS e
no CPC 32. A mensuragao dos tributos diferidos ativos e passivos reflete as consequéncias fiscais que
resultariam da forma na qual a Sociedade espera, no final de cada periodo, recuperar ou liquidar o valor
contabil desses ativos e passivos. ¢) Tributos sobre a renda correntes e diferidos - Os tributos correntes
e diferidos sobre a renda sao reconhecidos como despesa ou receita no resultado do exercicio, exceto
quando estéo relacionados a registros em outros resultados abrangentes ou patriménio liquido, caso em
que seguem o mesmo critério de reconhecimento contabil. Especificamente, no caso de uma combinagao
de negdcios, quando aplicavel, o efeito fiscal &€ considerado na contabilizagdo da combinagéo de negécios.
Os detalhes estéo divulgados nas notas explicativas n°s 15 e 25. 2.17. Provisdes técnicas de operagoes
de assisténcia a saude - Constituidas de acordo com pronunciamentos emitidos pela ANS, estas provisdes
séo representadas pela (i) Provisdo de Contraprestagéo Nao Ganha (PCNG), constituida pela parcela de
contraprestacéo referente ao periodo de risco a decorrer no més de competéncia; (ii) Provisdo de Eventos
a Liquidar (PEL), calculada com base nas faturas de prestadores de servigos de assisténcia a satde
recebidas pelas operadoras. Inclui o ressarcimento ao Sistema Unico de Saude (SUS); (iii) Provisao de
Eventos Ocorridos e Nao Avisados (PEONA), calculada com base em metodologia diferenciada,
consubstanciada em nota técnica atuarial; (iv) Provisdo de Eventos Ocorridos e Nao Avisados (PEONA)
— SUS, constituida com base em metodologia estabelecida ANS e (v) Provisdo para Insuficiéncia de
Contraprestagdes (PIC), calculada com base em metodologia estabelecida pela ANS. Nos anos de 2025
e 2024, nao foi necessaria a constituigao da PIC pela Sociedade, conforme RN 476/21 (vide nota explicativa
n° 12). 2.18. Receita antecipada de contraprestacgao - Basicamente, contraprestagdes emitidas e pagas
antecipadamente ao seu periodo de cobertura. Este passivo esta representado pela obrigagéo de prestar
0 servigo e caso ndo se concretize, pela devolugéo do dinheiro recebido. 2.19. Instrumentos financeiros
- a) Ativos financeiros - Conforme descrito na nota explicativa n® 27, a Sociedade classifica seus ativos
financeiros de acordo com a finalidade para qual foram adquiridos nas categorias 1) valor justo por meio
do resultado e 2) custo amortizado. Impairment de ativos financeiros - A Sociedade avalia no final de
cada periodo se ha evidéncia objetiva de que o ativo financeiro ou o grupo de ativos financeiros esta
deteriorado. Os prejuizos de impairment sdo incorridos como resultado de um ou mais eventos de perda
ocorridos apds o reconhecimento inicial dos ativos. Mediante a avaliagdo da existéncia de evidéncia
objetiva de perda por impairment, a Sociedade mensura a proviséo, reduzindo o saldo contabil ao seu
valor recuperavel e reconhecendo o valor da provisdo na demonstragéo do resultado. Se num periodo
subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e essa diminuicdo puder ser relacionada
objetivamente com um evento que ocorreu apés o impairment ser reconhecido, a reversédo da perda por
impairment sera reconhecida na demonstragéo do resultado do exercicio. b) Passivos financeiros - Os
passivos financeiros séo classificados na categoria de custo amortizado utilizando o método de juros
efetivos. A Sociedade baixa seus passivos financeiros somente quando as suas obrigagdes séo extintas
e canceladas ou quando vencem. A diferenga entre o valor contabil do passivo financeiro baixado e a
contrapartida paga e a pagar é reconhecida no resultado do exercicio. ¢) Instrumentos financeiros
derivativos - A Sociedade contrata instrumentos financeiros derivativos somente para proteger suas
exposigdes aos riscos de variagdo de moeda, nédo realizando qualquer outra operagédo de derivativos ou
de carater especulativo. Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 n&o houve operagdes com instrumentos
financeiros derivativos. 2.20. Estimativas e julgamentos criticos - A preparacdo das demonstragées
contabeis da Sociedade requer que a Administragdo facga julgamentos e estimativas e adote premissas
que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgagées
de passivos contingentes, na data-base das demonstragdes contabeis. Contudo, a incerteza relativa a
essas premissas e estimativas pode levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor
contabil do ativo ou passivo em periodos futuros, onde os resultados reais podem ser distintos dos
planejados em fungéo de diferengas nas variaveis, premissas ou condigdes usadas nas estimativas. As
principais estimativas e julgamentos utilizados pela Administragdo que tiveram efeito mais significativo
sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes contabeis referem-se a: a) Imposto de renda e
contribuicao social diferidos sobre o lucro - A Sociedade reconhece os ativos e passivos fiscais diferidos
com base nas diferengas entre o valor contabil apresentado nas demonstragdes contabeis e a base
tributaria dos ativos e passivos utilizando as aliquotas em vigor. A Sociedade revisa regularmente os
impostos diferidos ativos em termos de possibilidade de recuperacéo, considerando-se o resultado histérico
gerador e o resultado tributavel futuro projetado, de acordo com um estudo de viabilidade técnica. b) Vida
util dos bens do imobilizado e intangivel de vida util definida - Conforme descrito nas notas explicativas
n°2.10 e n® 2.12 a Sociedade revisa a vida util estimada dos bens do imobilizado e do ativo intangivel de
vida util definida anualmente. Durante o exercicio corrente, a Administragdo revisou a vida Util dos bens
do imobilizado relacionados a benfeitorias, da estimativa de suas carteiras de beneficiarios de planos de
saude. c) Provisdes para agdes judiciais - A Sociedade reconhece a provisdo para agées judiciais
tributarias, civeis, regulatérias e trabalhistas, conforme descrito na nota explicativa n® 16. Estas provisées
sao registradas somente quando a possibilidade de perda for considerada provavel pela diretoria juridica
da Sociedade. O registro das provisdes para agdes judiciais ocorre quando o valor da perda puder ser
razoavelmente estimado. Por sua natureza, as provisdes para agdes judiciais serdo resolvidas quando
um ou mais eventos futuros ocorrerem ou deixarem de ocorrer. Tipicamente, a ocorréncia ou nao de tais
eventos ndo depende da atuagéo da Sociedade, o que dificulta a realizagéo de estimativas precisas acerca
da data em que tais eventos serdo verificados. Avaliar tais passivos, particularmente no incerto ambiente
legal brasileiro, bem como em outras jurisdicdes envolve o exercicio de estimativas e julgamentos
significativos da Administragdo quanto aos resultados dos eventos futuros. Especificamente, com relagao
as provisdes civeis relacionadas a processos massificados (a¢des consideradas semelhantes e cujo valor
individual ndo seja relevante), sdo reconhecidas através de um método estatistico objetivo que utiliza
como referéncia o desempenho histérico da carteira de processos civeis em 24 meses, considerando a
média ou mediana de todos os processos, bem como as taxas de perda. d) Provisao de eventos ocorridos
e ndo avisados - A Sociedade constitui a provisdo para eventos ocorridos e ndo avisados (PEONA)
usando o célculo a partir da estimativa final dos eventos ja ocorridos e ainda ndo avisados, com base em
triangulos de run off mensais, que consideram o desenvolvimento histérico dos eventos avisados nos
Ultimos 12 meses para assisténcia médica a satide e nos Ultimos 36 meses para a assisténcia odontoldgica,
para estabelecer uma projecéo futura por periodo de ocorréncia. e) Provisdo para perdas estimadas
sobre créditos - A Sociedade considera para célculo da provisdo para perdas esperadas sobre créditos
os diferentes riscos de acordo com as peculiaridades de cada segmento, como segue: « Contraprestagoes
pecuniarias a receber - A provisédo para perdas estimadas sobre créditos de operacdes com planos de
assisténcia a satde é constituida sobre valores a receber de beneficiarios com titulos vencidos ha mais
de 90 dias, para planos coletivos, e ha mais de 60 dias, para planos individuais, conforme regra ANS.
« Contas a receber de operacgdes de assisténcia a saide nao relacionados com planos de saude
- A provisdo para perdas estimadas sobre créditos com operagdes de servicos médico-hospitalares é
constituida com base no histérico de perdas com titulos emitidos contra convénios e particulares.
f) Arrendamentos - Os contratos da Sociedade ndo tém informagdes suficientes para determinar a taxa
implicita de desconto a ser aplicada. Portanto, é utilizada como taxa incremental a taxa de juros que o
arrendatario teria que pagar em captagdes para aquisicdes de ativos de valores similares com prazos,
garantias e ambiente econémico semelhantes. 2.21. Despesa com comercializagdo diferida -
Representadas por comissdes pagas pela comercializagdo de planos de assisténcia a saude diferidas e
apropriadas ao resultado pelo prazo de 12 meses, de acordo com a RN 528/2022 e alteragdes
subsequentes. 2.22. Teste de adequacgéao de passivos — TAP - Conforme a Resolugdo Normativa - RN
n°® 528, de 29 de abril de 2022, o TAP para a data-base 2025, utiliza métodos atuariais, estatisticos e
financeiros com base em consideragdes realistas para estimar o valor presente esperado dos fluxos de
caixa que decorram do cumprimento dos contratos de planos de salide na modalidade de pré-pagamento.
O teste foi realizado utilizando os seguintes parametros: Os contratos foram segregados, entre as
modalidades: individual, coletiva empresarial, coletiva por adesdo e corresponsabilidade assumida;
« As estimativas correntes dos fluxos de caixa foram apuradas considerando as vigéncias dos contratos,
limitadas ao maximo de 8 (oito) anos; « Para o calculo das estimativas de sobrevivéncia e de morte foi

Jundiai, 27 de fevereiro de 2026.
A Administracao
Demonstragdes dos resultados dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em reais)
Notas 31/12/2025 _ 31/12/2024
Contraprestagoes efetivas de planos de assisténcia a saude 466.441.948 430.835.433
Receitas com operagdes de assisténcia a saude 473.990.193 437.911.990
Contraprestacgdes liquidas 473.990.193 437.911.990
Tributos diretos de operagdes com planos de assisténcia
a saude da operadora (7.548.245)  (7.076.557)
Eventos indenizaveis liquidos 18 (388.241.835) (370.941.987)

Eventos conhecidos ou avisados (397.690.230) (367.321.419)

Variagao da provisdo de eventos ocorridos e ndo avisados 9.448.395 (3.620.568)
Resultado das operagées com planos de assisténcia a saide 78.200.113  59.893.446
Outras receitas operacionais de planos de assisténcia a saude 60.454 108.004
Receitas de assisténcia a satide nao relacionadas com planos

de saude da operadora 20 5.506.465 7.818.231

Receitas com operagdes de assisténcia médico-hospitalar 5.422.131 7.501.210

Qutras receitas operacionais 84.334 317.021

Tributos diretos de outras atividades de assisténcia a saude (309.656) (273.794)
Outras receitas (despesas) operacionais com planos

de assisténcia a saude 21 (9.418.437) (5.596.079)

Outras despesas de operagdes de planos de assisténcia a Saude (9.334.761)  (5.707.521)

Provisdo para perdas sobre créditos (83.676) 111.442
Outras despesas operacionais de assisténcia a saude nao

relacionadas com planos de saiude da operadora 22 (4.276.883)  (4.693.351)
Resultado bruto 69.762.056  57.256.457

Despesas de comercializagdo (12.955.224) (13.532.849)

Despesas administrativas 23 (24.362.872) (27.563.402)
Resultado financeiro liquido 24 24.878.083  18.159.662

Receitas financeiras 25.123.740 18.658.576

Despesas financeiras (245.657) (498.914)
Resultado patrimonial (2.066.468) (1.353.325)

Receitas patrimoniais 4.140.326 3.344.455

Despesas patrimoniais (6.206.794)  (4.697.780)
Resultado antes dos tributos e participagdes 55.255.575  32.966.543

Imposto de renda corrente 25 (10.828.159) (8.608.889)

Contribuigao social corrente 25 (4.194.959) (3.212.898)

Impostos diferidos 25 99.616 2.804.082
Lucro liquido proveniente das operacdes continuadas 40.332.073  23.948.838
Resultado liquido do exercicio 40.332.073  23.948.838
Lucro liquido diluido por agdo - R$ 17.5 0,64064 0,38041
Lucro liquido basico por acéo - R$ 17.5 0,64064 0,38041

Demonstragoes dos resultados abrangentes para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - (Em reais)
31/12/2025 _ 31/12/2024
Resultado liquido do exercicio 40.332.073 _ 23.948.838
Resultado abrangente do exercicio 40.332.073 _ 23.948.838
Demonstragdes dos fluxos de caixa
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - (Em reais)
31/12/2025 _ 31/12/2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro do exercicio antes dos impostos 55.255.575  32.966.543
Ajustes para reconciliar o resultado ao caixa e equivalentes
de caixa gerados (aplicados) pelas atividades oper:
Depreciagéo / amortizagéo 3.643.259 2.559.823
Provisdo para perdas sobre recebiveis e outros créditos 485.464 946.124
Provisao para eventos ocorridos e ndo avisados (9.448.395) 3.620.568
Reversao de aluguel diferido (1.634.826) (455.822)
Provisado (reversao) para agoes judiciais 932.381 (936.739)
Juros sobre passivo de arrendamento 8.100 307.524
Resultado de equivaléncia patrimonial 2.538.906 1.858.436
Perda na realizagao de imobilizado 249 7.769
Despesas diferidas (2.243.279) -
49.537.434  40.874.226
Variagoes nos ativos e passivos
Diminuigdo (aumento) nos ativos:
Aplicagdes financeiras 76.545.571 (10.834.380)
Créditos de operagdes com planos de assisténcia a saltide (1.068.231) 370.406
Outros créditos a receber - (6.599)
Créditos de operacgdes de assisténcia a salide nao relacionados

com planos de saude da operadora (413.098) (646.332)
Créditos tributarios e previdenciarios 870.492 (510.343)
Depésitos judiciais e fiscais. (1.392.994) (649.733)
Bens e titulos a receber 198.417 1.862.282
Despesas antecipadas 120.002 (118.846)
Aumento (diminuigdo) nos passivos:

Provisdes técnicas de operagdes de assisténcia a satude 5.474.952 1.376.064
Receita antecipada de contraprestagdes (38.502) (114.931)
Comercializagao sobre operagdes 9.137 (328.305)
Tributos e encargos sociais a recolher (230.475)  (2.428.909)
Débitos diversos (155.349)  (5.611.136)
Outros 153.910 430.788
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (14.194.374) (12.405.725)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 115.416.892 11.258.529
Fluxo de caixa das atividades de investimento

Pagamento de aquisi¢do de ativo imobilizado - hospitalar (1.917.791) (175.500)
Pagamento de aquisi¢do de ativo intangivel (1.709) -
Aumento de capital em controlada (18.230.000) _ (2.150.926)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (20.149.500) _ (2.326.426)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Dividendos pagos e juros sobre capital proprios pagos (95.687.849) (5.840.916)
Pagamentos de arrendamentos (658.196) (785.278)
Caixa liquido ag do nas atividades de fir i > (96.346.045) _ (6.626.194)
Redugao do caixa e equivalentes de caixa (1.078.653) 2.305.909
Saldos do caixa e equivalentes de caixa

No fim do exercicio 1.477.456 2.556.109
No inicio do exercicio, 2.556.109 250.200
Reducao do caixa e equivalentes de caixa (1.078.653) 2.305.909

utilizada a tabua BR-EMSsb-V.2021-f vigente e ajustada, quando for o caso, por critério de desenvolvimento
de longevidade; * As premissas utilizadas para projecdes de receitas e despesas foram baseadas na
experiéncia observada pela operadora; As estimativas correntes dos fluxos de caixa foram descontadas
a valor presente com base nas estruturas a termo da taxa de juros (ETTJ) livre de risco prefixada definidas
pela ANBIMA. A apuracéo do Teste de Adequacéo de Passivos (TAP) foi obtida pela subtragdo entre o
valor das estimativas correntes dos fluxos de caixa, descontadas a valor presente com base nas estruturas
a termo da taxa de juros (ETTJ) livre de risco prefixada. Apds a projecéo de todas as receitas e despesas
com base em premissas definidas neste estudo, o valor presente do fluxo de caixa obtido foi positivo para
a Sobam, sendo assim, a Sociedade se encontra suficiente no exercicio findo de 2025. Sendo assim,
considerando o resultado total das modalidades, a Sociedade esta suficiente. 3. Novas normas contabeis
emitidas e/ou revisadas: As normas e interpretagdes novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em
vigor até a data de emissao das demonstragdes contabeis, estdo descritas a seguir. A Sociedade pretende
adotar essas normas e interpretagdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor: As normas
e interpretagdes novas e alteradas emitidas, mas nao ainda em vigor até a data de emissdo das
demonstragdes contabeis, estdo descritas a seguir. A Sociedade pretende adotar essas normas e
interpretagdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor: « IFRS 19: Subsidiarias sem
Responsabilidade Publica: Divulgagbes: A norma permite a entidades elegiveis aplicar requisitos de
divulgagao reduzidos, enquanto mantém os requisitos de reconhecimentos, mensuragao e apresentacdo
de outros padrées IFRS. Para ser elegivel, a entidade dever ser controlada conforme o IFRS 10 (CPC 36
(R3)— Demonstragdes Consolidadas), ndo ter responsabilidade publica e ser controlada por uma empresa
que prepare demonstragdes financeiras em conformidade com os IFRS. A nova norma é aplicavel para
periodos de relatério iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2027, sendo permitida a adogéo antecipada.
A respectiva norma sera adota pela Companhia apds a aprovagao da ANS. « Alteracdes no CPC 18 (R3)
— Investimento em Coligada, em Controlada e Empreendimento Controlado Em Conjunto e a ICPC 09 —
Demonstragdes Contabeis Individuais, Demonstragdes Separadas, Demonstracdes Consolidadas e
Aplicagdo do Método da Equivaléncia Patrimonial: A atualizagdo do CPC 18 permite o uso do método da
equivaléncia patrimonial (MEP) para investimentos em controladas nas Demonstragdes Contabeis
Individuais, alinhando as normas brasileiras com as internacionais. Essa mudanca harmoniza as praticas
contabeis, sem gerar impactos materiais, focando em ajustes de redacéo e atualizacéo das referéncias
normativas. A ICPC 09 estava desatualizada, pois ndo tem correspondéncia direta com as normas do
IASB. Por isso, foram feitas alteracdes para alinhar sua redagdo com as atualizagdes mais recentes dos
documentos emitidos pelo CPC. Anova norma ¢é aplicavel para periodos de relatério iniciados em ou apés
1° de janeiro de 2025. « Alteragdes ao CPC 02 (R2) — Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio e
Conversao de Demonstragdes Contabeis e CPC 37 (R1) — Adogao Inicial das Normas Internacionais de
Contabilidade: As mudangas buscam definir o conceito de moeda conversivel e orientam sobre o tratamento
de moedas nao conversiveis, que devem ser avaliadas com base no propésito da transagéo e, se ndo
conversiveis, a taxa de cambio deve refletir as condigdes de mercado. Em situacdes de com mudiltiplas
taxas, deve-se utilizar a que melhor represente a liquidagédo dos fluxos de caixa. O pronunciamento também
destaca a importancia das divulgagées sobre moedas n&o conversiveis. A nova norma é aplicavel para
periodos de relatério iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2025. A Sociedade nao adotou antecipadamente
essas normas na preparacéo destas demonstracdes contabeis. AAdministragdo entende que estas normas
néo produzirdo impactos significativos nas demonstragées contabeis futuras. Normas ANS que entraram
em vigor em 2024 - Resolugdo Normativa n°® 594 de 20 de dezembro de 2023 - Altera a Resolugéo
Normativa ANS n° 527, de 29 de abril de 2022; a Resolugdo Normativa ANS n° 528, de 29 de abril 2022;
a Resolugdo Normativa ANS n° 569, de 19 de dezembro de 2022; a Resolugdo Normativa n° 523, de 29
de abril de 2022; a Resolugdo Normativa n® 522, de 29 de abril de 2022; e a Resolugao Normativa n® 518,
de 29 de abril de 2022, que retratam assuntos diversos a serem aplicados pelas operadoras de Planos
de Saude Suplementar. Resolugao Normativa n° 597 de 16 de janeiro de 2024 - AResolugdo Normativa
ANS n° 597/2024 estabelece novos critérios para constituicdo de Provisdes Técnicas ligadas a PEONA
SUS, reduzindo de 80% para 66% do total de eventos visados nos ultimos vinte e quatro meses, referentes
aos procedimentos realizados na rede assistencial do Sistema (SUS), a serem observados pelas
Operadoras de Planos Privados de Assisténcia a Saude, trazendo uma redugéo de custos para a Sociedade
que altera a Resolugdo Normativa n° 574, de 28 de fevereiro de 2022. Resolugdo Normativa n° 601 de
06 de margo de 2024 - Altera a Resolucdo Normativa ANS n° 521, de 29 de abril de 2022 que dispoe
sobre aceitagéo, registro, vinculagdo, custédia, movimentagao e limites de alocagdo e de concentracéo
na aplicagdo dos ativos garantidores das operadoras no ambito do sistema de salude suplementar.
A mudanga altera a necessidade de ativos garantidores para: débitos referentes aos processos de
ressarcimento ao SUS sem inscricdo em Divida Ativa e sobrestados administrativamente, em virtude da
decorréncia de mais de cinco anos do vencimento da GRU emitida; débitos referentes a eventos/sinistros
contabilizados e ainda ndo pagos referentes a operagdes de planos em prego pds-estabelecido que tenham
como contrapartida créditos a receber de contraprestagdes pecuniaria/prémios de operagdes de planos
em prego pos-estabelecido; débitos do ressarcimento ao SUS dos Avisos de Beneficiarios Identificados-
ABI notificados e ainda sem a emissao das respectivas Guias de Recolhimento da Unido — GRU pela
ANS; e valores registrados na Provisdo para Insuficiéncia de Contraprestagcdao/Prémio — PIC. Resolugao
Normativa n° 614 de 02 de outubro de 2024 - Altera a Resolugdo Normativa ANS n° 521, de 29 de abril
de 2022 que dispde sobre aceitagdo, registro, vinculagao, custédia, movimentacéo e limites de alocacédo
e de concentragdo na aplicacdo dos ativos garantidores das operadoras no ambito do sistema de saude
suplementar. Amudanga aumenta de 20% para 50% o limite de ativos garantidores em iméveis assistenciais.
Normas ANS que entrardo em vigor em 2025 - Resolugdo Normativa n° 640 de 16 de julho de 2025
- Altera a Resolugdo Normativa n°® 574, de 28 de fevereiro de 2023, que dispde sobre os critérios de
constituicdo de Provises Técnicas a serem observados pelas operadoras de planos privados de assisténcia
a saude. A referida Resolugdo Normativa estabelece parametros atualizados para o reconhecimento,
mensuragado, constituicdo e manutengao das provisdes técnicas, com o objetivo de assegurar o equilibrio
econdmico-financeiro das operadoras, bem como a suficiéncia dos recursos necessarios ao cumprimento
das obrigagdes assumidas junto aos beneficiarios. Para a Operadora, as alteragdes introduzidas pela
Resolugdo Normativa n® 640/2025 ndo geraram impactos relevantes nas demonstragdes financeiras do
periodo, uma vez que os critérios atualmente adotados para reconhecimento, mensuracéo e manutengéo
das provisdes técnicas ja se encontravam aderentes as disposigdes regulatérias, ndo havendo efeitos
materiais sobre o resultado, o patriménio liquido ou os indicadores econémico-financeiros. Normas ANS
que entrardo em vigor em 2026 - Nao ha nenhuma norma econémico-financeira publicada até a presente
data, que entrard em vigor em 2026.

4. Disponibilidades

31/12/2025  31/12/2024

Caixa e equivalentes de caixa
Caixa - -
Bancos conta movimento 1.477.456 2.556.109
Total 1.477.456 2.556.109

As disponibilidades compreendem os valores do fluxo de caixa, bem como numerarios depositados em
conta corrente.
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SOBAM CENTRO MEDICO HOSPITALAR S.A. - CNPJ n° 50.739.135/0001-41

5. Aplicagoes financeiras: As aplicacdes financeiras estdo registradas pelo seu valor de aplicagdo

Movimentagédo da provisédo para perdas:

original, acrescidas dos rendimentos referenciados ao Certificado de Deposito Interbancario (CDI), com 31/12/2025 31/12/2024
aremuneragao média de 2025 na ordem de 103,3% (106,1% em 2024), apropriados até a data do balango, Saldos no inicio do exercicio (766.147) (881.010)
com base no regime contabil da competéncia, conforme segue: Constituigdes e reversdes 1.730.667 2.039.672

31/12/2025 _ 31/12/2024 Baixas (1.814.343) _ (1.924.809)
Aplicagbes livres (i) Saldos no fim do exercicio (849.823) (766.147)

Fundos de investimentos abertos (ii) 29.399.193 101.909.957 L. - .. . . . i
Subtotal 29.399.193 101.909.957 7. Créditos de operagdes de assisténcia a saude nao relacn_mados com p.)lanos~ de sa.ude da
Aplicagdes garantidoras de provisées técnicas operadora: O saldo deste grupo refere-se a valores a receber de clientes por servigos néo relacionados
Vinculadas (i) aos planos de salde, liquidas das perdas esperadas, basicamente atendimento hospitalar a ndo conveniados
Fundos de investimentos abertos (ii) 43.060.515 47.095.322 dos planos de saude comercializados pela Sociedade, cuja composicdo é demonstrada abaixo:
Subtotal 43.060.515 47.095.322 Composigao por tipo de cliente
Total 72.459.708 149.005.279 31/12/2025 _ 31/12/2024
(i) Sociedade, de acordo com as regras estabelecidas pela RN ANS n° 573/23, constituiu ativos garantidores F€ss0a juridica 4.089.404 3.676.306
em favor da ANS com aplicagdes financeiras. Em 31 dezembro de 2025 e 2024, essas aplicagdes financeiras Tota! N L 4.089.404 3.676.306
foram compostas por quotas de fundos de investimento dedicados ao setor de satde suplementar. Provisdo para perdas sobre créditos (3.724.892) _ (3.328.233)
Os ativos garantidores foram constituidos em montante suficiente como determinado pela ANS; (i) As Total liquido 364.512 348.073
aplicagdes financeiras em fundos de investimentos abertos sdo realizadas de acordo com a politica de Composigao por idade de vencimento:
investimentos definida pela Administragdo. Estdo sujeitas a variagdes nas taxas de juros do mercado 31/12/2025  31/12/2024
financeiro, ao risco de crédito de seus emissores, e est@o indexadas a variagéo do Certificado de Depdsito A yencer 396.309 545.611
Interbancario (CDI). O valor de mercado das quotas destes investimentos financeiros foi apurado com  yencidos
base nos valores de quotas destes fundos, informados pelos administradores dos respectivos fundos. At 30 dias 354.503 78.083
6. Créditos de operagdes com planos de assisténcia a satde: O saldo deste grupo de contas refere- pg 31 3 60 dias 39.587 179.428
se a valores a receber dos conveniados dos planos de saude, liquidas das perdas esperadas, pe g1 a 90 dias 237.526 60.796
conforme segus: Ha mais de 90 dias 3.061.479 _ 2.812.387
) 31/12/2025 _31/12/2024  gyptotal 3.693.095 _ 3.130.694
Planos médico-hospitalares Total 4.089.404 3.676.306
Planos coletivos 11.693.111 10.659.389
Planos individuais 2.478.135 _ 2.458.290 Movimentag&o da proviséo para perdas:
Subtotal 14.171.246 13.117.679 31/12/2025 _ 31/12/2024
Planos odontolégicos Saldos no inicio do exercicio (3.328.233) (2.635.695)
Planos coletivos - - Constituicbes e reversdes (25.939) (529.708)
Planos individuais 44 280 Baixas (370.720) (162.830)
Subtotal 44 280 Saldos no fim do exercicio (3.724.892)  (3.328.233)
Participagao de beneficiarios em ev_en!os ipdenizéveis 105.949 127.731 8. Créditos tributarios e previdenciarios
Operadoras de planos de assisténcia a saude 36.682 - 31/12/2025 31/12/2024
Total 14.313.921 13.245.690 . —— S s 1o
Provisdo para perdas sobre créditos (849.823) (766.147) INSS (i) " - 3252019
Total liquido 13.464.098 12.479.543 'RPJeCSLL (i) 4.368.014  2.198.560
= = = = PIS e COFINS (iii) 1.037.592 825.519
A composicao dos valores a receber por idade de vencimento é conforme segue: Total 5.405.606 6.276.098
A vencer 3;/;%233 3;/;222252-,; (i) Crédito de INSS referente ao projeto RAT (agente nocivo); (ii) Os valores s&o referentes aos saldos
Vencidos negativos de IRPJ e CSLL, os quais serdo compensados com demais tributos federais, ao longo de 2026;
Até 30 dias 3.315.856 3.067.357 (i) Crédito de PIS e COFINS diferidos sobre o saldo das contas contabeis de eventos a liquidar.
De 31 a 60 dias 1.515.115 752.706 9. Bens e titulos a receber
De 61 a 90 dias 242.791 195.215 31/12/2025  31/12/2024
Ha mais de 90 dias 512.275 575.955 Adiantamentos 125.469 277.503
Subtotal 5.586.037 4.591.233 Outros valores a receber 17.947 69.459
Total 14.313.921 13.245.690 Total 143.416 346.962
10. Investimento: Participagédo societaria em rede assistencial:
Participagdo societaria em rede assistencial 31/12/2025 31/12/2024
Patrimoénio Participacao Participacao Participacao
Resultado liquido no capital (%) no capital Total no capital Total

Participagoes societarias em rede assistencial
CMHP (i) (8.630.896) 12.969.765 65,69% 9.960.859 9.960.859 114.573 114.573
Subtotal 12.969.765 9.960.859 9.960.859 114.573 114.573
Outros investimentos - 619.345 - 619.345
Total 9.960.859 10.580.204 114.573 733.918

(i) Valor do patriménio liquido da investida em 12/2025 é R$ 12.969.765, sendo R$ 4.200.000 referente a Adiantamento para futuro aumento de capital, valor sera integralmente transferido para Capital Social
apos registro do ato societario em érgdo competente. A movimentacéo do saldo de investimento da Sociedade para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 estd demonstrada a seguir: Valor do patriménio

liquido da investida em 12/2025 ¢ R$ 12.969.765, sendo R$ 4.200.000 referente a Adiantamento para
societario em 6rgado competente.

futuro aumento de Capital, valor sera integralmente transferido para Capital Social apds registro do ato

A movimentagdo do saldo de investimento da Sociedade para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 estd demonstrada a seguir:

Perda na variagao

Aumento Adiantamento para futuro Equivaléncia percentual

31/12/2024 capital (iii) aumento de capital (iii) patrimonial (i) participagao 31/12/2025
Investimentos
Participacoes societarias em rede assistencial
CMHP (i) 114.573 17.001.929 4.200.000 (2.538.906) (8.816.737) 9.960.859
Subtotal 114.573 17.001.929 4.200.000 (2.538.906) (8.816.737) 9.960.859
Outros investimentos (ii) 619.345 - - - - 619.345
Total 733.918 17.001.929 4.200.000 (2.538.906) (8.816.737) 10.580.204

(i) O resultado de equivaléncia patrimonial esta registrado na rubrica “Resultado patrimonial” do Resultado do Exercicio, em atendimento ao plano de contas ANS, juntamente a receita de aluguel de R$ 472.687,

16. Provisdes para agoes judiciais: 16.1. Agdes judiciais com risco de perda provavel - A Sociedade
constitui provisdo para agoes judiciais com base na opinido de seus assessores juridicos. Processos com
risco de perda provavel sdo integralmente provisionados. Os valores contabilizados estdo demonstrados
a seguir:

31/12/2025 31/12/2024
Civeis (i) 4.067.021 3.235.404
Trabalhistas (ii) 1.282.441 1.659.426
Regulatoria (i) 305.800 231.000
Provisdo para outras contingéncias 37.774 32.977
Total 5.693.036 5.158.807

(i) Basicamente, questdes contratuais, como caréncia, cancelamentos de contratos, excluséo de cobertura
e doencgas preexistentes. (ii) Reclamagées trabalhistas, como vinculo empregaticio e horas extras.
Movimentagao da provisdo para agdes judiciais:

31/12/2025  31/12/2024
Saldos no inicio do exercicio 5.158.807 6.095.546
Constituigdes 16.767.737 4.325.387
Reversoes / baixas (16.233.508) _ (5.262.126)
Saldos no fim do exercicio 5.693.036 5.158.807

16.2. Agdes judiciais com risco de perda possivel - A Sociedade classifica as contingéncias com
prognoéstico de perda possivel com base em fatos especificos que a suportem, sempre levando em
consideragdo a existéncia de jurisprudéncia pacificada, de documentos que comprovem a corregéo do
procedimento da Sociedade e, que, portanto, ndo significara provavel saida de recurso para pagamento.
A Sociedade néo provisiona os valores envolvidos nesses processos, porém os divulga, conforme segue:

31/12/2025 31/12/2024
Civeis (i) 104.846 5.455.335
Trabalhistas (ii) 19.833.196  23.111.859
Regulatdria (i) 350.000 478.800
Total 20.288.043  29.045.994

(i) Basicamente, questdes contratuais, como caréncia, cancelamentos de contratos, exclusdo de cobertura
e doengas preexistentes. (ii) Reclamagdes trabalhistas, como vinculo empregaticio e horas extras.
16.3. Depositos judiciais e fiscais - Os depositos judiciais e fiscais da Sociedade estéo correlacionados
as provisdes e aos passivos contingentes. Sdo garantidores de potenciais pagamentos de contingéncias.
Os depodsitos judiciais sdo registrados no ativo ndo circulante até que aconteca a deciséo judicial de
resgate destes depdsitos por uma das partes envolvidas.

31/12/2025  31/12/2024
Civeis 3.651.509 396.403
Trabalhistas 822.781 _ 2.684.893
Total 4.474.290 _ 3.081.296

17. Patriménio liquido: 17.1. Capital social - Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o capital social da
Sociedade totalmente subscrito e integralizado era de R$ 73.605.540 representado por 62.955.581 milhes
de acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. 17.2. Reserva de lucros, dividendos e juros
sobre capital préoprio - Em 18 de abril de 2025, a Assembleia Geral Ordinaria aprovou a proposta da
Administragdo para a distribuicdo dos dividendos relativos ao exercicio de 2024, no montante de
R$ 5.687.849. Em 15 de dezembro de 2025, a Assembleia Geral Extraordinaria aprovou a distribuicao
de juros sobre capital proprio (JCP) no valor total de R$ 12.000.000, sendo estes referentes aos lucros
acumulados de 2020. Em 16 de dezembro de 2025, a Assembleia Geral Extraordinaria aprovou a
distribuicio de dividendos no valor total de R$ 78.000.000, sendo: « R$ 24.822.059 calculados com base
no balango de 2025; e < R$ 53.177.941 calculados retroativamente com base nos balangos de 2020
(R$7.774.635), 2021 (R$ 1.731.890), 2022 (R$ 9.085.121), 2023 (R$ 17.522.745) e 2024 (R$ 17.063.547).
17.3. Destinagao do resultado liquido do exercicio - Em conformidade com o estatuto da Sociedade,
os resultados apurados séo distribuidos da seguinte forma: (i) serdo aplicados 5% na constituicdo da
reserva legal até que ela atinja 20% do capital social, (ii) dividendo obrigatério 25% do lucro liquido ap6s
a dedugdo dos prejuizos acumulados se houver e diminuido ou acrescidos das dedugdes legais e
estatutarias. A Sociedade poderd, ainda, por deliberagéo da Assembleia Geral, declarar dividendo
intermediario ou juros sobre capital proprio, a conta de lucros acumulados ou reservas de lucros existentes
no ultimo balango anual, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver. Em 31 de dezembro de
2025, a Sociedade registrou lucro liquido de R$ 40.332.073 (em 2024, lucro liquido de R$ 23.948.838).
A destinagao do lucro para distribuicdo de dividendos foi a seguinte:

Base de célculo do dividendo obrigatério 2025 2024
Lucro liquido do exercicio 40.332.073  23.948.838
Constituicdo da reserva legal (5%) (2.016.603)  (1.197.442)
Base de calculo do dividendo obrigatério 38.315.470 22.751.396
Dividendos minimo obrigatério (9.578.867)  (5.687.849)
Dividendos adicionais pagos (15.243.192) -
Apropriagao para reserva estatutaria 13.493.412  17.063.547

17.4. Reserva legal - A reserva legal da Sociedade é constituida por 5% do lucro liquido apurado no
exercicio, ndo excedendo o limite de 20% do capital social conforme artigo 193 da Lei n° 6.404/76.
17.5 Lucro ou prejuizo por agao - O lucro ou prejuizo por agédo basico é calculado por meio de divisdo
do lucro ou prejuizo liquido do exercicio atribuido aos detentores de agdes ordinarias da Sociedade pela
quantidade média ponderada de agdes ordinarias disponiveis durante o exercicio. O lucro ou prejuizo
por acéo diluido é calculado por meio da divisdo do lucro ou prejuizo liquido atribuido aos detentores de
acodes ordinarias da Sociedade pela quantidade média ponderada de agdes ordinarias disponiveis durante
o exercicio.

e o resultado negativo na venda de imobilizado de R$ (249). (i) O montante de R$ 619.345 refere-se a propriedade para investimento (terreno destinado a renda). 31/12/2025  31/12/2024
Ganho na variagdo Lucro liquido do exercicio 40.332.073 23.948.838
Aumento Adiantamento para futuro Equivaléncia percentual Média ponderada das agées ordinarias em circulagéo 62.955.581 62.955.581
31/12/2023 capital aumento de capital patrimonial (i) participagio 31/12/2024 Lucro por agdo basico (em R$) 0,64064 0,38041
Investimentos Média ponderada das agdes ordinarias em circulagéo 62.955.581 62.955.581
Participagoes societarias em rede assistencial Acoes aplicaveis a diluicdao - -
CMHP 2.385.047 2.150.927 - (1.858.436) (2.562.965) 114.573 Lucro por agéo diluido (em R$) 0,64064 0,38041
Subtota_l i ) 2.385.047 2.150.927 - (1.858.436) (2.562.965) 114.573 A Sociedade ndo possui agGes em tesouraria nem outro tipo de ajuste para calculo do lucro diluido por
Outros investimentos (i) 619.345 - - - - 619.345 50506, portanto o resultado do calculo é o mesmo encontrado para o lucro basico por agao. 17.6. Ajuste
Total 3.004.392 2.150.927 - (1.858.436) (2.562.965) 733.918 g liagao patrimonial - Contempla os valores de ganhos e perdas por variagbes na participagéo no
(i) O resultado de equivaléncia patrimonial esta registrado na rubrica “Resultado patrimonial” do Resultado  Aporte com bens e direitos (i) 4.144.224 capital de ndo cOMTOISURIGSY
do Exercicio, em atendimento ao plano de contas ANS, juntamente a receita de aluguel de R$ 512.881,e0  Aporte com obrigagdes trabalhistas (Férias / 13° - Encargos) (774.143) 48 Eventos indenizaveis liquidos
resultado negativo na venda de imobilizado de R$ (7.769). (i) O montante de R$ 619.345 refere-se a propriedade ~ Aporte com contingéncia passiva (398.152) i 31/12/2025  31/12/2024
para in.vestimento (terreno destinado a renda). (iii) Aportes realizados em 2025, conforme quadro abaixo: ~ Aporte com obrigagées (i) (1.172.295) 1,16 individual I familiar (130.091.718) (125.864.270)
Descrigéo Total de aportes (ii) 21.201.929  p|5pq coletivo por adesdo (59.487.953)  (53.401.390)

:\\Ezrée:r;nvngﬁ;s&%?t:;? 11283838 (i) Em 2025, foram transferidos colaboradores para a empresa investida CMHP, ocasionando também a
Aporte com valores monetarios 18.230.000 transferéncia dos respectivos valores atrelados a estes de natureza trabalhista e de contingéncias civeis
Aporte com benfeitorias em iméveis de terceiro 1.295.173 e trabalhistas; (ii) Valor liquido de transferéncia dos ativos e passivos utilizados para a integralizagédo de
Aporte com transferéncia de bens 2.849.051 capital social na investida CMHP.
11. Imobilizado
31/12/2025 31/12/2024
Taxa média de Custo liquido Depreciagao
depreciacao anual (%) de impairment acumulada Liquido Liquido
Imoéveis de uso proprio
H i es / Odontologi
Terrenos - 991.436 - 991.436 991.435
Edificios 4 15.933.002 (1.000.886) 14.932.116 15.623.960
Subtotal 16.924.438 (1.000.886) 15.923.552 16.615.395
Imoéveis de uso proprio
Nao hospitalares / Odontolégicos
Terrenos - 5.875.918 - 5.875.918 5.875.918
Edificios 4 231.193 (73.172) 158.021 231.197
Subtotal 6.107.111 (73.172) 6.033.939 6.107.115
Imobilizado de uso préprio
Hc lares / Odontolégico
Instalagoes 10 19.598 (4.618) 14.980 41.236
Maquinas e equipamentos 20 263.913 (263.913) - 2.426.493
Equipamentos de informatica 20 11.737 (11.737) - 11.739
Moveis e utensilios 10 29.309 (29.309) - 224.829
Veiculos 20 - - - -
Subtotal 324.557 (309.577) 14.980 2.704.296
Imobilizado de uso préprio
Nao hospitalares / Odontolégicos
Instalagoes 10 5.941 (939) 5.002 5.942
Maquinas e equipamentos 10 61.923 (48.712) 13.211 263.465
Equipamentos de informatica 20 12.566 (10.615) 1.951 21.960
Moveis e utensilios 10 13.035 (9.633) 3.402 61.322
Subtotal 93.465 (69.899) 23.566 352.689
Outras imobilizagdes (i) 1.613.397 (1.537.384) 76.013 1.534.992
Direito de uso de arrendamentos (ii) 4 1.139.156 (646.189) 492.967 6.442.322
Subtotal 2.752.553 (2.183.573) 568.980 7.977.315
Total 26.202.124 (3.637.107) 22.565.017 33.756.809
(i) Valor referente a benfeitorias em imoéveis de terceiros; (ii) Aluguel de imdveis. Inclui provisédo para custos de restauragdes (vide nota explicativa n® 14). Depreciado pelo prazo do arrendamento.
Instalagdes, equipamentos, Outras Direito de uso de
Movimentacao do imobilizado Terrenos, edificios maquinas, méveis e utensilios imobilizagdes arrendamentos Total
Saldos em 31/12/2023 23.840.612 3.597.845 1.714.448 214.001 29.366.905
Adigcoes 14.760 21.785 4.000 6.874.864 6.915.409
Baixas - (6.960) (809) - (7.769)
Depreciagéo (1.132.862) (555.685) (182.647) (646.542) (2.517.736)
Saldos em 31/12/2024 22.722.510 3.056.985 1.534.992 6.442.322 33.756.809
Adigoes 309.040 227.890 1.356.015 404.501 2.297.446
Baixas (i) - - (249) (5.707.670) (5.707.919)
Depreciagéo (1.074.059) (379.478) (1.537.372) (646.186) (3.637.095)
Transferéncia (i) - (2.866.851) (1.277.373) - (4.144.224)
Saldos em 31/12/2025 21.957.491 38.546 76.013 492.967 22.565.017

(i) Baixa de arrendamento devido ao encerramento dos contratos de aluguéis. (ii) Bens transferidos a titulo de aporte de capital na empresa investida CMHP, vide nota n® 10. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024,
a Administragédo da operadora ndo constatou a necessidade de contabilizagdo de provisdo para perdas sobre esses ativos (“impairment”).

12. Provisodes técnicas de operagdes de assisténcia a saude: 12.1. Provisdes técnicas

31/12/2025 31/12/2024
Circulante Nao circulante Circulante
Provisdo de contraprestagdo ndo ganha 7.645.104 - 6.667.490
Provisado de eventos a liquidar para SUS 1.185.332 536.973 608.801
Provisdo de eventos a liquidar para outros
prestadores de servigos assistenciais 21.128.473 - 17.744.639
Provisao para eventos ocorridos e
nao avisados (PEONA) 9.189.581 - 18.578.993
Provisado para eventos ocorridos e
nao avisados (PEONA) - SUS 1.024.548 - 1.083.531
Total 40.173.038 536.973 44.683.454
Movimentagao das provisdes técnicas
Provisdo de eventos
Provisao de a liquidar para SUS Proviséo de
contra- e para outros eventos
prestacao prestadores de ocorridos e
nao ganha servigos 1ciais ndo avisados Total
Saldos em 31/12/2023 5.870.221 17.774.645 16.041.955 39.686.821
Constituicdes 459.359.070 353.847.285 8.875.151 822.081.506
Reversées (458.561.801) (43) (5.254.582) (463.816.426)
Baixas / pagamentos - (353.268.447) - (353.268.447)
Saldos em 31/12/2024 6.667.490 18.353.440 19.662.524 44.683.454
Constituicdes 487.458.632 390.882.795 434.887 878.776.314
Reversdes (486.481.018) (343.269) (9.883.282) (496.707.569)
Baixas / pagamentos - (386.042.188) - (386.042.188)
Saldos em 31/12/2025 7.645.104 22.850.778 10.214.129 _ 40.710.011
Passivo circulante 7.645.104 22.313.805 10.214.129 40.173.038
Passivo néo circulante - 536.973 - 536.973

12.2. Garantia das provisodes técnicas - Os recursos garantidores vinculados e lastreados das provisdes
técnicas da Sociedade estdo aplicados de acordo com as determinagdes contidas na legislagéo vigente
e estdo compostos por:

31/12/2025  31/12/2024
Ativos garantidores
Aplicagdes financeiras vinculadas 43.060.515  47.095.322
Ressarcimento ao SUS (adimpléncia + RN521) 1.428.352 600.341
Total 44.488.867 _ 47.695.663
Provisdes técnicas
PEONA (10.214.129) (19.662.524)
Eventos a liquidar avisados até 30 dias (ii) (12.547.737) (13.992.798)
Eventos a liquidar avisados entre 31 e 60 dias (ii) (8.890.083) (3.657.156)
Eventos a liquidar avisados ha mais de 60 dias (ii) (1.412.957) (703.486)
Total (33.064.906) (38.015.964)
Suficiéncia de vinculo dos ativos garantidores 11.423.961 9.679.700

(i) A SOBAM possui Autorizagdo Prévia Anual — APA, podendo movimentar livremente seus ativos
garantidores, ficando dispensada de fazer pedidos a ANS para cada necessidade de resgate de suas
aplicagdes de ativos garantidores.

13. Tributos e encargos sociais correntes

31/12/2025 _ 31/12/2024
ISS (i) 244.367 161.194
INSS e FGTS 328.290 464.292
IRRF 321.701 281.273
PIS e COFINS (i) (ii) 519.009 18.703
Retengao Lei n® 10.833 709.497 583.844
Outros 17.994 33.283
Total 2.140.858 1.542.589

(i) Incremento do saldo em razdo do aumento de receitas de contraprestacgdes; (ii) Parte do saldo é em
razéo da provisdo da parcela da excluséo do ISS da base de célculo do PIS e COFINS.

14. Débitos diversos

31/12/2025 31/12/2024

Circulante _ N&o circulante Circulante _ N&o circulante
Fornecedores 775.065 - 886.385 -
Obrigagbes com pessoal 1.676.966 - 2.398.003 -
Dividendos a pagar - - 5.687.849 -
Arrendamentos (i) 237.810 327.881 3.568.193 4.585.590
Qutros 58.005 - 179.985 -
Total 2.747.846 327.881 12.720.415 4.585.590

(i) Inclui proviséo de custos de restauragdo no montante de R$ 76.619 (2025) e R$ 2.734.379 (2024),
vide nota explicativa 14.1. (ii) Dividendos a pagar para a Investidora CMHP, vide nota explicativa n® 19.1.
14.1. Arrendamentos de iméveis - Na adogéo inicial do CPC 06 (R2) “Arrendamentos”, em 1° de janeiro
de 2022, a Sociedade optou por mensurar os ativos de direito de uso por um valor presente igual ao
passivo de arrendamento ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento acumulados que existiam
na data de transigdo. A média ponderada da taxa incremental aplicada para os passivos financeiros do
arrendamento é de 13,50%. Os arrendamentos contratados sdo apresentados abaixo:

31/12/2025  31/12/2024

Saldos no inicio do exercicio 8.153.783 1.427.217
Atualizagdes contratuais 404.501 5.688.547
Provisdo para custo de restauragao (2.657.760) 1.186.317
Ajuste de arrendamento - 329.456
Juros 8.100 307.524
Pagamento (658.196) (785.278)
Baixas (4.684.735) -
Saldos no fim do exercicio 565.693 8.153.783
Passivo circulante 237.810 3.568.193
Passivo néo circulante 327.883 4.585.590
565.693 8.153.783

Em 31 de dezembro de 2025, os montantes referentes a arrendamento de iméveis tém a seguinte
composig¢éo por ano de vencimento:

Plano coletivo empresarial (206.452.855) (186.456.804)

Corresponsabilidade assumida (321.854) (166.510)
Sistema Unico de Saude - SUS (1.335.850)  (1.432.445)
Variagao de provisao eventos ocorrido e ndo avisados - PEONA 9.448.395 (3.620.568)

Total (388.241.835) (370.941.987)
19. Transagdes com partes relacionadas: 19.1. Transagoes e saldos com partes relacionadas - As
transacdes com partes relacionadas possuem prazos, precos e demais condigdes semelhantes aquelas
realizadas com terceiros, sendo as principais sumariadas a seguir:

31/12/2025 31/12/2024
Ativo Passivo Ativo Passivo
Descrigdo  Transagao Categoria Cir Circulante _Circulante _Circulante
Amico Contraprestagdes  Controlada - - - 377.509
Amil Contraprestagdes  Controlada 365.029 - 365.029 7.416
Pitangueiras Contraprestagbes  Controlada - 4:200.000 281.686 108.638
SHAM Dividendos Controlada - - - 5.579.211
Radium Contraprestagdes  Controlada - - - 68.500
365.029  4.200.000 646.715 6.141.274
R it Custo / Desp
Descrigdao Tr ca Categoria 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Amico Contraprestacoes e
eventos conhecidos Controlada - - 6.699.623 4.500.318
Amil Contraprestagoes e
eventos conhecidos Controlada - - 363.131 121.186
CSST Contraprestagoes e
eventos‘conhecidos Controlada - - 1.125 -
Esho Contraprestagdes e
eventos conhecidos Controlada - - 503.521 50
HAC Contraprestagoes e
eventos conhecidos Controlada - - 2.169 3.013
HAT Contraprestacoes e
eventos conhecidos Controlada - - 1.310 1.948
Pitangueiras Contraprestagdes e
eventos conhecidos Controlada 3.616.347  3.538.130 172.735.777 150.646.033
Radium Contraprestacoes e
eventos conhecidos Controlada - - 1.212.071 827.898
Optum Contraprestacoes e
eventos conhecidos Controlada - - 9.157 10.591
3.616.347 _ 3.538.130 181.527.884 156.111.037
20. Receitas de assisténcia a saude nao relacionadas com planos de satide da operadora
31/12/2025  31/12/2024
Receitas com operagées de assisténcia médico-hospitalar 5.422.131 7.501.210
Recuperacéo de despesas 53.009 172.659
Outras receitas 31.325 144.362
Total 5.506.465 7.818.231
21. Outras despesas operacionais com planos de assisténcia a satde:
31/12/2025  31/12/2024
Outras receitas (despesas) de operagdes de planos de assisténcia
a saude (i) (9.334.761)  (5.707.521)
Provisdo para perdas sobre recebiveis (1.670.961)  (1.621.083)
Reversao para perdas sobre outros créditos 1.587.285 1.732.525
Total (9.418.437) _ (5.596.079)

22. Outras despesas operacionais de assisténcia a saude nao relacionadas com planos de saude
da operadora

31/12/2025  31/12/2024
Servigos de terceiros (3.875.094) (3.635.784)
Provisdo para perdas sobre recebiveis (1.420.522) (1.442.640)
Reversao (provisdo) para perdas sobre outros créditos 1.018.733 385.073
Total (4.276.883) _ (4.693.351)
23. Despesas administrativas

31/12/2025 _ 31/12/2024
Pessoal (i) (11.265.439) (11.835.728)
Servigos de terceiros (ii) (2.846.866) (3.573.596)
Localizagédo e funcionamento (jii) (4.093.341)  (6.857.997)
Depreciagédo e amortizagao (2.008.432) (2.559.823)
Publicidade e propaganda (520.000) (189.952)
Tributos (451.066) (326.172)
Judiciais (iv) (2.700.142)  (2.017.369)
Outras (v) (477.586) (202.765)
Total (24.362.872) (27.563.402)

(i) Redugao por conta da transferéncia de colaboradores assistenciais para a empresa CMHP, conforme
mencionado na nota explicativa n° 10; (ii) Redugéo dos servigos de terceiros por conta da transferéncia
das unidades assistenciais para a empresa CMHP; (iii) Redugao das despesas por conta da transferéncia
das unidades assistenciais para a empresa CMHP; (iv) Provisdes e reversées de despesas judiciais
civeis, trabalhistas, tributarias e regulatérias. Incluindo multas da ANS. (v) Perdas efetivas no recebimento.
24. Resultado financeiro liquido

31/12/2025  31/12/2024
Despesas financeiras
Descontos concedidos (139.765) (71.200)
Téarifas bancarias (15.770) (23.925)
Encargos sobre pagamentos em atraso (82.022) (96.265)
Juros sobre o passivo de arrendamento (8.100) (307.524)
Subtotal (245.657) (498.914)
Receitas financeiras
Aplicacgdes financeiras 22.256.323  16.791.904
Encargos sobre recebimentos em atraso 1.360.721 1.303.394
Atualizacao de créditos tributarios 300.558 456.024
Descontos obtidos 42.975 18.148
Outras (i) 1.163.163 89.106
Subtotal 25.123.740 18.658.576
Total liquid: 24.878.083 18.159.662

31/12/2025
2026 237.810
2027 130.514
2028 120.110
2029 77.259
Total 565.693
15. Ativo fiscal diferido
31/12/2025  31/12/2024
Provisdo para contingéncias 988.415 673.036
Provisdo para perdas sobre créditos 1.677.462 1.512.404
Direito de uso de arrendamento 134.159 579.314
Outros ativos fiscais diferidos (i) 103.662 39.328
Ativos fiscais diferidos 2.903.698 2.804.082
Refletido no balango patrimonial da seguinte forma:
IRPJ diferido 2.135.072 2.061.825
CSLL diferida 768.626 742.257
2.903.698 2.804.082

(i) valores referentes a Provisdo de bénus e reavaliagdo. A Sociedade elaborou estudo técnico, no final
deste exercicio social, de realizacédo futura do ativo fiscal diferido. Anualmente esse estudo sofrera
atualizagdes, considerando a capacidade provavel de geragdo de lucros tributaveis no contexto das
principais variaveis de seus negécios. De acordo com estas projecdes, estima-se que o ativo referente
ao imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sera realizado nos seguintes prazos:

31/12/2025
2026 182.799
2027 1.742.890
2028 82.931
2029 82.931
2030 82.931
2031 729.216
Total 2.903.698

(i) Montante refere-se a reconhecimento de receita com processos judiciais.
25. Imposto de renda e contribuigdo social: A reconciliagdo do imposto de renda e da contribuigdo
social apurada, conforme aliquotas nominais e no resultado do exercicio estdo apresentadas a seguir:

31/12/2025  31/12/2024
Prejuizo contabil antes do imposto de renda e contribui¢éo social 55.255.575  32.966.543
Aliquota fiscal nominal 34% 34%

Imposto de renda e contribuicdo social pela aliquota nominal
Ajustes para apuragio da aliquota efetiva

(18.786.896) (11.208.625)

Despesas indedutiveis (i) (177.881) (85.722)
Equivaléncia patrimonial (863.228) (631.868)
Juros sobre capital préprio 4.080.000 -
Outras diferencas (ii) 824.503 2.908.510
Imposto de renda e contribuigado social no r Itad (14.923.502)  (9.017.705)
Aliquota fiscal efetiva 27,01% 27,35%

(i) Valores referentes as despesas com brindes, patrocinios, multas e perdas indedutiveis. (ii) A maior
parte do valor de 2025 refere-se ao ativo fiscal diferido, pois houve o registro inicial do ativo fiscal diferido
sobre diferengas temporarias, considerando a expectativa de lucro tributavel futuro da Sociedade e critérios
contidos na regulamentagao da ANS e CPC 32.

26. Seguros: A Sociedade adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a
riscos e por montantes considerados pela Administragdo como suficientes para cobrir eventuais sinistros.
As premissas de riscos adotadas, dada as suas naturezas, ndo fazem parte do escopo da auditoria das
demonstragdes contabeis, consequentemente, ndo foram auditadas pelos nossos auditores independentes.
Em 31 de dezembro de 2025, a Sociedade possuia as seguintes principais apdlices contratadas
com terceiros:
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Valores

Item Tipo de cobertura segurados
Complexo administrativo e unidades Danos materiais as edificacdes, instalagoes,

hospitalares maquinas e equipamentos 55.258.719

55.258.719

27. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos: 27.1. Consideragdes gerais - A Sociedade
participa de operagdes envolvendo instrumentos financeiros com o objetivo de financiar suas atividades
ou aplicar seus recursos financeiros disponiveis. Os riscos associados a estes instrumentos sao
gerenciados por meio de estratégias conservadoras, visando liquidez, rentabilidade e seguranga. Modelos
e informagdes de mercado sdo utilizadas para estimar os montantes de valor justo, que podem divergir
se utilizadas hipéteses e metodologias diferentes. Os principais instrumentos financeiros ativos e passivos
da Sociedade com destaque para disponibilidades, inclui aplicacdes financeiras, contas a receber de
clientes, arrendamentos e contas a pagar a fornecedores. A Sociedade ndo opera com instrumentos
financeiros derivativos com fins especulativos. 27.2. Classificagdo e valor justo dos instrumentos
financeiros - 27.2.1. Classificagao - A Sociedade efetuara avaliagéo de seus ativos e passivos financeiros
em relagdo aos valores de mercado, por meio de informagdes disponiveis e metodologias de avaliagdo
apropriadas. Entretanto, a interpretacdo dos dados de mercado e a selegcdo de métodos de avaliagdo
requerem consideravel julgamento e estimativas para se calcular o valor de realizagdo mais adequado.
Como consequéncia, as estimativas apresentadas n&o indicam, necessariamente, os montantes que
poderé&o ser realizados no mercado corrente. O uso de diferentes hipéteses de mercado e/ou metodologias
pode ter um efeito relevante nos valores de realizagdo estimados. Os principais ativos financeiros da
Sociedade consistem em caixa, equivalentes de caixa, contas a receber de clientes, e aplicagdes
financeiras que resultam diretamente de suas operagdes. Os principais passivos financeiros da Sociedade
referem-se a obrigacdes com arrendamentos e fornecedores. O principal propésito dos arrendamentos,
obrigagdes com fornecedores e outras contas a pagar resultam diretamente das suas operagdes.
27.2.2. Mensuragao do valor justo - O valor justo dos ativos e passivos financeiros € incluido no valor
pelo qual o instrumento poderia ser trocado em uma transag&o corrente entre partes dispostas a negociar,
e ndo em uma venda ou liquidacao forgada. O valor justo do contas a receber e fornecedores € igual ao
seu respectivo valor contabil devido ao vencimento no curto prazo desses instrumentos. O passivo
financeiro representado pelos arrendamentos e contas a pagar a fornecedores da sociedade encontram-se

classificados como débitos diversos e sdo mensurados pelo custo amortizado. Os valores justos e contabeis
dos instrumentos financeiros em 31 de dezembro de 2025 e suas respectivas classificagdes sdo os
seguintes:

Classificagao por

Hierarquia de Valor justo Valor contabil

Ativos financeiros categoria de valor justo 31/12/2025 31/12/2025
Valor justo por meio

Caixa e bancos do resultado Nivel 2 1.477.456 1.477.456
Valor justo por meio

Aplicagdes financeiras do resultado Nivel 2 72.459.708 72.459.708

Créditos de operagdes de

assisténcia a saude nao

relacionados com planos de

salde da operadora Custo amortizado - 364.512 364.512

Depésitos judiciais Custo amortizado - 4.474.290 4.474.290
Classificagdo por Hierarquia de Valor justo Valor contabil

Passivos financeiros categoria valor justo 31/12/2025 31/12/2025

Débitos diversos Custo amortizado - 1.398.761 1.398.761

Os valores de instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado e apresentados acima se
aproximam dos seus valores justos.

27.3. Gerenciamento de risco - A Sociedade esta exposta a diversos riscos inerentes a natureza de
suas operagoes. Dentre os principais fatores de risco de mercado que podem afetar o negécio da
Sociedade, destacam-se: a) Risco de crédito - O risco de crédito associado a possibilidade do ndo
recebimento de valores faturados aos seus clientes é atenuado pela venda a uma base pulverizada de
clientes e pela possibilidade legal de interrupgao do atendimento aos beneficiarios de planos de saude
apos determinado periodo de inadimpléncia. A Sociedade também esta sujeita a risco de crédito associado
as suas aplicagdes financeiras. Este risco é atenuado a partir da diversificacdo dos seus ativos e da
anadlise e acompanhamento da qualidade de crédito dos emissores privados, conforme estabelecido por
politica interna de investimentos. b) Risco de taxa de cambio - Assim como as demais empresas atuantes
no setor de salide suplementar, a Sociedade também esta sujeita aos efeitos da variagdo cambial sobre
os custos dos servigcos prestados, tendo em vista que parte dos medicamentos e materiais
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Opinido: Examinamos as demonstragdes contabeis da SOBAM Centro Médico Hospitalar S.A.
(“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo
politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragoes
contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao
patrimonial e financeira da SOBAM Centro Médico Hospitalar S.A. em 31 de dezembro de 2025, o
desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades supervisionadas pela Agéncia
Nacional de Saude Suplementar (ANS). Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estéo descritas na se¢éo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstra¢des contabeis”. Somos independentes em relacdo a Companhia, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido. Outras informagées que acompanham as demonstragdes
contabeis e o relatério do auditor: A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras
informagdes que compreendem o Relatério da Administragdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes
contabeis ndo abrange o relatério da Administragéo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de
auditoria sobre esse relatorio. Em conexdo com a auditoria das demonstragées contabeis, nossa
responsabilidade ¢ ler o relatério da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstragdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no relatério da Administragéo, somos requeridos a

KEWTON ESPER ARAGAO - Diretor Vice-Presidente

Relatério do auditor independente sobre as demonstragdes contabeis
comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da administragao
e da governanca pelas demonstragdes contabeis: A administracdo é responsavel pela elaboragéo e
adequada apresentagéo das demonstracdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, aplicaveis as entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS),
e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéao de
demonstragdes contabeis livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboragéo das demonstragdes contabeis, a administragdo é responsavel pela avaliagéo da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstragées contabeis, a
nao ser que a administragao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacgdes. Os responsaveis pela governanca
da Companhia séo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragéo das
demonstragdes contabeis. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes
contabeis: Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis, tomadas
em conjunto, estéo livres de distor¢co relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranca,
mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdémicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstragdes contabeis. Como parte da auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso: « Identificamos e avaliamos os riscos de distorg&o relevante
nas demonstragdes contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detec¢do de distor¢ao

FRANCILEUDA LIMA CAMINHA DIAS - Diretora Sem Designagao

médico-hospitalares estao vinculados a variagdo cambial. ¢) Risco de taxa de juros - O risco inerente
de taxa de juros surge em virtude da possibilidade de existirem flutuagdes nas taxas de juros vinculadas
ao CDI, os quais a Sociedade eventualmente possa estar exposta nos seus investimentos financeiros,
contas a receber e arrendamentos. Para reduzir a exposigao a variagdes nas taxas de juros do mercado
local, a Sociedade concentra suas aplicagdes financeiras indexados a variagdo do CDI. d) Risco de
liquidez - A Sociedade monitora o risco de insuficiéncia de recursos, administrando seus recursos
financeiros de modo a garantir o cumprimento de suas obrigagdes nos curto e longo prazos. Os indices
de liquidez corrente e geral da Sociedade em 31 de dezembro de 2025 eram 2,08 e 2,87, respectivamente.
28. Outras informagdes: 28.1. Eventos médico-hospitalares - assisténcia médico-hospitalar,
cobertura assistencial com prego preestabelecido - carteira de planos individuais/familiares pés
Lei n®9.656/98 - A distribuicdo dos saldos do quadro auxiliar de eventos médico-hospitalares - assisténcia
médico-hospitalar do Documento de Informacdes Periddicas — DIOPS do periodo até 31 de dezembro
de 2025 esta em conformidade com Oficio Circular DIOPE n° 01, de 1° de novembro de 2013, referente
aos planos individuais firmados posteriormente a Lei n® 9.656/98, com cobertura médico-hospitalar e
modalidade de precgo preestabelecido, como segue:

31/12/2025 _ 31/12/2024

Rede prépria Rede contratada Reembolso Total Total

Consultas médicas 10.044.730 1.770.556 - 11.815.286  12.987.479
Exames 519.596 16.389.437 - 16.909.033 16.915.683
Terapias 675.264 6.641.113 - 7.316.377 6.370.600
Internagdes 31.684.599 2.135.192 - 33.819.791 32.965.216
Outros atendimentos 20.491.995 17.360.677 10.661  37.863.333  35.768.274
Demais despesas 1.780.838 3.388.700 420.637 5.590.175 4.321.629
Total 65.197.022 47.685.675 431.298 113.313.995 109.328.881

29. Transacgoes nao caixa: A Sociedade teve as seguintes transagdes nao caixa no exercicio que foram
excluidas do fluxo de caixa:

31/12/2025  31/12/2024
Direito de uso e passivo de arrendamento IFRS 16 CPC 06 (R 2) 404.501 329.456
Aumento de capital devido na investida CMHP 2.971.929 -
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relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo, omiss@o ou representagdes falsas intencionais;
« Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as-circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia; « Avaliamos a adequagéo das politicas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela
administragdo; * Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administragdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante
em relagéo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes
contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade
operacional; « Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes contabeis,
inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes contabeis representam as correspondentes transagdes
e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada. Comunicamo-nos com
os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos
de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas
nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.
Rio de Janeiro, 27 de fevereiro de 2026

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC SP-025.583/F-2
Paulo Alcoforado Cavalcante Neto
Contador CRC SP-354.256/0-5
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