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Demonstragoes Financeiras em 31/12/2025 e 2024 (Valores expressos em milhares de reais - R$)

Balancos Patrimoniais Controladora Consolidado
Ativo/Circulante 2025 2024 2025 2024

Caixa e equivalentes de caixa 44.673 93.574  220.933  294.466
Contas a receber 113.978  103.877  320.769  281.140
Estoques 36.790 37.381 63.655 71.553
Impostos a recuperar 38.420 31.294 67.330 54.353
Outros créditos 28.790 9.206 40.736 16.082
Total do ativo circulante 262.651  275.332 _ 713.423 _ 717.594
Nao Circulante
IR e CS diferidos 215753 203.131  296.303  279.791
Impostos a recuperar LP 3.594 3.594 3.592 3.594
Outros créditos - NC 59.856 63.696 63.022 65.940
Depositos judiciais 1.843 1.322 8.263 6.982
Contas a receber - partes relacionadas ~ 490.352  549.592 - -
Investimentos em controladas 2.194.153  2.024.855 - -
Direito de uso 100.372 93.103  186.552  169.291
Imobilizado 427.100  394.290  875.233  767.397
Intangivel 25.738 31.677 _1.568.001 _1.476.385
Total do ativo ndo circulante 3.518.761 3.365.260 3.000.966 2.769.380
Total do Ativo 3.781.412 3.640.592 3.714.389 3.486.974
Demonstragoes das Mutagoes do Patrimdnio Liquido
Lucros Plano de Reserva  Total do
Capital Acumu- opgdes Reserva de patrimonio
social _lados deacdes Legal Lucros liquido
Saldos em 31/12/2023 2.285.403 -

- 19 663 273.460 2.578.526

Lucro (Prejuizo) do exercicio

Reserva de lucros - (54 774) - - 5 774 -
Reserva de legal - (2 883) - 2883 - -
Dividendos distribuidos e pagos - - - (2739)  (2.739)

Reserva de Capital - Plano de

opgdes de agdes - - 518 - - 5.186
Ajuste de Exercicios Anteriores - - _28.038 (1.000) (32.880 5.842
Saldos Em 31/12/2024 . - _33.224 21.546 292.615 2.632.788
Lucro (Prejuizo) do exercicio 21104 - N
Reserva de lucros - (109.297) - - 108.123 (1.174)
Reserva de legal - (6.055) - 5921 - 134
Dividendos distribuidos e pagos - 752 - - - (5 752)
Plano de opges de acdes -

Saldos em 31/12/2025 2285403 - 34 456 21. 467 400. 738 2.748.064 748 064

Notas Expllcahvas
1. Principais Praticas contabeis: a) As demonstracoes financeiras foram elaboradas em
conformidade com as préticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem aquelas
incluidas na legislacao societaria brasileira através da Lei 6.404/76, incluindo as mudan-
cas introduzidas pela Lei 11.638, de 28/12/2007, e pela Lei 11.941, de 27/05/2009, e
0s pronunciamentos, as orientagdes e as interpretacdes técnicas emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis - CPC; b) Depreciacdo e Amortizacdo sdo calculadas as taxas
anuais pelo método linear, estabelecida com base na vida Gtil econdmica dos bens, em
2025 para melhor apresentacdo a companhia decidiu por informar os valores referente a
este rubrique em custos dos servicos prestados e despesas administrativas; c) Os rendi-
mentos, encargos e variagoes monetarias ou cambiais incidentes sobre o Ativo e Passivo
Circulante e Nao Circulante foram atualizados a data do Balanco pelos indices ou taxas
oficiais; d) Os valores de Realizaveis e Exigiveis com prazo de até 360 dias sdo demons-
tradas no Circulante; e) O Capital Social é representado em 31/12/2025 por
6.498.447.443 acbes ordinarias e nominativas sem valor nominal; f) para melhor analise,
ace hia apresenta sef em 2025, as operagoes de arrendamento mercan-
til passando a informar juros, pagamentos e baixas de maneira segregada.
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Balangos Patrimoniais Controladora Consolidado Demonstragdes o Resultado ;
Passivo e Patriménio 2025 2024 20%5 202 Lontroladora Lonsolidado
Liquido/Circulante . 2025 2024 2025 2024
Fornecedores 74.198 61.134 158056 133.944 (*) Receita bruta de vendas 763.020  694.039 _ 2.101.137 _ 1.845.409
Obrigagdes trabalhistas e previdenciarias ~ 59.231 ~ 49.979 120553  101.482 (=) Impostos/Devolugdes
Obrigagdes tributarias 13.840 12199  42.686  37.424 Sobrevendas . 94.836) (79.824) (277.054) (242.431)
Arrendamentos a pagar 20089  22.219 42746  39.506 (=) Receita Liquida de Servicos _668.184 614.215 1.824.083 1.602.978
Parcelamento de tributos - - 4.711 820 () Custo dos servios prestados 1526.723) (488.232) (1.387.987) (1.211.981)
Qutras obrigagdes 6796 7.822 10112 9.625 (=) LucroBruto 41.461 125.983 _ 436.096 _ 390.997
Total do passivo circulante 174.154 _153.353 _378.864 _322.891 () Administrativas,

Nio Circulante comerciais e gerais (103.816) (107.222) (236.471) (222.103)
IR e CS diferidos 75.000  57.657 171484 143140 (+/-) Outras receitas/Despesas
Contas a pagar por aquisigdo de controladas - - 62.751 7.738  operacionais N 2315 614 1.362 (748)
Contas a pagar - partes relacionadas ~ 642.841  671.131 71134 122.105 (;/aj(?iri%s#igfdo de equivaléncia 103250 83.060
Arrend 1t P: LP 94.853 83.760  168.771 151.030 O - = -
Parcelamento de tnbotos LP ’ D T Cloge Resultado operacional 143.214 102.435  200.087  168.146
Provisio para riscos 33523 34551  85.820  97.961 (*) Receitas financeiras 9.167  7.488 36377 30.494
Outras obrigacdes LP 12.977 7352 25.977 7.352  (-) Despesas financeiras (15.974) (52.134)  (36.486)  (74.016)
Total do passivo nio circulante 850.194  854.451 587.461 531.295 (*/-) Variacdo cambial, liquida (271) __(8.090 (406) __ (18.766)
Patriménio Liquido Subtotal resultado financeiro (7.078) (52.736 (515) _ (62.288
Capital social 2.285.403 2.285.403 2.285.403 2.285.403 Resultado antes dos tributos 136.136 _ 49.699 _ 200.472 _ 105.858
Reserva de capital 34456 33.224 34456  33.224 (-)IRe(S- Comrentes - (9.613) : .
Reserva de lucros 400738 292615 400738 292615 (-) IRe (S - Diferidos (4722) _ 17.571 _ (11.832) _ 14.589
Reserva legal 27.467 21.546 27.467 21.546  Resultado do exercicio 121,104 _ 57.657 _ 121.104 57.657
Patriménio hqmdo atnbmdo aos -
acionistas ¢ 2.748.064 2.632.788 2.748.064 2.632.788 5es dos Fluxos de Caixa Controladora Consolidado
Total do Passivo 2025 2024 2024
e Patriménio Liquido 3.781.412 3.640.592 3.714.389 3.486.974  (Obrigacdes traba[hilgtas e previdencidrias 9.252 1.805 15.161 8.294
Demonstracdes dos Fluxos de Caixa Controladora Consolidado Eixgz‘e:z Eiict(:]sbtur‘;girjﬁos - - (189) (844)
025 2024 2025 2024 o0 pa SO 5
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionafs civeis, ambientais e trabalhistas (1.320)  (3.077)  (21.550)  (8.990)
Lucro liguido 121104  57.657 121104 57,657 0Ll obrigacoes (L026)  (L604) 13487 (2411)
Ajustes para reconciliar o lucro liguido do exercicio P_artes relacionadzs _ 30.950 _ (18.109) _ (50.971) 35.767
com 0 caixa gerado pelas atividades operacionais: Caixa gerado nas operagdes _256.900 _ 179.470 _ 501.370 _ 435.720
Depreciagio e amortizagio 163.950 168.251 310.371 294533  Juros Pagos RG] (545 T @)
Amortizacio direito de uso 27.908 26.334 53.978 48.698  Imposto de renda e contribuicao social pagos (10.310) 613) _ (67.536) _ (62.790)
Perdas estimadas em créditos (Caixa liquido gerado pelas
de liguidagdo duvidosa 2093 (1.119)  (3.576)  (4.098)  atividades operacionais __246.566 _ 169.793 _ 433.657 _ 372.691
Provisdo de contas a pagar Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
aquisicao de controladas - 36.657 48 (17.510)  Adicdes ao ativo imobilizado e intangivel (197.504) (164.554) (392.173) (360.823)
Provisdo de juros e variagao cambial - - 213 222 Baixas do ativo imobilizado e intangivel 8.155 16.180 13.237 63.006
Juros sobre passivo de arrendamento 13.722 13.365 25.916 23.857  Pagamento de aquisicdo de controladas - (44.128) (52.071)  (5.100)
Perda (ganho) na alienacéo de Aumento de capital em controladas (151.200) (4.500) (151.200) (4.500)
imobilizado baixado (1.472)  (4.010)  (2.869)  (5.251)  (aixae equivalentes incorporados das controladas - - - -
Resultado de equivaléncia patrimonial  (103.254)  (83.060) - - Dividendos Recebidos de controladas 85.000  68.986 - -
Provisdo para riscos tributarios, Caixa liquido aplicado nas
civeis, ambientais e trabalhistas 292 7518 0409 8217 " atividades de investimento (255.549) (128.016) (582.207) (307.417)
Plﬂ;‘go‘ﬁo"d”gi‘;ﬁacg’;‘gggﬂizg%es (47) 5.186 (203) 5.186  Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
socil diferidos 4721 (17571) 11832  (14.589) ﬁ:g‘aﬂggtgedsp‘“l . (9918 (57.230) (17%1@%? (67’*(;753%?
Baixa por descontinuidade de arrendamento (18) (10) (81) (56) Caixa liguido aplicado nas - * * -
Redugdo (aumento) nos ativos operacionais: Xa g pﬁ .
Contas a receber (12.194)  (9.830) (33.950) (27.007) ,atividades de financiamento _(39.918) _(37.230) _ 75.017 _(63.136)
Estogues 591 (2.892)  7.898 (14.920) Aumento/Reducio de Caixae
Tmpostos a recuperar (7.126) (448)  (12.053)  (3.084) Equivalentes de Caixa (48.901) 4.547 _(73.533) 2.138
Outros créditos (15.744)  (6.107) (21.576)  (8.470) (Caixae equivalentes de caixa
Depésitos judiciais (521) (200) (1.281) (826)  noinicio gm exercicio B 93.574 80.027  294.466  292.328
Aumento (redugdo) nos passivos operacionais: (Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 44.673 93.574 _ 220.933 _ 294.466
Forecedores 13.088 516 10931  (2.187) Aumento/Reducio de Caixa e
Obrigacdes tributarias 11.951 10.218 72321 63.631  Equivalentes de Caixa (48.901) _ 4.547 _(73.533) _ 2138
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