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Ata de Reunido do Conselho de Administracdo Realizada em 17 de Outubro de 2025

1. Data, Horario e Local: realizada no dia 17 de outubro de 2025, as 10:30 horas, de forma remota, na sede
social da Aguassanta Investimentos S.A., localizada na Avenida Cezira Giovanoni Moretti, n® 955, 2° andar, sala
11, Bairro Santa Rosa, na cidade de Piracicaba, Estado de Sdo Paulo, CEP 13414-157 (“Companhia”).
2. Presencas: presentes todos os membros do Conselho de Administracdo da Companhia, quais sejam, os Srs.
Rubens Ometto Silveira Mello - Presidente; Mdnica Maria Melldo Silveira Mello - Vice-Presidente; Isabel
Mell3o Silveira Mello e Gabriela Melldo Silveira Mello - Conselheiros. 3. Convocagao: dispensada em face da
presenca de todos os membros do Conselho de Administragdo. 4. Composicao da Mesa: Presidente: Rubens
Ometto Silveira Mello; Secretario: Jefferson de Vasconcelos Molero. 5. Ordem do Dia: deliberar sobre: (i) a
outorga, pela Companh1a, de (a) alienaco fiduciaria sobre 100.000.000 (cem milhdes) de agdes ordinarias,
todas nominativas, escriturais, representativas, nesta data, de 5,36% (cinco inteiros e trinta e seis centésimos
por cento) do capital social da Cosan S.A. (“Acdes Alienadas”), e todos e quaisquer acdes, valores mobiliarios
e bens que venham a ser recebidos e/ou conferidos a Aguassanta Investimentos, em virtude das Acdes
Alienadas, inclusive decorrentes de transformacdo, desdobramento, grupamento, bonificacdo, fusdo, cisao,
incorporagdo permuta, substituicdo, divisdo, reorganizacdo societaria ou de qualquer outra forma, em
decorréncia das Agdes Alienadas), nos termos do “Instrumento Particular de Const'ituicdo de Garantia de
Alienagdo Fiducidria de Agdes e Cesséo Fiducidria de Direitos Creditdrios e Outras Avengas”, a ser celebrado entre
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S.A., inscrita no CNPJ/MF sob o n° 17.343.682/0001-38, na qualidade de agente fiduciario (“Agente Fiduciario,
“Aliena;éo Fiducidria de Acdes” e “Contrato de Garantia”, respectivamente); e (b) a cessao fiduciaria sobre a
totalidade de todos os direitos econdmicos e patrimoniais inerentes e oriundos das Ac¢des Alienadas, quer
existentes ou futuros, declarados ou a serem declarados, incluindo, sem limitar, todas as preferéncias e
vantagens que forem atribuidas expressamente as A¢oes Alienadas, a qualquer titulo, inclusive dividendos (em
dinheiro, espécie ou mediante distribuicdo de novas agdes), lucros, frutos, rendimentos, bonificacdes, juros
sobre capital proprio, distribuicdes, reembolso de capital, bonus, valores devidos por conta de redugao de
capital, amortizacdo, resgate ou outra operacdo e todos os demais proventos (“Rendimentos Ordinarios das
Acdes”) e demais valores que sejam devidos em razao da titularidade das A¢des Alienadas, inclusive mediante
a venda ou qualquer outra forma de disposicdo das Agbes Alienadas (“Rendimentos Venda das AcGes”, e em
conjunto com Rendimentos Ordinarios das Acoes, “Rendimentos das Acoes” e Direitos Creditorios Acdes”,
respectivamente), e das Contas Vinculadas (conforme definido no Contrato de Garantia), bem como todos e
quaisquer direitos e montantes, principais e acessorios, atuais e futuros, decorrentes das Contas Vinculadas,
bem como os recursos depositados, transitados e/ou mantidos ou a serem mantidos nas Contas Vinculadas a
qualquer tempo, bem como todos os seus frutos e rendimentos (“Direitos Creditérios Contas Vinculadas” e em
conjunto_com os Direitos Creditérios Acdes, os “Direitos Cedidos Fiduciariamente” e “Cessao Fiduciaria de
Recebiveis”, respectivamente e em conjunto com a Alienagao Fiduciaria de Acdes, as “Garantias Reais”), nos
termos do Contrato de Garantia, em garantia da 12 (primeira) emissao, pela Emitente, de notas comerciais, ndo
conversiveis em agdes, em série (nica, no montante total de R$750.000.000,00 (setecentos e cinquenta
milhdes de reais) (“Notas Comerciais”), para distribuicdo pblica, em rito de registro automatico, que sera
realizada em conformidade com os termos da Lei n°® 14.195, de 26 de agosto de 2021, conforme alterada (“Lei
n°® 14.195"), da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei do Mercado de Capitais”), e
da Resolucdo da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVYM”) n° 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada
(“Resolucao CVM 160”), e demais leis e regulamentagdes aplicaveis (“Emissdo” e “Oferta”, respectivamente);
(i) a outorga de procuragdo, pela Companhia, ao Agente Fiduciario com prazo até a integral quitacdo da
totalidade das Obrigacdes Garantidas, nos termos do Contrato de Garantia; (iii) a autorizacdo a pratica, pelos
administradores e/ou os representantes legais da Companhia, de todo e qualquer ato necessario a formalizagao
do Contrato de Garantia; e (iv) a ratificaao da pratica até a presente data, pelos diretores, administradores e/
ou procuradores da Companhia, de quaisquer atos relacionados aos itens constantes da Ordem do Dia, caso
aprovados. 6. Deliberagées: instalada a reunido e apds analise dos itens constante na ordem do dia, os
membros do Conselho de Administragdo aprovaram por unanimidade de votos e sem ressalvas: 6.1. outorga da
Alienacdo Fiduciaria de Acdes e da Cessdo Fiduciaria de Recebiveis, em garantia das Notas Comerciais a serem
emitidas pela Emitente no ambito da Emisséo e da Oferta, nos seguintes termos e condicdes: (i) Ndmero da
Emissdo: a 12 (primeira) emissao de Notas Comerciais da Emitente; (ii) Ndmero de Séries: a Emissdo serd
realizada em série Gnica; (iii) Valor Total da Emissdo: o valor total da Emissdo sera de R$750.000.000,00
(setecentos e cinquenta milhoes de reais) (“Valor Total da Emisséo”); (iv) Destinacdo dos Recursos: os recursos
liquidos oriundos da Emissao serdo utilizados para a aporte em um veiculo investido direto ou indiretamente
pela Emitente para subsequente subscricdo pelo referido veiculo, de novas acGes de emissdo da Cosan S.A.
(“Cosan”), no ambito do aumento de capital social em decorréncia da oferta piblica subsequente de acdes da
Cosan (“Oferta Cosan” e “Destinacéo dos Recursos”, respectivamente); (v) Quantidade: serdo emitidas 750.000
(setecentas e cinquenta mil) Notas Comerciais; (vi) Valor Nominal Unitario: as Notas Comerciais terdo valor
nominal unitario de R$1.000,00 (mil reais) na Data de Emissdo (conforme abaixo definido) (“Valor Nominal
Unitério”); (vii) Data de Emissdo: para todos os fins e efeitos legais, a data de emissao das Notas Comerciais
serd a data prevista no Termo de Emissdo (“Data de Emissdo”); (viii) Prazo e Data de Vencimento: as Notas
Comerciais terdo prazo de vencimento de 2.557 (dois mil e quinhentos e cinquenta e sete) dias corridos
contados da Data de Emisséo, vencendo em 23 de outubro de 2032 (“Data de Vencimento”); (ix) Conversibilidade:
as Notas Comerciais ndo serdo conversiveis em agoes de emissdao da Emitente; (x) Garantias: as Notas
Comerciais contardao com (a) o aval do Sr. Rubens Ometto Silveira Mello (“Avalista”), nos termos do Termo de
Emissao (“Aval”); (b) a Alienacdo Fiduciaria de Acdes; e (c) a Cessao Fiduciaria de Recebiveis; (xi) Atualizacdo
Monetéria do Valor Nominal Unitario: o Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal Unitario, conforme
0 caso, ndo sera atualizado monetariamente; (xii) Remuneracdo das Notas Comerciais: sobre o Valor Nominal
Unitario ou seu saldo, conforme o caso, incidirao juros remuneratorios correspondentes, em cada periodo de
capitalizacdo a 100% (cem por cento) da variacdo acumulada das taxas médias diarias dos DI - Depositos
Interfinanceiros de um dia, “over extra grupo”, expressa na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e
cinquenta e dois) Dias Uteis, calculada e divulgada diariamente pela B3, por meio do informativo didrio
disponivel na pagina na internet (http://www.b3.com.br) (“Taxa DI”), acrescidos exponencialmente de
sobretaxa (spread) de (a) 1,00% (um por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis,
para o periodo compreendido entre a primeira Data de Integralizagao e 23 de outubro de 2028 (exclusjve);
(b) 1,20% (um inteiro e vinte centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis
para o periodo compreendido entre 23 de outubro de 2028 (inclusive) e 23 de outubro de 2030 (exclusive); e
(c) 1,45% (um inteiro e quarenta e cinco centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e
dois) Dias Uteis para o periodo compreendido entre 23 de outubro de 2030 (inclusive) e a Data de Vencimento
(“Remuneracdo”); (xiii) Pagamento da Remuneracdo: sem prejuizo dos pagamentos antecipados previstos no
Termo de Emissao, a Remuneracdo sera paga anualmente, sempre no dia 23 do més de outubro de cada ano,
sendo que o primeiro pagamento ocorrerd no dia 23 de outubro de 2028 e o dltimo na Data de Vencimento
(cada uma, uma “Data de Pagamento da Remuneracdo”); (xiv) Repactuacdo Programada: ndo haverd
repactuagdo programada das Notas Comerciais; (xv) Amortizacdo Programada: sem prejuizo dos pagamentos
antecipados previstos no Termo de Emissdo, o saldo do Valor Nominal Unitario serd amortizado anualmente,
sempre no dia 23 do més de outubro de cada ano, sendo que o primeiro pagamento ocorrerd no dia 23 de
outubro de 2028 e o Gltimo na Data de Vencimento (cada uma, uma “Data de Amortizacdo”); (xvi) Encargos
Moratorios: ocorrendo impontualidade no pagamento de qualquer quantia devida aos titulares das Notas
Comerciais, os débitos em atraso vencidos e nao pagos pela Emitente, devidamente acrescidos Remuneracao,
ficarao sujeitos a, independentemente de aviso, notificagdo ou interpelago judicial ou extrajudicial (a) multa
moratria convencional, irredutivel e ndo compensatéria, de 2% (dois por cento) sobre o valor total em atraso,
e (b) juros moratdrios a razdo de 1% (um por cento) ao més, calculados desde a data de inadimplemento
(inclusive) até a data do efetivo pagamento (exclusive), sobre o montante devido e ndo pago, além das
despesas incorridas para cobranca (“Encargos Moratdrios”); (xvii) Resgate Antecipado Facultativo: a Emitente
podera, ao seu exclusivo critério, a qualquer tempo, realizar o resgate antecipado facultativo total das Notas
Comerciais (“Resgate Antecipado Facultativo Total”), de acordo com os procedimentos previstos no Termo de
Emissao; (xviii) Amortizacao Extraordinaria Facultativa: a Emitente podera, ao seu exclusivo critério, a
qualquer tempo, realizar a amortizagdo extraordinaria facultativa do Valor Nominal Unitario das Notas
Comerciais ou saldo do Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais, conforme o caso (“Amortizacdo
Extraordinaria Facultativa”), de acordo com os procedimentos previstos no Termo de Emissao; (xix) Amortizacao
Extraordinaria Obngatona as Notas Comerciais deverdo ser objeto de amortizagdo extraordinéria obrigatoria
em caso de ocorréncia de um Evento de Liquidez (conforme definido no Contrato de Garantia) (“Amortizacdo
Extraordinaria Obrigatéria”), de acordo com os procedimentos previstos no Termo de Emissdo e no Contrato de
Garantia; (xx) Resgate Antecipado Obrigatério: as Notas Comerciais deverdo ser objeto de resgate antecipado
obrigatério em caso de ocorréncia de um Evento de Liquidez, cujos recursos obtidos sejam suficientes para
realizacdo do resgate antecipado da totalidade das Notas Comerciais (“Resgate Antecipado Obrigatério”), de
acordo com os procedimentos previstos no Termo de Emissdo e no Contrato de Garantia; (xxi) Vencimento
Antecipado: observado o disposto no Termo de Emissao, os eventos de vencimento antecipado automatico e
nao automatico, respeitados os devidos prazos de cura e valores de corte de cada uma das hipoteses estdo
previstas no Termo de Emissao; e (xxii) Demais Condigbes: todas as demais condicdes e regras especificas a
respeito da Emissdo deverdo ser tratadas detalhadamente no Termo de Emissdo. 6.2. a outorga de procuragao
pela Companhia, nos termos do artigo 25, paragrafo primeiro, do estatuto social da Companhia, ao Agente
Fiducidrio, com prazo até a integral quitagdo da totalidade das Obrigagdes Garantidas, nos termos do Contrato
de Garantia; 6.3. a pratica, pelos administradores e/ou pelos demais representantes legais da Companhia, de
todo e qualquer ato necessario a formalizacao do Contrato de Garantia no ambito da Emissdo e da Oferta,
incluindo, ainda, a celebragdo de eventuais aditamentos ao Contrato de Garantia, para os fins que se facam
necessarios, sem que ocorra nova aprovacao pelos conselheiros da Companhia; e a prética de todos os atos
necessarios a efetivacdo da outorga das garantias objeto do Contrato de Garantia no ambito da Emissao e da
Oferta; e 6.4. os membros do Conselho de Administragdo ratificam ainda todos os atos ja praticados pela
Diretoria no contexto das deliberagdes acima. 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente
encerrou os trabalhos, dos quais se lavrou a presente ata que, lida aos presentes e por eles aprovada, vai por
todos assinada. a) Rubens Ometto Silveira Mello - Presidente da Mesa e do Conselho; Jefferson de
Vasconcelos Molero - Secretario da Mesa; Ménica Maria Melldo Silveira Mello - Vice-Presidente; Isabel
Melldo Silveira Mello e Gabriela Melldo Silveira Mello - Conselheiros. Declaro que a presente é copia fiel da
ata original lavrada em livro proprio. Sdo Paulo (SP), 17 de outubro de 2025. Jefferson de Vasconcelos Molero
- Secretario da Mesa. JUCESP n° 383.609/25-2 em 23/10/2025. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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