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Ah( za ATIVIA SERVICOS DE SAUDE S.A.
CNPJ 69.289.171/0001-89
SAUDE Relatério da Administragio - Balangos Patrimoniais dos Exercicios Findos em 31 de D bro de 2023 e 2022 - Em Reais ANS n?° 32.051-0

Mensagem da Administragéo: Em suas mais de trés décadas de operagdo
Ativia Servicos de Salde, inova ao apresentar relatorio com base em diretrizes
de programa de Governanga Corporativa - relatério 2023, adotando e consoli-
dando compromisso com a transparéncia das atividades. Nosso relatério de
sustentabilidade segue normas adotadas pela Agéncia Nacional de Saude -
ANS, focando nao somente nos resultados econémicos, ainda sofrivel, nesse
periodo, mas, dando igual prioridade a agdes de aspectos socioambientais de
governanga. Demonstramos dessa forma, a preocupagéo de nossos acionistas,
conselheiros, diretoria e colaboradores em relatos, de forma sistematizada, im-
pactos positivos e negativos de nossa gestéo, bem como foram mitigados. O ano
2023, foi ainda muito dificil, marcado pelo elevado indice de sinistralidade trazen-
do consequéncias econémicas ainda muito danosa para as operadoras de um
modo geral e afetando também a sociedade. Reafirmando o compromisso de
nossa operadora com a qualidade do atendimento aos nossos beneficiarios, no
segundo semestre, comegamos a adotar novas medidas de controles internos e
saneamento para manutengéo das atividades operacionais, revendo toda nossa
rede de servigos. Adiamos atividades ndo essenciais e com isso procuramos
proteger economicamente nossos fornecedores de servigos e insumos, assegu-
rando nossos compromissos financeiros com aqueles envolvidos em atividades
essenciais e renegociando prazo e condigdes com os demais. Em que pese ser-

mos uma operadora de plano de saude, de porte médio, onde sua “receita é finita
com custo infinito”, estamos suijeitos a prejuizos em qualquer exercicio ou perio-
dos, tendo como consequéncias aumento da sinistralidade, isso nos levou a
verticalizagdo de alguns servigos tais como: Transtornos do espectro autista, de-
manda, ainda, exigindo continuidade de servigos credenciados e ambulatorio de
especialidades. Isso exigiu novos investimentos e junto com isso também a
judicializagao de alguns casos, bastante onerosos. Adotamos nova modalidade
de parceria com servigos de oncologia. Isso tendo um efeito direto em nosso re-
sultado econémico e no fluxo de caixa, no exercicio. Nesse novo ano 2024, ainda
enfrentaremos desafios derivados da demanda de servigos, ainda consequéncia
da crise sanitaria. Com empenho de nossos colaboradores, associado a uma
nova pratica de gestdo a Ativia Servigos de Saude encara com mmta oonﬁan§a

com resultado liquido positivo de R$ 446.847.68. Crescimento populacional -
Beneficiarios - Iniciamos o exercicio com 27.358 beneficiarios e encerramos
com 30437 C to registrado de 11,25%. Investimentos - Em 2023, os
ir s foram concentrados na verticalizagdo de unidades de servigos
proprios - benfeitorias em imoveis de terceiros e novos recursos em tecnologia
de informagdes. Os investimentos realizados reforgam o compromisso de longo
prazo da Ativia Servigos de Satide em melhorar e ampliar a cobertura e servi-
cos oferecidos aos beneficiarios dos seus planos de salde e pacientes atendi-
dos nas unidades proprias. Recursos humanos - Em 31 de dezembro de 2023,
Ativia contava com cerca de 92 colaboradores. Os custos e despesas com pes-
soal no exercicio, no montante total de R$ 2.907.077,36, representaram um cres-
amento de 22,8% em comparagdo com 2022, ou aproximadamente 3% do

os obstaculos a serem superados. Di -As
receitas com operagdes de planos de satde apresentaram aumento de 31% em
relagéo ao ano 2022. Com isso, o faturamento encerrou o ano de 2023 em R$
104.013.617.96. Em relag@o ao custo médico, 0 ano de 2023 foi impactado, den-
tre outros fatores, ja comentados, pelas constantes atualizagdes do rol de proce-
dimentos e eventos em satide e pela extingéo de diversos limitadores de terapias
para tratamento dos transtornos globais do desenvolvimento e aumento da
judicializagdo em todo setor. A Ativia Servicos de Saide, encerrou o exercicio

to, isso se deve a verticalizagdo de unidade ambulatorial. Além dos
gastos com salanos e encargos obrigatorios, as despesas com pessoal incluem
gastos com beneficios oferecidos pela Ativia Servigos de Satde a seus colabo-
radores como assisténcia médica, auxilio alimentagéo, refeigo, transporte, trei-
namentos internos e extenos, entre outros. Como os beneficios parte séo exten-
sivos aos dependentes, fortalecendo o bem-estar intemo e a retengéo de talen-
tos. Politica de destinagéo de lucros. - Conforme determinado através do Esta-
tuto Social, anualmente, apés levantamento do Balango Patrimonial e demons-

tragdo da conta de lucros e perdas, os sdcios terdo direito a parcela dos lucros,
apds atendido os indicadores de Recursos Proprios Minimos exigidos para a
Operagdo. Perspectivas e planos da Administragao - A Ativia Servigos de
Saude entra 2024 num ambiente econdmico e operacional desafiador, com as
taxas de juros ainda elevada impactando de forma significativa nos setores da
cadeia econdmica, dificultando negociagdes e aquisigdes de insumos. Os mer-
cados e empresas ainda muito cautelosos nos investimentos para os proximos
anos. Por outro lado, em 2023 o setor de satde suplementar, informagdes ANS,
atingiu o recorde histérico de nimero de beneficiarios, reforgando o papel da
salde e sua importancia na vida pos crise sanitaria. Neste contexto, 2024 se
apresenta como um ano de oportunidades de revisarmos nossas ofertas de pro-

dutos, de ampliarmos nossas Oes verticalizadas e de reforgarmos nossa

perag
posigao na area geografica de atuagdo. Finalmente, agradecemos os nossos
acionistas o0 apoio e confianga em nossa administragao, sobretudo diante da situ-
agdo tdo grave que se abateu no setor salde, nesses Gltimos anos. Procuramos
refletir em nossas agdes o direcionamento de empregar padres éticos e morais
elevados de gestéo, refletidos na transparéncia na comunicagéo com os nossos
colaboradores, prestadores de servigos, fomecedores e clientes.
Administragao
Jacarei/SP., 28 de margo 2024

ATIVO 2023 2022 | PASSIVO 2023 2022 | DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS 2023 2022 | DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA 2023 2022
ATIVO CIRCULANTE 35.709.175,65 31.521.820,30 | PASSIVO CIRCULANTE 25.958.070,39 25.656.955,86 | Contraprestacoes Efetivas / Prémios Ganhos de ATIVIDADES OPERACIONAIS
Disponivel (Nota 5) 1.323.437,98  218.329,42 | Provisdes Técnicas de Operacdes de Plano de Assisténcia a Saude (Nota 18) 103.498.026,39 78.850.779,18 | (+) Recebimento de Planos Saude 95.326.398,26 76.564.332,68
Realizavel 34.385.737,67 31.303.490,88 | Assisténcia a Satde (Nota 1 2) 16.222.286,79 12.575.411,01 | Receitas com Operagées de (+) Resgate de Aplicagdes Financeiras 2.911.591,50 4.594.270,83
Aplicagées Financeiras (Nota 6) 8.980.698,12 9.979.849,04 | Provisdes de Ci i 2.714.656,93 2.101.267,38 | Assisténcia a Saude 103.981.337,18 79.548.161,47 | (+) Recebimento de Juros de Aplicagdes Financeiras 19,87 117,15
Aplicagdes Garantidoras de Provisdes Técnicas 6.162.359,15 5.573.400,97 | Provisdo de Prémio / Contraprestagao Contraprestagdes Liq. / Prémios Retidos ~ 103.981.337,18 79.548.161,47 | (+) Outros Recebimentos Operacionais TA3.473,49  395.773,50
Aplicagdes Livres 2.818.338,97 4.406.448,07 | Nao Ganha- PPCNG 2.714.656,93 2.101.267,38 | (-) Tributos Diretos de Operagdes com (-) Pagamento a Fornecedores/Prest. de
Créditos de Operagoes com Prov. de Eventos/Sinistros a Liquidar para SUS 1.376.804,83 1.336.591,41 | Planos de Assisténcia a Servigo de Saude (87.451.619,65)(67.180.825,68)
Planos de Assisténcia a Saude (Nota 7) 6.326.539,69 4.161.254,06 | Prov. de Eventos/Sinistros a Saude da Operadora (Nota 19) (483.310,79)  (697.382,29) | (-) P: to de Comissoes (3.439.154,58) (2.241.584 ,45)
Contraprestagéo Pecuniaria/Prémio a Receber 6.225.657,83 4.053.268,91 | Liquidar para Outros Prestadores 6.399.050,89 6.081.632,57 | Eventos Indenizaveis Liquidos / (-) Pagamento de Pessoal (2.670.752,38) (2.532.737,29)
Participagao de Beneficiarios em Prov. para Eventos / Sinistros Ocorridos e Sinistros Retidos (84.912.829,58) (68.456.800,52) | (-) Pagamento de Pré-Labore (184.958,05)  (191.295,35)
Eventos/Sinistros indenizaveis 100.881,86  107.985,15 | Nao Avisados (PEONA) 5.731.77414  3.055.919,65 | Eventos / Sinistros Conhecidos ou Avisados (82.236.975,09) (66.970.222,62) | (-) Pagamento de Servigos Terceiros (3.370.153,12) (3.262.920,23)
Despesas Diferidas (Nota 8) 1.349.011,56 1.750.436,39 | Débitos de Operacées de Assisténcia a Saude 448.951,45  685.378,38 | Variagdo da Proviso de Eventos / ) Pagamenlo de Tributos (751.555,29) (1.788.124,95)
Créditos Tributarios e Previdenciarios 1.014.047,93 1.949.377,56 | Rec. Antecipada de Contraprestagdes / Prémios  87.663,60  221.902,18 | Sinistros Ocorridos e Nao Avisados (2.675.854,49) (1.486.577,90) | (-) P: to de Processos Judiciais
Bens e Titulos a Receber (Nota 9) 16.715.440,37 13.462.573,83 | Comercializagdo sobre Operagdes 361.287,85 46347620 | RESULTADO DAS OPERAGOES COM (Civeis/Trabalhistas/Tributarias) (459.589,94)  (284.344,53)
ATIVO NAO CIRCULANTE _ 6.545.025,88 5.688.489,98 | Tributos e Encargos Sociais PLANOS DE ASSISTENCIAA SAUDE ~ 18.585.196,81 10.393.978,66 | (-) Pagamento de Aluguel (514.134,78)  (344.584,38)
Realizavel a Longo Prazo 4.684.341,46 4.300.881,98 | a Recolher (Nota 13) 3.348.204,32 8.363.851,47 | Outras Receitas Operacionais de Planos (-) Pagamento de Promog&o/Publicidade (428.663,02) (446.414,49)
Depoésitos Judiciais e Fiscais 3.907.707,54 2.669.469,54 | Empréstimos e Financ. a Pagar (Nota 14) 4.350.587,73 274552952 | deAssisténcia a Salde 6.405,00 13.255,00 | (-) Aplicagdes Financeiras (278.180,00)  (350.000,00)
Outros Créditos a Receber e Direitos a Débitos Diversos (Nota 15) 1.588.040,10 1.286.78548 | Receitas de Assist. a Salide Nao Relac. () Outros Pagamentos Operacionais (2.855.571,09) (1.465.630,67,
Longo Prazo 776.63392 1.631.412,44 | PASSIVO NAO CIRCULANTE 8.946.913,77 6.789.417,19 | com Planos de Saide da Operadora 2.664.327,10  1.589.827,83 | Caixa Liquido das Atividades Operacionais (3.422.848,78) 1.466.032,14
Investimentos (Nota 10) 664.121,26  631.779,55 | Provisdes Técnicas de Operacdes de Outras Receitas Operacionais 2664.327,10 1.589.827,83 | ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Outros Investimentos 664.121,26 631.779,55 | Assisténcia a Saude 739.658,10 754.670,21 | (-) Tributos Diretos de Outras Atividades (+) Outros Receb. das Atividades de Investimento 40.436,56 16.636,14
Imobilizado (Nota 11) 1.196.563,16  755.828,45 | Provisdo de Eventos / Sinistros a de Assisténcia a Saude - (411,48) | () Pag. de Aquisigéo de Ativo Imob. - Hospitalar - (33.750,31)
Imoveis de Uso Proprio 62.846,34 66.126,30 | Liquidar para o SUS (Nota 12) 739.658,10  754.670,21 | Outras Despesas Operacionais com () Pag. de Aquisi¢éo de Ativo Imob. - Outros  (104.401,75) -
Iméveis Nao Hospitalares / Odontologicos 62.846,34 66.126,30 | Provisdes 785.511,56 2.705.124,35 | Plano de Assisténcia a Saiide (3.735.619,35) (2.037.746,08) | (-) Pag. de Aquisigao de Particip. em
Imobilizado de Uso Proprio 366.565,28  130.111,58 | Provisdes para Agdes Judiciais 785.511,56 2.705.124,35 | Outras Despesas de Operagdes de Outras Empresas 780,00) (2.959,06
Nao Hospitalares /Nao Odontologicos 366.565,28 130.111,58 | Tributos e Encargos Planos de Assisténcia a Satde (402.584,30)  (665.652,02) | Caixa Liquido das Atividades de Invest. (64.745,19)  (20.073,23)
Imobilizagées em Curso 419.777,01  416.20451 | Sociais a Recolher (Nota 13) 452.256,34 3.329.622,63 | Programas de Promogéo da Saide e ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Outras Imobilizagoes 253.290,74  143.386,06 | Tributos e Contribuigdes 1.252.431,16 | Prevengéo de Riscos e Doengas (2.468.324,89)  (474.062,39) | (+) Recebimento - Empréstimos/Financ. 9.400.106,98  265.641,33
Direito de Uso de Arrendamentos 94.083,79 - | Parcelamento de Tributos e Contribuigdes 452.256,34 2.077.191,47 | (-) Recuperagao de Outras Despesas (-) Pag. de Juros - Empréstimos/Financ./Leasing (508.677,18)  (547.141,32)
Intangivel - - | Empréstimos e Financ. a Pagar (Nota 14) 6.969.487,77 - | Operacionais de Assisténcia a Salde 0,00 0,00 | (-) Pag. de Amortizagao - Empréstimos/
PATRIMONIO LiQUIDO / Provisdo para Perdas Sobre Créditos (864.710,16)  (898.031,67) | Financ./Leasing (3.875.437,38)  (488.788,35)
PATRIMONIO SOCIAL (Nota 17) 7.349.217,37 _4.763.937,23 | Outras Desp. Oper. de Assist. a Satde Nao (-) Pagamento de Participagéo nos Resultados 0,00 (12.900,44)
Capital Social / Patriménio Social 2.208.301,54 2.208.301,54 | Rel. com Planos de Satde da Operadora (38.577,95, (25.886,78) | (-) Outros Pagamentos da Atividade de Financ. (423.289,89) _ (795.115,08)
Reservas RESULTADO BRUTO 17.481.731,61  9.933.017,15 | Caixa Liquido das Atividades de Financ. 4.592.702,53 (1.578.303,86)
Reservas de Lucros / Sobras / Despesas de Comercializagédo (4.137.397,63) (2.277.286,06) Aumento ( Dlmmuu;ao ) liquido de caixa e
Retengéo de Superavits 5.483.075,51 5.483.075,51 | Despesas Administrativas (Nota 21) (11.837.634,44) (8.010.945,48) I de caixa 1.105.108,56  (132.344,95)
Ajustes de Avaliagao Patrimonial - - | Resultado Financeiro Liquido (1.077.950,35) (1.241.313,16) VAR]A(;RO DE CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA
(-) Agdes em Tesouraria (27.920,26)  (27.920,26) | Receitas Financeiras 1.692.677,97 1.737.437,86 | CAIXA- Saldo Inicial 21832942  350.674,37
Lucros / Prejuizos - Superavits / Despesas Financeiras 2.770.628,32) (2.978.751,02, CAIXA Saldo Final 1.323.437,98 _ 218.329,42
Déficits Acumulados ou Resultado (314.239,42) (2.899.519,56) | Resultado Patrimonial 18.098,49 17.056,72 to/(Dil ao) liquido de caixa e
TOTAL DO ATIVO 42.254.201,53 37.210.310,28 | TOTAL DO PASSIVO 42.254.201,53 37.210.310,28 | Receitas Patrimoniais 18.098 49 17.056,72 de caixa 1.105.108,56 _ (132.344,95)
As notas explicativas sdo parte i das ¢ tabei =) RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS E Ahvos Livres no Inicio do Periodo 4.406.448,07 7.077.425,96
DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES Capital Acdes em Reservas Reservas de Lucros (Prejuizos) PARTICIPAGOES 446.847,68 (1.579.470,83) | Ativos Livres no Final do Periodo 2.818.338,97 4.406.448,07
DO PATRIMONIO LiQUIDO Social Tesouraria _ delucros Reavaliacio _ Acumulados Total | Imposto de Renda 5 - | Aumento/(Diminui¢ao) nas Aplicagdes
Saldo em 31 de dezembro de 2021 1.754.868,54 (27.920,26) ) 5.483. 015,51 41.298,30 (3.809.592,80)  3.441.729,20 | Contribuigdo Social : - | Financeiras-Recursos Livres (1.588.109,10) (2 670.977,89)
Ajustes de Exercicios Anteriores (Nota Y) - 2489.544,16  2.489.544,16 | Impostos Diferidos 7 - | _ As notas explicativas séo parte integrante das d 4 ;
Integralizagéo de Capital 453 433, 00 - - - 453.433,00 | Participagdes sobre o Lucro - - = |BancoltaiS.A-UBBANS FI RF Saude 4.703.249,63 4.248.667,15
Reavaliago de Reserva de Reavaliagio - g - (41.298,30) (41.298,30) | RESULTADO LIQUIDO 446.847,68 (1.579.470,83) | Banco Siccob Fl Renda Fixa ANS 1.459.109,52 1.324.733,82
Resultado Liquido do Exercicio - - - - (1.579.470,83) (1.579.470,83) | _ As notas sdo parte integrante das d Goes contabeis. 6.162.359,15 5.573.400,97
Saldo em 31 de dezembro de 2022 2.208.301,54 (27.920,26) 5.483.075,51 o (2.899.519,56)  4.763.937,23 | apropriadas 4 receita considerando-se o periodo de cobertura do risco, quan-  Livres
Ajustes de Exercicios Anteriores (Nota X) < s - . 213843246  2.138.43246 | do se tratar de contratos com pregos pré-estabelecidos. Nos contratos com Banco Itat S.A ltad Premium RF 26117745  487.879,29
Resultado Liquido do Exercicio - - - - 446.84768 _ 446.847,68 | pregos pos-estabelecidos e nas operagdes de prestagdo de servigos de assis- Banco Itaii S.A ltat CDB DI 2.557.161,52  3.918.568,78
Saldo em 31 de dezembro de 2023 2.208.301,54 (27.920,26) 5.483.075,51 E (314.239,42)  7.349.217,37 | téncia & saude, a apropriagéo da receita é registrada na data em que se fize- %%% %

Nota X - Os ajustes que compde o valor de R$ 2.138.432,46, referem -se a saldos de contas de exercicio anterior (IRPJ/CSLL/INSS). Nota Y - Os ajustes do

exercicio de 2022 referem-se a langamentos apurados em duplicidade.

As notas séo parte il

das e

Y

Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras (em Reais)
1. Contexto operacional: A ATIVIA Servicos de Saide S.A. é uma empresa
constituida sob a forma de sociedade anénima com fins lucrativos que tem
como objetivo a Operagéo de planos privados de assisténcia médica a seus
associados através de rede propria ou de credenciados de acordo com lei
9.656/98. A Ativia Servigos de Salide S.A. esta registrada na Agéncia Nacional
de Satde Suplementar - ANS sob o n® 32.051-0. 2. Principais atividades de-
senvolvidas: No cumprimento de suas atividades, a ATIVIA Servigos de Sal-
de S.A. assina, em nome dos seus acionistas, contratos para prestagéo de ser-
vigos inerentes a atividade medlca com pessoas fisicas e/ou juridicas de direi-
to publico ou privado. 3. Elaborag cao das d coes fi-
nanceiras: As demonstragbes ﬁnanoeuas séo elaboradas e apresentadas de
acordo com o Plano de Contas Padréo instituido pela Agéncia Nacional de
Salde Suplementar - ANS, estabelecido pela Resolugéo Normativa RN n°® 528
de 29 de Abril de 2022, consoante as praticas contabeis emanadas da Lei das
Sociedades por Agdes n° 6.404/76, alterada pela Lei n° 11.638/07 e Lei n®
11.941/09, dos pronunciamentos, orientagbes e interpretagdes emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados pelo Conselho Fe-
deral de Contabilidade. As demonstragdes financeiras do exercicio findo em
31 de dezembro de 2023 apresentadas em conjunto com as correspondentes
de 2022, de forma a permitir a comparabilidade. A conclusao e a emisséo des-
tas demonstragdes financeiras foram aprovadas pela Diretoria da Operadora
em 22 de margo de 2023. 4. Principais praticas contabeis: a) Regime de
escrituragao - A Operadora adota o regime de competéncia para registro de
suas operagdes. A aplicagdo desse regime implica no reconhecimento das re-
ceitas, custos e despesas quando ganhas ou incorridas, independentemente
de seu efetivo recebimento ou pagamento. b) Estimativas contabeis - As esti-
mativas contabeis foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com
base no julgamento da administragao para determinagéo do valor adequado a
ser registrado nas demonstragdes financeiras. Itens significativos sujeitos a
estas estimativas e premissas incluem provisdes para perdas sobre créditos,
provisdes técnicas, estimativas do valor justo de determinados ativos e passi-
Vos, provisdes para passivos conti 1t timativas de vida util de determi-
nados afivos e outras similares. A liquidagéo das transagdes envolvendo essas
estimativas podera resultar em valores significativamente diferentes devido a
imprecisdes inerentes ao processo de sua determinagdo. Os resultados efeti-

Leis n®6.404/76 e n° 11.941/09, o intangivel foi incorporado ao balango a partir
do exercicio de 2008 e esta relacionado a direitos que tenham por objeto bens
incorpéreos destinados a manutengéo da entidade ou exercidos com essa fi-
nalidade. O pronunciamento CPC 04 - Ativo Intangivel tem como objetivo defi-
nir o tratamento contabil dos ativos intangiveis que nao s&o abrangidos especi-
ficamente em outro pronunciamento. Por sua vez, ele estabelece que uma en-
tidade deva reconhecer um ativo intangivel apenas se determinados critérios
forem atendidos. Além disso, também especifica como apurar e mensurar o
valor contabil dos ativos intangiveis, exigindo divulgagoes especificas sobre
esses ativos. Na Ativia Servigos de Saude S.A. o ativo intangivel € representa-
do por licengas e direito de uso de softwares destinados ao sistema operacio-
nal corporativo da Operadora, apresentados ao custo de aquisi¢éo, deduzidos
da amortizagéo, calculadas pelo método linear a taxas anuais permitidas pela
legislago fiscal. h) Provisoes té de operagoes de ia a sall-

de - Calculadas de acordo com as determlnaqoes da Resolugao Normativa n°
393/2015 e alteragdes posteriores, com excegéo da provisao de eventos a li-
quidar que é calculada com base nas faturas de prestadores de servicos de
assisténcia a salde efetivamente recebidas pelas operadoras e na identifica-
¢&o da ocorréncia da despesa médica pela comunicagao do prestador de ser-
vigo, mdependentemente da exrstenma de qualquer mecamsmo processo ou
sistema de ir di da issao, direta ou indi por meio de
terceiros, ou da analise preliminar das despesas médicas conforme estabele-
cido pela RN ANS n° 393/2015 e RN 435/2018 e suas alteragdes vigentes.

(vide nota explicativa n® 12). i) Tributos e encargos sociais a recolher - Cal-
culados com base nos critérios estabelecidos pela legislagéo vigente, conside-
rando os efeitos tributarios demandados pela aplicagéo das modificagdes na
Lein° 11.941/09 (vide nota explicativa n® 13). j) Empréstimos e financiamen-
tos - Registrados pelo valor principal, acrescidos dos encargos financeiros in-

corridos até a data do balango (vide nota explicativa n® 14). k) Demais passi-
vos circulantes e nao circulantes - Sdo demonstrados pelos valores conhe-
cidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos encargos e variagdes
monetarias e cambiais incorridos até a data do balango. As obrigagdes
exigiveis apos o término do exercicio social subsequente a data do balango

rem presentes os fatos geradores da receita, de acordo com as disposi¢des
contratuais, ou se;a a data em que ocorrer o efetlvo dlrelto ao valor a ser fatu-
rado. o) R to dos eventos i izaveis - Os eventos indeniza-

veis sdo constituidos com base no valor das faturas apresentadas pela rede
credenciada e na identificagéo da ocorréncia da despesa médica pela comuni-
cagdodop de servio, independ: te da existéncia de qualquer
mecanismo, processo ou sistema de intermediagéo da transmisséo, direta ou
indiretamente por meio de terceiros, ou da analise preliminar das despesas
médicas. Como parte dessas faturas nao sdo apresentadas dentro do periodo
da sua competéncia, ou seja, ha eventos realizados por prestadores que ndo
séo cobrados (avisados) em sua totalidade da Operadora ao final de cada
més, os eventos ocorridos e ndo avisados séo registrados mediante constitui-
¢éo de PEONA - Provisdo para eventos ocorridos e ndo avisados. p) Informa-
¢oes por segmento - A Operadora esta organizada em uma Unica unidade de
negoécio, correspondente a atividade de planos de saude, sendo suas opera-
¢bes controladas e gerenciadas de forma integrada. q) Normas Internacio-
nais de Contabilidade - A Operadora vem adotando as Normas Internacionais
de Contabilidade aprovadas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis, com
excegdo da CPC 11 de seguros, CPC 29 - Ativo Bioldgico e Produto Agricola, o
CPC 34 - Exploragéo e Avaliagao de Recursos Minerais, CPC 35 - Demonstra-
¢Oes Separadas, CPC 44 - Demonstragdes Combinadas, CPC 47 - Receitas,
CPC 48 - Instrumentos Financeiros, CPC 49 - Contabilizagéo e Relatorio
Contabil de Planos de Beneficios de Aposentadoria, CPC PME - Contabilidade
para Pequenas e Médias Empresas e da ICPC-10 do Imobilizado as quais ndo
foram aprovadas pela Agéncia Nacional de Saude, portanto ndo adotadas pe-
las operadoras de planos de salde. As demais Normas Internacionais de Con-
tabilidade aprovadas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis séo aplica-
veis as demonstragdes contabeis no que ndo contrariarem a Resolugdo
Normativa n® 435/2018 e alteragdes vigentes, no qual em alguns casos nao
aplica integralmente as situagdes destacadas nestes pronunciamentos, ado-
tando regras especificas a serem aplicadas ao setor de saude.
5. Disponivel: Disponivel 31112/2023

31112/2022

patrimonial séo classificadas no passivo ndo circulante. I) Ativos e p
contingentes e obrigagées legais - As principais praticas contabeis para re-
gistro e divulgagao de ativos e passivos contingentes e obrigages legais sdo

vos podem ser diferentes dessas estimativas e p c) Aplicagées fi-
nanceiras - Estdo demonstradas ao custo de aplicagéo, acrescidas dos rendi-
mentos auferidos até a data do balango. As aplicagdes vinculadas ndo estdo
destinadas a negociagdo ou disponiveis para venda (vide nota explicativa n®
6). d) Créditos de operacées com planos de assisténcia a satde - Sao re-
gistrados e mantidos no balango pelo valor nominal dos titulos representativos
desses créditos. Pregos preestabelecidos - “Provisdo de contrap ¢40 ndo

as intes (vide nota explicativa n® 16); i) Ativos contingentes sdo reconhe-
cidos somente quando ha garantias reais ou decisoes judiciais favoraveis,
transitadas em julgado. Os ativos contingentes com éxitos provaveis sao ape-
nas divulgados em nota explicativa; ii) Passivos contingentes séo
provisionados quando as perdas forem avaliadas como provaveis e os mon-
tantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga. Passivos
conti avaliados como de perda possivel ndo exigem provisao, mas di-

ganha - PCNG’, e posteriormente sendo reconhecidos como “contrapresta-
¢0es efetivas de operagdes de planos de assisténcia a saude”, no que se refe-
re aos servigos médicos e hospitalares, quando da efetiva cobertura do risco
contratual incorrido conforme determinado pela RN n° 393 de 09 de dezembro
de 2015 e suas alt . Pregos pos-estabelecidos na conta de “contrapres-
tagdes efetivas de operagdes de planos de assisténcia a salde” (vide nota
explicativa n® 7). A provisao para perda sobre créditos de liquidagéo duvidosa -
PPSC esta constituida de acordo com o item 10.2.3 do Capitulo | do anexo da
Resolugdo Normativa - RN n* DIOPE/ANS. e) Demais ativos circulantes e
néo circulantes - Sdo demonstrados pelos valores de realizagéo ou liquida-
¢do, incluidos, quando aplicavel, os rendimentos auferidos. Os direitos realiza-
veis apos o término do exercicio social subsequente a data do balango patri-
monial sdo classificados como néo circulante. f) Imobilizado - Demonstrado
pelo custo de aquisigéo corrigido até 31 de dezembro de 1995 menos as de-
preciagdes acumuladas, calculadas pelo método linear a taxas anuais (vide
nota explicativa n° 11) e ndo ha indicativos de que seu valor de realizagéo seja
inferior ao valor contabil (impairment). g) Intangivel - Com as alteragdes nas

vulgagéo em nota explicativa, enquanto aqueles avaliados como de perda re-
mota ndo sao provisionados e nem divulgados; iii) Depdsitos judiciais: os de-
positos judiciais sdo mantidos no ativo sem a dedugéo das correspondentes
provisdes para contingéncias, em razéo do plano contabil da ANS néo contem-
plar essa reclassificagdo. iv) Obrigagdes legais sdo registradas como
exigiveis, independentemente da avaliagéo sobre as possibilidades de éxito,
quando originadas de processos em que a Operadora questiona a inconstitu-
cionalidade de tributos. Na constituigdo das provisdes, a Administragéo leva
em conta a opinido dos assessores juridicos, a natureza das agées, a similari-
dade com processos anteriores, a complexidade e o posicionamento dos Tri-
bunais, sempre que a perda for avaliada como provavel. m) Apuragao do re-
sultado - O resultado é apurado pelo regime contabil de competéncia e inclui
os rendimentos, encargos e variages monetarias ou cambiais a indices ou ta-
xas oficiais incidentes sobre os ativos circulantes e ndo circulantes e os passi-
vos circulantes e ndo circulantes. Do resultado sdo deduzidas ou acrescidas
as parcelas atribuiveis de imposto de renda e contribuigo social quando apli-
cados. n) Reconhecimento da receita - As contraprestagdes efetivas séo

7. Créditos de operagoes com planos de assisténcia a saiide
Planos Individuais-Pré Estabelecidos 31/12/2023  31/12/2022
Contraprestagdes a Receber 3.604.879,57 2.893.075,34
() Proviséo para Perdas sobre Créditos (2.070.855,08) ( 1.811.406,00)
1.534.024,49 1.081.669,34
31/12/2023 _ 31/12/2022
7.439.45599 5.220.989,03
(2.747.822,65) (2.249.389,46)
4.691.633,34 2.971.599,57
6.225.657,83 4.053.268,91
Corresponde a valores a receber dos planos de satide da Operadora. As provi-
ses para devedores duvidosos estao constituidas em montante considerado
suficiente para fazer face as eventuais perdas na realizagéo das contas a rece-
ber. As provisdes foram efetuadas de acordo com os critérios de avaliagéo de
apropriagédo contabil e de auditoria descritos no Capitulo | do Anexo |, itens
10.2.3.1210.2.3.5 da Resolugdo Normativa n° 435/2018 e alteragdes vigentes
da ANS. 8. Comissdes diferidas de ia a salde: Corresponde ao
saldo dos valores das comissdes decorrentes das vendas realizadas, amorti-
zadas a fragéo de 1/12 ao més.

Planos Coletivos-Pré Estabelecidos
Contraprestagdes a Receber
() Proviséo para Perdas sobre Créditos

9. Bens e titulos a receber 31/12/2023 _ 31/12/2022
Estoque 1.367.411,87 -
Adiantamentos a Funcionarios 20.446,92 27.992,60
Adiantamentos a Prestadores de Servigos 13.429.876,27 -
Outros Adiantamentos Diversos 419.707,52 10.444.331,20

Notas Promissorias - PPSC 627.890,12 379.064,97
Titulos a Rec.de Agdes Judiciais 174.941,57  597.781,06
Valores Blogueado - Judicial 675.166,00 2.013.404,00

16.715.440,27 13.462.573,83
10. Investimentos: Foram registrados de acordo com o valor de aquisigéo. A
participagdo societaria minoritaria na SICOOB - Sistema de Cooperativa de
Crédito Brasil e Unicred, é demonstrada ao valor de aquisi¢éo, somadas as in-

Caixa - 62.520,41  corporagBes de sobras e/ou dividendos ocorridos.
Banco Conta Movimento 1.323.43798 _ 156.809,01 31112/2023 _ 31/12/2022
1.323.437,98  218.329,42 Edificagbes 335.000,00  335.000,00
6. Aplicagoes financeiras 31/12/2023 _ 31/12/2022 Conta Capital - Sicoob 32432126 292.979,55
plicagoes Fil i Conta Capital - Unicred 4.800,00 3.800,00
Garantidores de Provisdes Técnicas 664.121,26 _ 631.779,55
11. Imobilizado: Imobilizagao de Uso Vida Util Saldos em Saldos em
Proprio-Nao Hospitalares Estimada 31112/2022 _ Aquisicdo Baixas Depreciacao 31/12/2023
Terrenos - 28.000,00 - - - 28.000,00
Edificagbes 25 82.000,00 - - - 82.000,00
Instalagdes 10 247.249,84 - - - 247.249,84
Equipamentos de Escritorio 10 71.311,26 T7.72147  (6.443.82) - 142.588,91
Equipamentos de Informatica e Periféricos 5 130941926  132.95166 (39.950,68) - 1.402.420,24
Moveis e Utensilios 10 213.950,05 91.905,55  (33.403,39) - 272.452,21
Revitalizagéo TASY 5 416.204,51 - - - 416.204,51
Benfeitorias em Imoveis de Terceiros - 137.368,05  100.915,18 - - 238.283,23
Benfeitorias em Andamento - 143.386,06 8.989,50 - - 152.375,56
Direito de uso de Arrendamento Mercantil - - - - - 94.083,79
Consorcio de Bens Moveis - - - - - 3.572,50
Total 2.648.889,03 - - - 3.079.230,79
() Depreciagéo (1.893.060,58) - - 10.392,95 (1.882.667,63)
Total 755.828,45 - - - _1.196.563,16

12. Provisées técnicas de operagdes de assisténcia a satide

Circulante 31112/2023 _ 31/12/2022
Prov. de Contraprestagdes Ndo Ganha-PCNG ~ 2.714.656,93 2.101.267,38
Prov. de Eventos a Liquidar para SUS 1.376.804,83 1.336.591,41
Prov. de Eventos a Liquidar a Rede Credenciada 6.399.050,89 6.081.632,57
Prov.de Ev.Ocorridos e Nao Avisados (PEONA)  5.400.465,36 2.544.721,97
Prov.de Ev.Ocorridos e

N&o Avisados (PEONA SUS ) 331.308,78 _ 511.197,68

16.222.286,79 12.575.411,01
Néo Circulante
Provises de Eventos a Liquidar para SUS 739.658,10 _ 754.670,21
16.961.944,89 13.330.081,22
Proviséo de contraprestagéo nao ganha - PCNG: Constituida com base nos
contratos com pregos pré-estabelecidos com prazo de cobertura (vigéncia e
risco) subsequente a data do balango. A proviséo é calculada pro rata die con-
forme estabelecido no capitulo II, Segéo V, da Resolugéo Normativa - RN n°
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393, de 9 de dezembro de 2015 e atualizagdes. Provisdo para eventos a liqui-
dar SUS: Referem-se a contestados langamentos realizados pela Agéncia
Nacional de Salde Suplementar - ANS, visando a cobranga de despesas
assistenciais decorrentes de atendimentos dos usuarios da Operadora no Sis-
tema Unico de Salide, estando de acordo conforme art. 2° da Instrugéo Normativa
n° 3 de 19 de outubro de 2010 - DIOPE/DIDES. Provisao de eventos a liqui-
dar para outros prestadores: Provisdo para garantia de eventos ja ocorridos,
registrados contabilmente e ainda ndo pagos. RN 393/2015 e alteragdes vigen-
tes, que determinou a constituigéo desta proviséo a partir de 1° de janeiro de
2010, cujo registro contabil é realizado no momento da apresentagéo da co-
branga as operadoras e na identificagdo da ocorréncia da despesa médica pela
comunicagéo do prestador de servigo, independentemente da existéncia de
qualquer mecanismo, processo ou sistema de intermediagéo da transmisséo,
direta ou indiretamente por meio de terceiros, ou da analise preliminar das des-
pesas médicas. Conforme publicagdo da RN 227/10 e alteragdes vigentes, que
determinou que a provisdo para eventos a liquidar deve serlastreada porativos
garantidores que atendam os critérios da RN 392/2015 e alteragdes vigentes.
Proviséo para eventos ocorridos e nao avisados (PEONA): Constituida com
base nos parametros estabelecidos pela Resolugédo Normativa n® 393 de 09/
12/2015 expedida pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar - ANS e alte-
ragdes vigentes, para fazer frente ao pagamento dos eventos que ja tenham
ocorrido e que ainda néo tenham sido avisados pelos prestadores. Além da
PEONA constituida nos moldes da citada normativa, a Operadora constituiu a
provisdo integral da PEONA-SUS, estabelecida pela RN n°422 de 20/12/2018.
13. Tributos e encargos sociais a recolher:

Tributos e Encargos Sociais a Recolher 31/12/2023 31112/2022
Tributos e Contribuigdes 2.875.666,35  5.492.410,83
Retengdes de Impostos e Contribuigdes 43142375 3.715.591,10
Parcelamento de Tributos e Contribuigdes 493.370,56 _ 2.485.47217

3.800.460,66 11.693.474,10
Circulante 3.348.204,32  8.363.851,47
Nao Circulante 452.256,34 _ 3.329.622,63

3.800.460,66 11.693.474,10
Parcelamentos tributarios - Parcelamentos pela Lei 12996/2014, do ambito
da RFB Receita Federal do Brasil e da PGFN.
14. Empréstimos e financiamentos

Empréstimos e Financi 3112/2023  31112/2022
Empréstimos Bancarios 11.232.534,74  2.741.891,73
Financiamentos para Aquisiéo de Bens 87.540,76 3.637.79

11.320.075,50  2.145.529,52

Circulante 4.350.587,73 2.745.529,52
Nao Circulante 6.969.487,77 -
11.320.075,50  2.745.529,52

15. Débitos diversos: Débitos Diversos 3112/2023  31/12/2022
Obrigages com o Pessoal 363.483,76  264.485,96
Fornecedores 501.739,75  254.556,25
Multas Administrativas aANS 5.463,68 88.576,01
Capital a Restituir 508.669,61  523.069,61
Repasse Associagao Medica 1.360,00 1.360,00
Dividendos e Juros s/ Capital 15473765  154.737,65
Creditos Liq Cobranga a Indentificar 26.392,00 -
Contas Diversas a Pagar 26.193,65 -
1.588.040,10 1.286.785,48

Circulante 1.588.040,10  1.286.785,48
Néo Circulante - -
16. Provisdes para acoes judiciais 3112/2023  31/12/2022
ProvisGes para Agbes Tributarias - 2.483.626,80

Provisdes para Agdes Civeis 75551156 22149755
Provisdes para Agdes Trabalhistas 30.000,00 -

785.511,56 2.705.124,35
Os processos classificados como civeis pelos seus advogados com grau de
risco possiveis ainda em andamento, advindos do curso normal de suas opera-
¢Bes, para os quais ndo foram constituidas provises. Tais processos repre-
sentam o montante estimado de R$ 208.899,47 em 31 de dezembro de 2023 e
em 31 de dezembro de 2022 R$137.472,65. 17. Patrimdnio Liquido: Capital
social - O capital social integralizado em 31 de dezembro de 2023 esta repre-
sentado por 2.208.302 (dois milhdes, duzentos e cito mil, trezentos e duas)
agdes, no valor nominal de R$1,00 (um real) cada uma, estando contabilizado
o montante de RS 27.920,26 correspondente a rubrica de Agdes em Tesouraria.
Lucros (prejuizos) acumulados - Resultado liquido do exercicio findo em 31
de dezembro de 2023, resultando em lucro no valor de R$.446.847,68 (quatro-
centos e quarenta e seis mil, oitocentos e quarenta e sete reais e sessenta e
oito centavos), resultando em prejuizo acumulado no valor de R$ 314.239,42
(trezentos e quatorze mil, duzentos e trinta e nove reais e quarenta e dois cen-
tavos). Reservas de Lucros - Decorrente de resultados de exercicios anterio-
res o montante de R$ 5.483.075,51 (cinco milhdes, quatrocentos e oitenta e
trés mil, setenta e cinco reais e cinquenta e um centavos), mantido no Patrimé-
nio Liquido para composigéo do Patrimonio Minime Ajustado conforme deta-
Ihado na nota explicativa n° 20.1 das Garantias Financeiras. 18. Contrapresta-
coes efetivas: Registradas no montante de R$ 103.498.026,39 (cento e trés
milhdes, quatrocentos e noventa e oito mil, vinte e seis reais e frinta e nove
centavos) no exercicio de 2023 e (R$ 78.850.779,18, no exercicio de 2022),
correspondem as receitas oriundas de mensalidades e faturas de beneficiarios
de planos de assisténcia médico-hospitalar individuais e coletivos oferecidos
pela Operadora. 19. Eventos conhecidos e avisados: Registrados no mon-
tante de R$ 82.236.975,09 (oitenta e dois milhGes, duzentos e trinta e seis mil,
novecentos e setenta e cinco reais e nove centavos) no exercicio de 2023 e
(R$ 66.970.222,62, no exercicio de 2022), correspondem aos custos dos servi-
¢os de assisténcia médico-hospitalar prestados aos beneficiarios da Operado-
ra. 20. Garantias financeiras: 20.1 Patrimonio minimo ajustado - Calculado
a partir da multiplicagéo de um fator variavel “K”, obtido no anexo | da RN n° 569
- 2022, pelo capital base reajustado pelo IPCA em julho de cada ano. O Capital
Social da Operadora excede o valor do patriménio minimo - PMA exigido pela
Ageéncia Nacional de Satde Suplementar - ANS.

31/12/2023 31/12/2022

Capital de Referéncia 11.226.992,56 10.883.087,01
Classificagao Medicina de Medicina de
GrupolFilantropias  Grupo/Filantropias

Segmentagéo ST ST
Regiéo de Comercializagéo 3 5
Fator K 18,06% 18,06%
Capital Base Total 2.027.594 86 1.965.485,51
Patriménio Liquido 7.349.21737 4.763.937,23
Suficiéncia do Capital Base 5.321.622,51 2.798.451,72

20.2 Ativos garantidores - Os ativos garantidores sao bens iméveis, agdes,
titulos ou valores mobilidrios de titularidade da Operadora, que lastreiam as
provisdes técnicas. Esses ativos representam a efetivagéo financeira real da
garantia escritural refletida pelas provisGes. As regras referentes a aceitagéo,
registro, vinculagdo, custddia, movimentagéo e diversificagdo dos ativos ga-
rantidores estao dispostas na Resolugdo Normativa n°® 392 de dezembro de
2015. Em 31 de d bro de 2023 ar idade de lastro da Ativia Servigos
de Saude S.A. esta insuficiente, conforme resumo da situagéo dos ativos ga-
rantidores que demonstramos abaixo:
Suficiéncia de Ativos Garantidores

31112/2023 _ 31/12/2022

a) Garantidoras a Provisao Técnica

PEONA 5.400.465,36 2.544.721,97
PEONA SUS 331.308,78  511.197,68
PIC - -
PESLSUS 2.116.462,93 2.091.261,62
PESL SUS ( Parcelamento /

Mais de 5 anos / ABI x % hc) (-) (1.668.405,92) (1.837.379,56)
DEPOSITOS JUDICIAIS SUS (-) - -
Total de Necessidade de Vinculo 6.179.831,15 3.309.801,71
Aplicagdes Garantidoras a Provisdes Técnicas 6.162.359,15 5.573.400,97
Suficiéncia de Ativos Vinculados a Prov. Técnica (17.472,00) 2.263.599,26
b) Ativos Financeiros Lastreados
PEONA 5.400.465,36 2.544.721,97
PEONA SUS 331.308,78  511.197,68
PIC - -
PESL Outros Prestadores 6.399.050,89 6.081.632,57
PESL SUS 2.116.462,93 2.091.261,62

PESL SUS ( Parcelamento / Mais de 5 anos /
ABI x % hc) (-) (1.668.405,92) (1.837.379,56)
DEPQOSITOS JUDICIAIS SUS (-) -

9.391.434,28

Total de Necessidade de Lastro 12.578.882,04

Aplicagdes Garantidoras a Provisdes Técnicas 6.162.359,15 5.573.400,97
Aplicagdes Financeiras Livres 2.818.338,97 -
Total das Aplicagées Financeiras 8.980.698,12 5.573.400,97

Suficiéncia de Ativos Financeiros Lastreados (3.598.183,92) (3.818.033,31)
20.3 - Demonstragao do Capital Baseado em Risco - De acordo coma Reso-
lugéo Normativa ANS RN n° 569 de 19 de dezembro de 2022, que dispde sobre
os critérios para definigao do capital regulatério das operadoras de planos de
assisténcia a salde, foi calculado pela equipe técnica da Prospera Consultoria
Atuarial, com os seguintes parametros: + Capital baseado em risco de subscri-
¢do = Estimativa de valores de calculo, simulagéo de risco de subscrigdo com
valores aproximados, pois néo tivemos acesso a informag&o da soma dos valo-
res identificados (ABI) e ainda sem emissdo de GRU, irem importante para o
calculo do CRS-SUS, que compde o calculo deste risco. « Capital baseado em
risco de crédito = Estimativa do calculo conforme RN n° 569/22. + Capital de
risco operacional = Estimativa do calculo conforme RN n® 569/22. + Capital de
risco operacional/legal = Estimativa do calculo conforme RN n° 569/22. « Capi-
tal de risco de Mercado = Estimativa do célculo conforme RN n° 569/22. « Capi-
tal baseado em risco (de subscrigéo, de crédito, operacional/Legal e Risco de
mercado = Conforme RN n° 569/22. Com a regulamentag&o estabelecida com
a extingdo da Margem de Solvéncia e passando a vigorar o CBR - Capital Ba-
seado em Risco, demonstra insuficiéncia neste exercicio em R$ 4.520.138,24
(Quatro milhdes, quinhentos e vinte mil, cento e trinta e cito reais e vinte e
quatro centavos).

2022: Capital Baseado em Risco de Subscricao 2.110.544,48
Capital Baseado em Risco de Crédito 5.247 624 64
Capital Baseado em Risco Operacional Legal 2.105.980,34
Capital Baseado em Risco de mercado 1.258.213,10
Capital Baseado em Risco- CBR 9.125.914,83
2023: Capital Baseado em Risco de Subscricao 2522.057,04
Capital Baseado em Risco de Crédito 7.355.479,89
Capital Baseado em Risco Operacional Legal 2.739.082,30
Capital Baseado em Risco de mercado 762.483,90
Capital Baseado em Risco- CBR 11.869.356,61
CAPITAL BASEADO EMRISCO - CBR 2023 2022

Patriménio Liquido Ajustado 7.349.218,37 4.763.937,23

(-) CBR - Capital Baseado em Risco 11.869.356,61 9.125.914,83

Insuficiéncia do CBR (4.520.138,24) (4.361.977,60
21. Despesas Administrativas 3112/2023 _ 31/12/2022
Pessoal 3.667.505,69 2.873.665,77
Servigos de Terceiros 427247530 3.078.841,35
Localizago e Funcionamento 2517.543,02 1.432.783,78
Publicidade e Propaganda 501.204,57  422.336,36
Tributos 11.850,67 90.542,62
Multas Administrativas - 25.344,00
Despesas Diversas _ 867.05519 _ 87.431,60
11.837.634,44  8.010.945,48

22. Cobertura de seguros: A administragéo da Operadora tem por politica
contratar seguros contra incéndios e riscos diversos com cobertura considera-
da suficiente, pelos assessores especialistas em seguros, para assegurar, em
caso de sinistros, a reposigao dos bens e a sua respectiva continuidade opera-
cional. 23. Conciliacao da demonstracdo dos fluxos de caixa

3112/2023 _ 31/12/2022
Resultado Liquido do Exercicio 446.847,68 (1.579.470,83)
Ajustes por:

Depreciagdes e Amortizagdes 69.404,94 9242590
Resultado Liquido do Exercicio Ajustado 516.252,62 (1.487.044,93)
Var. dos Ativos Operac.por Red./Aumento  (6.397.712,51)  605.912,98
Aplicagdes Financeiras 999.150,92 1.816.863,28

Contraprestagéo Pecuniaria a Receber
Despesas Diferidas

Créditos Tributarios e Previdenciarios CP e LP
Bens e Titulos a Receber

Depoésitos Judiciais e Fiscais LP

Outros Créditos a Receber LP

(3.355.393,12) 2.487.528,77
401.424,83 (1.750.436,99)
935.32063  (167.925,18)

(3.252.866,54) (1.394.484,84)

(1.238238,00) 1.238.238,84

(854.778,52) (1.620.912,44)

Outros Investimentos LP (32.341,71) (2.959,06)

Var. dos Passivos Operac. por
Redugéo/Aumento 2.458.611,11 2.347.164,09
Provisdes Técnicas 3.646.875,78 1.639.467,36
Débitos de Operagdes de Assisténcia a Salde (236426,93)  340.225,52
Provisdes IRPJ e CSLL - (415.22381)
Tributos e Encargos Sociais a Recolher- CP  (5.015.647,15) 4.280.314 42
Empréstimos e Financiamentos 1.605.058,21 109.269,77
Débitos Diversos 301.254,62  (352.624,56)
ProvisGes Tec. de Operagoes de Assisténcia LP  (15.012,11) 4255441
ProvisGes para Agoes Judiciais (1.919.612,79) (416.785,78)
Tributos e Encargos Sociais a Recolher- LP  (2.877.366,29) (2.793.612,00)
Empréstimos e Financiamentos - LP 6.969.487,77  (86.421,24)
(3.422.848,78) 1.466.032,14

24. Instrumentos financeiros: Avaliacdo de instrumentos financeiros - A
administrag&o procedeu a analise dos instrumentos financeiros que compéem
oativo e o passivo e concluiu que o valor justo das disponibilidades, créditos de
operagdes com planos de assisténcia a satide e nao relacionados com planos
de satide da Operadora e os passivos circulantes, principalmente provisdo de
eventos a liquidar e debitos de operagdes de assisténcia a satde aproximam-
se do saldo contabil, cujos critérios de contabilizagao e valores estéo informa-
dos nas demonstragdes financeiras, em razéo do vencimento de parte signifi-
cativa desses saldos ocorrer em data proxima a do balango patrimonial. 25.
Eventos Subsequentes: Néo é de nosso conhecimento até a presente data,
qualquer evento subsequente, que possa afetar de forma relevante a posigao
patrimonial e financeira da entidade.

Diretoria Executiva: Gilberto Antonio Dumalakas - Diretor Presidente *+ Monica Santoro de Brito - Vice - Diretora * R

abil Contabil: Maria Aparecida V. de Melo - CRC 1SP 183440/0-7 + Responsabil Atuarial: At Service E

ia Ci ltoria Atuarial Ltda - Magali Rodrigues Zeller - MIBA N° 687

Relatorio dos auditores independentes sobre as demonstracdes finan-
ceiras - Aos Acionistas, Administradores e Diretores da ATIVIA Servigos de
Salde S/A. Jacarei - SP. Opiniao - Examinamos as demonstragdes finan-
ceiras da ATIVIA Servicos de Salde S/A, que compreendem o balango pa-
trimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstragées do
resultado, das mutages do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nesta data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo o resumo das principais politicas contabeis. Em nossa opiniéo, as
demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da
ATIVIA Servigos de Saude S/A, em 31 de dezembro de 2023, o desempe-
nho de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa para o exerci-
cio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Bra-
sil, as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo In-
ternational Accounting Standards Board (IASB) e aplicaveis as operadoras
supervisionadas pela ANS - Agéncia Nacional de Satde Suplementar. Base
para a opiniao - Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e intemacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em con-
formidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir, intitulada
“Responsebilidades do auditor pela auditoria das demonstrages financei-
ras”. Somos independentes em relagéo a ATIVIA Servigos de Saude S/A,
de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de audito-
ria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. ENFA-
SE: Ativos Garantidores Insuficientes. a) Chamamos a atengéo quanto a
Nota explicativa n° 20.2, que indica insuficiéncia de ativos garantidores das
provisdes técnicas lastreadas no valor de R$ 6.416.522,89 (seis milhGes,
quatrocentos e dezesseis mil, quinhentos e vinte e dois reais e oitenta e
nove centavos), portanto desenquadrada conforme a Resolugéo Normativa -
RN n° 392/2015, alterada pela RN n° 419/2016, apesar de em Nota
Explicativa estar considerado o valor da aplicagao financeira livre. b) Cha-
mamos a atengdo quanto a Nota explicativa n° 20.3, que indica insuficiéncia
do Capital Baseado em Risco - CBR, no valor de R$ 4.520.138,24 (Quatro
milhdes, quinhentos e vinte mil, cento e trinta e oito reais e vinte e quatro
centavos), portanto desenquadrada conforme a Resolugdo Normativa - RN

n° 569/2012. Nossa opinido ndo contem ressalvas relacionadas a esses as-
suntos. Outros assuntos: Em 02 de janeiro de 2024, conforme nota
explicativa n® 25, que trata dos eventos subsequentes, foi atendido no prazo
regulamentar as solugbes concretas para as desconformidades contabeis,
conforme envio do Relatorio de Reviséo Limitada. A adeséo ao TAOEF - Ter-
mo de Assungdo de Obrigagdes Econémico-financeiras, prevé que no prazo
de 48 (quarenta e oito) meses sejam regularizadas a totalidade das desconfor-
midades de natureza Econdmica e Financeira, sendo que na metade do prazo
devera atingir a regularizagdo de 50% destas desconformidades. As Demons-
tragdes Financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2022, incluidas para
fins de comparagéo foram por nés revisadas, cujo parecer de auditoria foi emi-
tido em 30 de margo de 2023, com o seguinte paragrafo de énfases: Ativos
Garantidores Insuficientes: a) Chamamos a atengéo para a Nota Explicativa n®
21.2, que indica insuficiéncia sobre a Margem de Solvéncia no valor de R$
9.543.258,21 (nove milhdes, quinhentos e quarenta e trés mil, duzentos e
cinquenta e oito reais e vinte e um centavos) e b) Nota explicativa n® 21.3, que
indica insuficiéncia de afivos garantidores das provisdes técnicas lastreadas
no valor de R$ 4.103.249,54 (quatro milhdes, cento e trés mil, duzentos e qua-
renta e nove reais e cinquenta e quatro centavos) portanto descumprindo a
Resolugéo Normativa - RN n° 392/2015, alterada pela RN n° 419/2016. Con-
forme emisséo através da Agéncia Nacional de Salde Suplementar em 23 de
maio de 2023 do oficio n° 409/2023/COAOP/GEAOP/GGAME/DIRAD-DIOPE/
DIOP, Nota Técnica n® 156/2023/COAOP/GEAOP/GGAME/DIRAD-DIOPE/
DIOPE, vinculadas ao Processo n° 33910.004227/2018-58, na qual relata as
desconformidades de carater contabil, econmico e financeiro, foi autorizado a
adesdo ao TAOEF - Termo de Assungéo de Obrigagdes Econémico-Financei-
ras, com prazo de 48 (quarenta e oito) meses; com vigéncia de 13/07/2023 a
12/06/2027, para corregdo das desconformidades regulatérias, apontadas
com base na analise do DIOPS do 4° Trimestre de 2022. Outras informacoes
que I asd trac i e o relatorio do auditor:
A administragao da ATIVIA Servigos de Saude S/A é responsavel por essas
outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragéo. Nossa
opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatcrio da Admi-
nistragdo e néo expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre
este relatorio. Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras,
nossa responsabilidade ¢ a de ler o Relatério da Administragdo e, ao fazé-lo,
considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as
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demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria
ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base
no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgéo relevante no Relatorio da
Administragao somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a re-
latar a este respeito. Responsabilidades da ad| tragéo pelas di

tracdes financeiras: A Administragéo da ATIVIA Servicos de Saide S/A é
responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagéo das demonstragdes fi-
nanceiras, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as
normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo Internatio-
nal Accounting Standards Board (IASB), aplicaveis as operadoras supervisio-
nadas pela ANS - Agéncia Nacional de Satde Suplementar e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de
demcnstragdes financeiras livres de distorgéo relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro. Na elaboragéo das demonstragdes financeiras,
a administragdo é responsavel pela avaliagéo da capacidade da ATIVIA Servi-
cos de Saide S/A, de continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboragéo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a
administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou
nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das opera-
¢bes. Os responsaveis pela administragéo da ATIVIA Servicos de Satde S/A,
definido como a Administragao, e Conselhos Fiscal e da Administragéo, séo
aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo
das demonstragdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela audi-
toria das demonstracées financeiras: Nossos objetivos sdo obter segu-
ranga razoavel de que as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto
estdo livres de distorgao relevantes, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Segu-
ranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As
distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas re-
levantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, den-
tro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios to-
madas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissi-
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onal ao longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos
de distorcao relevante nas demonstragées financeiras, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de audito-
ria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo
detecgéo de distorgéo relevante resultante de fraude & maior do que o prove-
niente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles in-
ternos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais. *
Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas,
ndo, com o objetivo de expressarmos opiniéo sobre a eficécia dos controles
internos da Companhia. * Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utili-
zadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagées
feitas pela administragéo. * Concluimos sobre a adequagao do uso, pela admi-
nistragéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evi-
déncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a even-
tos ou condigdes que possam levantar divida significativa em relagdo a capa-
cidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atengéo em nosso relatorio de auditoria
para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir mo-
dificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
concluses estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obfidas até a
data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a
Companhia a ndo mais se manterem em continuidade operacional. * Avalia-
mos a apresentagao geral, a estrutura e contetido das demonstragdes finan-
ceiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras repre-
sentam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentagdo adequada. Comunicamo-nos com os res-
ponsaveis pela administragdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de audito-
ria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles interos
que identificamos durante nossos trabalhos.
Séo Paulo, 27 de margo de 2024.
Auditbrasil Auditores Independentes S/S
Registro CRC 28P 025.325/0-7
Renato da Silva Aratjo - Contador CRC 1SP 118.508/0
Responsavel Técnico
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EDITAIS

(A UNIMED SAO JOSE DOS CAMPOS Cooperativa de Trabalho Médico, operadora de planos privados de assisténcia a sadde,\

inscrita no CNPJ/MF sob o n° 60.214.517/0001-05, com sede na Avenida Cassiano Ricardo n° 401 (Edificio Hyde Park) , CEP Prefeitura de Sao José dos Cam pos
12.246-870, S3o José dos Campos - SP, nos termos do art. 13 da Lei n° 9.656, com o entendimento disposto na Stimula Normativa Secretaria de Gestao Administrativa e Finangas

n° 28 da Agéncia Nacional de Satide Suplementar (ANS), apés infrutifera tentativa de localizar os beneficidrios relacionados abaixo . L N . i L

no ltimo domicilio conhecido, os NOTIFICA de sua inadimpléncia, concedendo-lhes o prazo de dez dias contados da presente Edital de licitacdo: Pregdo Eletronico 010/SGAF/2024 Objeto: Aquisicao de
publicagdo para regularizagdo da situagdo, sob pena, conforme o caso, o bloqueio nos di e rescisdo do contrato microcomputador. Abertura: 12/04/2024 as 09h00.

individual/familiar, ou de sua exclusdo da contratagao coletiva, juntamente com seu grupo familiar. Informagées: Rua José de Alencar, 123 - 1° andar - sala 03, das 08h15 as 17h00.
A Lei n° 9.656 autoriza a rescisao unilateral da contratagdo decorrente de inadimpléncia por periodo superior a sessenta dias, Everton Almeida Figueira - Diretor do Departamento de Recursos Materiais. Os
consecutivos ou ndo, nos (ltimos doze meses de vigéncia do contrato. L i j . ) ’
editais completos podem ser retirados através do site: www.sjc.sp.gov.br.

Para pagamento do débito, os beneficidrios poderdo solicitar o respectivo boleto através do e-mail:

financeiro@unimedsjc.com.br, ou ainda comparecer em uma das unidades: Sdo José dos Campos, Jacarei, Caraguatatuba, Ubatuba ( EDITAL DE LEILAO DE ALIENAGAO FIDUCIARIA - PRESENCIAL E ONLINE w
e Sdo Sebastido para impressao do(s) boleto(s) com of(s) valor(es) atualizado(s). &Suntander 1° LEILAO: 11 de abril de 2024, a partir das 09h20min
. e . " . 2° LEILAO: 12 de abril de 2024, a partir das 13h20min (*horario de Brasilia)
Para qualquer esclarecimento adicional, os interessados poderao contatar a Central de Atendimento por meio do telefone 0800 exandre Travassos, Lefosirfa) Oficial, JUCESP rf 951, com escritrio na Rua Sebastzo Anceto de Jesus Lins, 1177 — Jardim Eisa — Embu
727 4141 (opgdo 4). das Artes/SP, FAZ SABER a tod Sq into fe EDITAL vi de , que levaraa PUBLICO LEILAO de modo presencial
P e/ou onling, nos termos da Lei n° 9. 514/97 artigo 27 e paragrafos, autorizada pelo Credor Fiduciario BANCO SANTANDER (BRASIL) S/A -
BENEFICIARIOS INADIMPLENTES CNPJ n° 90.400,888/0001-42, nos termos do Instrumento particular com eficécia de escitura publica n® 0010291367, fimado em 30/12/2021, com

o(s) Fiduciante(s) FLAVIO GOUVEA DA SILVA, maior, inscrito no CPF n® 041.941.546-73, o dia 11 de abril de 2024, a partir das DShZOmm
em PRIMEIRO LEILAO, com lance minimo lgual ou superiora R$ 368.070,67 (trezentos e sessenta e oito mil, setenta reais e sessenta e

Além da extingdo do direito ao plano privado de assisténcia a satide, a ndo liquidagdo do débito no prazo, acarretard a inscri¢ao do
devedor em cadastros restritivos de crédito, a cobranga forcada da divida, inclusive por agao judicial, e a exposigao do consumidor
inadimplente a novas contagens de caréncia e de cobertura parcial temporaria pelas doengas e lesdes preexistentes.

Além da bolsa-auxilio, os aprovados e contratados receberdo R$150,00 de
auxilio-transporte por més, seguro de acidentes pessoais e recesso escolar
remunerado. Os interessados devem se inscrever até o dia 09/04/2024 no
link: https://pp.ciee.org.br/vitrine/12029/detalhe

e S cL L e ltscariolinha CEE Recaibinnbal CEE JiCanelrnha sete centavos), oimével matriculado sob n° 9.638 do Oficial de Registro de Imveis de Jacarei/SP, constituido por Casa residencial situada na
5571452480004 - 1078202000010 4296082480004 - 1078145000010 2155370780004 - 1056747000017 252956618 [0004 - 1062396000014 Avenida Anonio Alves de Carvaho Rosa, i 863, Jardim Santa Mara, em Jacare(/SP, com érea de fereno de 150,00m” e area consinida de
0854273580004 - 3101037000011 0194711480004 - )14] 4907263680004 - 1057197000018 0782439370004 - 1062443000011 135,16m? conforme laudo. Cadastro Municipal: 441144459021400000. Vend: ater “ad corpus” stado d ncontra.
403954638 0004 - 15 1991100780004 - 103839: 17| 511732518 |0004 - 1077526000017 0724145180004 - 1067376000010 Consta conforme R 09 a alienag&o fiduciaria em favor do Banco Santander (Brasil) S/A. Imével Ocupado. Caso n&o haja Ilcﬁame €em primeiro
1325778180004 - 02000017 8023883120004 - 1047488000017 4862150980004 - 107 1 5215325780004 - 1077748000013 leiido, "ﬁ“"ﬁm uz g\lﬁsﬂ%;% 1’421?;#;'2? 2024, ?ﬁ:ﬁ;ﬁﬂ;&m m?mo Wlepf:gm al:'; :g‘:lﬂgo LELA:) m

Il
- . 3244405080004 - X lance i trezentos ntos e setenta centav
004 - 1079072000013 3692603680004 - 1048384000027 | 1054332000012 4395190780004 - 3103992000012 doart 37, §2° da Lei 0 514/07), O lelFio oL Osi om participar do lilio
360700498 0004 - 1077995000010 2233499280004 - 1C ) 386192388 0004 - 1058542000011 470411408 [0004 - 1058161000016 de modo onine, deverdo se cadastar no site na Loja SOLD LEILOES (sold superbid.ne) € no SUPERBID EXCHANGE (wwi.superbid.net),
5919426580004 - 1067733000015 513269458 [0004 - 1055747000019) 4221207480004 - 1051772000016 2862019780004 - 1076005000010 e solicitar habilitago até 01 (uma) hora do inicio do leiléo. Outras informagdes no site do leiloeiro(a): Loja SOLD LEILOES (sold superbid.nef)
604251198 [0004 - 1075263000015 4687053480004 - 10+ )1 052703908 |0004 - 1065195000011 2993674480004 - 1075070000013 \e no SUPERBID EXCHANGE (www.superbid.net) ou telefone (11) 4950.9602 ou e-mail imoveis.sac@superbid.net. (Dossié 02.21668).
4110207980004 - 1055823000010 4334128080004 - 1076312000018 6050278950004 - 1071879000018 4151753480004 - 1080840000016
_ . = p e = = = N\
042483326 ggg-: 1076757000014 4609755980004 - 1064548000018 592057138 [0004 - 1068983000010 2048227260004 - 1049469000011 & EDITAL DE LEILAO DE ALENAGAO FIDUCIARIA — PRESENCIAL E ONLINE
- 1045498000013, 4979040880004 - 1081544000013 531273698 [0004 - 1043382000010 315168038 0004 - 1043358000014 Santander " 1 LEILAO: 11 de abril de 2024, a partir das 10h10min
283060768 [0004 - 1047117000019 3720454680004 - 1064637000013 579022888 0004 - 1080722000016 045273298 0004 - 1022552000013 2° LEILAO: 12 de abril de 2024, a partir das 14h10min (*horario de Brasilia)
460696418 {0004 - 1069814000011 2240060380004 - 1072995000019 607441938 0004 - 1081169000010 590671618 0004 - 1072344000010 exancre Travassos, Leiosio(e) Oficial, JUCESP 1P 951, com esroronia Rua Sebasao Arcelo e Jesus Lins, 1177 — Jardm Elsa  Emb
4715790480004 - 1074069000015 3327638080004 - 1054073000011 2712071280004 - 7000993000017| 554515728 0004 - 1077990000011 dasArtes/SP, FAZ SABER EDITAL vi . que levaraa PUBLICO LEILAO demodo
5968579380004 - 1046416000012 216025248 |0004 - 1077400000018 110983876 (0004 - 1060953000017, 4345492880004 - 1 14 e/ou online, nos termos da Lei n° 9! 514/97 artigo 27 e paragrafos, autorizada pelo Credor Fiduciario BANCO SANTANDER (BRASIL) S/A -
47 )4 - 1079869000010 4411234480004 - 1054687000010 0004 - 1034797000010 0004 - 107" 015 &N)PJF': 90.400. 3)51;/2001 4% I.Um?:t:gngﬁ.?lz Instmmemg particular com eﬁcag; ge ﬁgg;gl?m '1"(1‘(31:11.31'11175:‘9e fmm 2005202;0;2
452¢ : - 4042776080004 - 1073910000017 5693236880004 - 1069113000015| ) Fiduciante(s) PATRIC BARRETO, maior, inscrito no CPF n® 98-50, no dia 2024, a par
4 - 1080078000019 438976628 | 00041 1051977000018 o4 e e - f0mominom PRIMEIRO LEILAD,comlanceminmo gl o uperi RS 78761 (resantos o stania o ofo i, staia o osrais
491308398 0004 - 1074884000017 | 3397683180004 - )18 - 1081073000019 ! 0 imével sob n° 50.942 do Oficial de Registro de Imoveis de Jacarei/SP, consfituido por Casa residencial
5297214080004 - 017 141874278]0004 - 1021015000016 082108388 0004 - 503335000015 4944533280004 - 1023928000012 mda na Rua das M@dﬂs 1P 34, Parque Santo Antonio, em Jacarei/SP, com érea de tereno de 167,62 e érea consinida de 7589
367141268 [0004 - 1071263000012 3191117880004 - 1076513000015 273033788 (0004 - )15 352830318 (0004 - 1053951000017 Cadastro Municipal: 44132-53-63-0179-00000. Venda em caréter * " e no estado d tra. Consta conforme R.09
342699028 (0004 - 1071282000014 4415153480004 - 1072033000019 251402398 [0004 - 1071987000015 223949628 (0004 - 1065733000019 a alienagdo fiduciéria em favor do Banco Santander (Brasi ) SIA. Imovel Ocupado. Caso nao haja Ilutanle em primeiro leiléo, fica desde ja
316469958 0004 - 1035768000013, 0004 - 1060139000079) 0089277180004 - 1057083000019 4329672780004 - 1072302000012 designado o dia 12 de abril de 2024, a partir das 14h10min, no mesmo local, para realizagéo do SEGUNDO LEILAO, com lance minimo igual
ou superior a R$ 246.759,65 (duzentos e quarenta e seis mil, setecentos e cinquenta e nove reais e sessenta e cinco centavos), nos
5931270880004 - 1074081000011 3117854380004 1 5777464780004 - 011 536887948 [0004 - 1050105000019 : i St
S ) ) termos do art. 27, §2° da Lei o 514/97). O leildo pi ocorrera no dol Osii do leildo
1804702180004 - 1028796000011 298814698 0004 - 1081195000013 0004 - 1079791000018 166101187 10004 - 1053961000010 de modo on-line, deverdo se cadastrar no site na Loja SOLD LEILOES (sokd.superbid.net) € no SUPERBID EXCHANGE (wwwsuperbid net),
1066112580004 - 1069242000011 1402062870004 - 1079004000011 5855111280004 - 1059875000014 3838400680004 - 1053620000010 e solicitar habilitacgo até 01 (uma) hora do inicio do leildo. Outras informagdes no site do leiloeiro(a): Loja SOLD LEILOES (sold.superbid.net)
216948208 (0004 - 1080544000015 5060700280004 - 1077606000013 380109968 [0004 - 1072077000014 487133228 (0004 - 1081155000012 e no SUPERBID EXCHANGE (www.superbid.net) ou telefone (11) 4950.9602 ou e-mail imoveis.sac@superbid.net. (Dossié 02.21707).
1631692180004 - 1057425000017, 3309128780004 - 1031761000015 560348768 [0004 - 1048809000014 576103278 |0004 - 1054655000014
0004 - 1042015000019 3942707680004 - 1081423000012] 285263668 0004 - 1027895000011 383127968 0004 - 1066388000011
)4 - 1047562000011 498969918]0004 - 1051775000017 0164743970004 - 1054286000019 401452748 0002 1053602000011 GOVERNO FEDERAL
4211058180004 - 1054535000017 | 4345492780004 - 1073655000010 2200200780004 - 17, 098617448 [0004 - 1062403000010
= = 4276446180004 - 1061244000013 " =
6095087280004 - 1079267000012 574404058 |0004 - 1053743000018| 0986519780004 - 1041234000016 ASTSUET8 10004 - 106124000013 COMANDGDAAERONAUTICA MINI ST%Fggsgﬁ
5607507080004 - 1053727000017 0316357080004 - 3103279000010) 7893101080004 - 1033274000016 E ESCOLA DE ESPECIALISTAS DE AERONAUTICA = T
5607083080004 - 1061744000012 2525028980004 - 1062804000011 7 0004 - 13 ( 0004 - 1078083000020 - .
522532438 (0004 - 1078464000017 5038323380004 - 1079565000010 473695808 |0004 - 1063293000010 0451182860004 - 1025044000013/ UNIAO E'RECONSTRUCAO
592089518 (0004 - 001 0004 - 107 17| 1161613180004 - 1007008000019 654920648 [0004 - 3101984000010
1813167060004 - 1016168000016 360542288 |0004 - 1062076000013 690484107 [0004 - 1067222000010 1293180170004 - 1053013000017
603257998 [0004 - 1075248000018 1948180880004 - 1081276000013 190549248 [0004 - 1066699000013 288132368 0004 - 1073196000016 - - 5
502784278 [0004 - 1046023000017 0086224710004 - 1039818000014 398763848 0004 - 1079964000014 3461007580004 - 1033453000010 PREGAO ELETRONICO N° 90017/EEAR/2024
041865758 [0004 - 1029560000016 4588709580004 - 1038410000010 2398314780004 - 1044818000010 261638588 [0004 - 1076772000011
583771058 0004 - 1058988000011 4937973280004 - 1077317000014 4073120681004 - 1076808000016 878001577 |0004.+1076716000010 Objeto: Registro de Pregos para eventual Aquisicdo de gas GLP;
0004 - 1071353000011 4463943180004 - 1073475000012 585724928 0004 - 1060607000012 1835363480004 - 1034200000010
100627736 |0004 - 1067391000017 | 033361502|0004 - 1050458000019 596779698 [0004 - 1073809000015 183536348 [0004 - 1034202000018 Processo n° 67540.001498/2 024-77; Abertura das propostas:
493 )4 - 1054420000014] 2960094580004 - 1044348000010 2640157580004 - 1056132000015 183536348 (0004 - 1075810000011 R _ . ~
062495998 (0004 - 1045976000010 3990403780004 - 1077498000011 5810655680004 - 1078753000016 0601096280004 - 1077492000010 15 de ABRIL de 2024, as 09h; Informagoes, local de Imtagao e
5666562380004 - 1051166000017 4561787980004 - 1047336000014 3834477880004 - 1 0307721280004 - 3100499000014 ) }
1080069000010 e oo T 597190348]0004 - 10 3749235080004 - 12) retirada do Edital: www.gov.br/compras/pt-br.
004 - 1058715000018 5228340480004 - 1¢ )15) 4422481680004 - 1061771000010 5818764880004 - 1080551000017
4982167680004 - 1078752000012 589513148 |0004 - 1073507000012] 598874398 [0004 - 1081320000010 2862251980004 - 1041657000010
6027213080004 - 1078399000011 565660068 |0004 - 1055443000019) 3152378380004 - 1040414000016 1838611480004 - 1013663000012 E
169246697 [0004 - 1078541000012 5455277780004 - 1066145000016| 0004 - 107 15 5841162280004 - 1067773000016
330901468 0004 - 1057936000012 5739977980004 - 1056746000013) 7877837980004 - 1041414000014 4197744780004 - 1077910000010
417349278 |0004 - 1065212000010, 5828290180004 - 1068817000014 155126218 |0004 - 3103941000015 067308848 |0004 - 3100376000016/
396227648 0004 - 1046879000017 2641191280004 - 1056763000018 952218758 0004 - 1053544000018 0004 - 1046728000018 Sao José dos Campos
1794372480004 - 1070611000010 4338186580004 - 1071446000011 030016598 0004 - 3103772000013 873713757 |0004 - 3100421000016 Ao IV - n° 657
4743732080004 - 1079839000012, 3591437180004 - 10 16 543705628 0004 - 1077553000014 162824488 |0004 - 1056432000010
064161263|0004 - 1031086000016| 559551048 | 0004 1045743000011 404417138|0004 - 1054981000013 277515958 [0004 - 1078250000016 N 321‘33324‘33‘
2731686380004 - 1081425000010 0004 - 10 15| 1249464760004 - 1074887000018| 0908791680004 - 1079054000015 - em qualquer regido do Pais,
4 - 1064130000019 =17 155080004 062375000070 6051168880004 - 1075533000012 5362083180004 - 1073262000015 mesmo que solicite 0 DDD)
2242271880004 - 1059679000015] 5573906480004 - 10 12 6095913280004 - 1079152000010 5065350680004 - 1073157000019 IN FO RMA e es Sty
2900567380004 - 1065343000014 0809751380004 - 1065117000017] 0004 - 1054712000014 5376771280004 - 1043547000011
591 04 - 1079421000013 75055058 00045 7] 0198783740004 - 10 608900728 0004 - 1078793000017
3395263480004 - 1081016000013
4 - 107. 13 3630521080004 - 1061418000013, 0004 16 Ze = -
1659041510004 1057502000074 2915750810004 1072037000010 443566176|0004 - . 589525748 0004 - 1075509000016, EMTU e CIEE abrem vagas de estagio em Sao José dos
= 045669238 [0004 - 3100286000017 . P =~
2019224260004~ 1078607000019 619030453|0004 - 1077272000010 £474028 1010008 » I0728 15000015 Campos e mais sete municipios do Estado de Sao Paulo
4570713780004 - 1078520000013
250098478 0004 - 1060419000019 579489488 |0004 - 1073582000016| 424349388 0004 - 1079067000019 = B - ) ]
313283422|0004 - 1021841000022 531667748 |0004 - 1078720000017 4058000780004 - 1069621000010 4012121810004 - 1071195000016 As vagas sdo destinadas aos estudantes do ensino superior em
5866817880004 - 1075567000015 2165047680004 - 10 13 361794278 |0004 - 1076430000018 51605868 /D00#%- 1050803000018 diversos cursos
199179088 [0004 - 1075566000011 3250737680004 - 10 010 0004 - 107 13 347638048 |0004 - 1046750000017
5419215480004 - 1046178000010) T e T (0004 - 1051776000010 529476878 [0004 - 1071430000017
2768687280004 - 1043182000017 T T me e 0004 - 1078842000011 610824588 0004 - 1080592000011
2590341880004 - 1078822000016 1838576980004 - 1051311000019 5029501080004 1065518000018 164 978 0011, 1057430000011
1622607980004 - 1074042000014 0624160180004 - 10 10, 600923958 0004 - 1081166000019 5468501180004 - 1047121000010
)04 - 1033876000014} 9011786480004 - 1079782000019 583486648 |0004 - 1076397000018 569118398 (0004 - 1071322000010
5009110880004 - 1075421000010 = S -TorATsaaaT 5076088180004 - 15 4538087880004 - 1077872000011
507307845|0004 - 1078851000010 e e7659275 (0001 107551200004 5015167880004 - 18 510722638 [0004 - 1078141000015
507014208 (0004 - 1081450000010 4434979180004 - 1C Y 0004 - 1079023000013 535181338 (0004 - 1078943000017 } »
597512388 |0004 - 1081329000012 S 5E840758| 004 1075691000018 4983688280004 - 1077644000017 222983218/ 0004 - 1033495000019 \ . .
820150318 [0004 - 1039421000014 = z
588907988 [0004 - 1064140000011 0004 - 10 o1 5424637280004 - 1044510000016 =
7796686420004 - 1056725000014 8
- 1 -1 = .
1991£2008) 0004 - 1053014000017 0720396760004 - 1062521000010 590181595 10004 - 1079652000019 = R O Centro de Integragdo Empresa-Escola - CIEE e a Empresa Metropolitana
295673098 |0004 - 107 0013 0972968310004 - 1080582000019 s
093746242(0004 - 1078736000011 4015868480004 - 1077619000017 Z = :
190440068 |0004 - 1009579000017 488358788 |0004 - 1061931000012 S de Transportes Urbanos de Sao Paulo - EMTU/ SP abriram processo
000 +=1025721000010 359294618|0004 - 1065723000016 517468588 [0004 - 1077167000014 8 seletivo para estagiarios de nivel superior nos cursos de Admi
602162508 {0004 - 1081263000010 5826527780004 - 1078975000012| 291172298 10004 - 1013736000017 2 P Y .g . n i 4 oy P——— .
5046073780004 - 1078370000013 50516095 | 0004 0 071166898 |0004 - 1034050000010 5853346180004 - 1070918000011 3 Empresas, Ciéncias Contabeis, Ciéncias Econémicas, Comunicagao Social
4313872380004 - 1079722000012 0004 210 e 00001 4326616380004 - 1027487000019 :f::::ii ggg: 2 :gs;g:ggggg:z ] - Jornalismo, Comunicagéo Social - Publicidade e Propaganda, Direito,
2574247280004 - 1035816000014 2535011180004 - 1045057000011 (17673611410004:-1061019000010 - & Ciéncia da Computagao, Engenharia Ambiental, Engenharia Civil, Sistemas de
2574247280004 - 10: 18 3506411180004 - 1037114000010 3880273080004 - 1073609000011 3 A 2 . 4 p e
3104783580004 - 1074874000014 ¥ ° Informagao, Tecnologia em Sistemas Automotivos, Tecnologiaem Mecanica
567450638 |0004 - 1061545000012 5991311980004 - 1075202000015 426161088 00041,1062095000015 £ ety Y o
0233875410004 - 1067 019 006098258 |0004 - 1049887000017 2 Automobilistica, Tecnologia em Transportes Terrestres. Os estagiarios
26350611268|0004.-10503611000014 3011286280004 - 1077518000011 901620108 10003 - = g ) = i
- 0395927280004 - 1067502000010 4363683080004 - 1065346000015 = aprovados para as oportunidades contardo com bolsa auxilio no valor de R$
497467218]0004 - 1074338000019 5798920130004 - 1081155000016 2
2628975480004 - 1044034000017 429608318 |0004 - 1078129000019 ke 1.927,00 por més para a jornada de 30h semanais.
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