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DESAFIO TENDO COMOHERANCA UMA DiVIDA BILIONARIA, TAUBATE DA INiCIO AO PROCESSO DE RECU PERACAO DO TERRENO TAO CASTIGADO

HERANCA DE DIVIDAS

E TERRA ARRASADA

Situacao financeira da Prefeitura de Taubaté mostra caminho arduo, com orcamento
superestimado, receita subestimada e um desafio bilionario

aubaté, terreno aban-
Tdonado.

Uma cidade sem base
nao se sustenta. Quando os ali-
cerces estdo comprometidos,
0 que se encontra nao é uma
obra em andamento, mas um
terreno instavel, marcado por
rachaduras e dividas.

Em janeiro deste ano, a Pre-
feitura de Taubaté revelou a
realidade de uma estrutura fra-
gil, quase inviavel. O diagnos-
tico era claro: um cenario de
terra arrasada. Um or¢camento
superestimado, uma receita
subestimada e dividas infinda-
veis, que ultrapassavam R$ 1,1
bilhdo ao fim de 2024. Desse
montante, R$ 446 milhoes ja
estavam vencidos até 31 de
dezembro do ano passado. Ou-
tros R$ 658 milhdes dizem res-
peito a dividas e acordos que
vencerao a partir de 2025.

Pior ainda: em junho, veio a
confirmacido de que a admi-
nistracdo municipal esta im-
pedida de atrasar o pagamento
do empréstimo firmado com
o CAF (Banco de Desenvol-
vimento da América Latina),
contratado em 2017, sob risco
de bloqueio judicial e, como
consequéncia direta, prejuizos
graves aos Servicos essenciais
prestados a populacao.

Além disso, Taubaté gasta
mais do que arrecada desde
2017, e o custeio da maquina
publica tornou-se superior ao
proéprio orcamento do muni-
cipio. A conta nao fecha, e é
como um terreno instavel: ndo
se constréi nada sélido sem
base firme.

Ainda assim, mesmo em solo
comprometido, ha espaco para

*R$ 1,1
BILHAO

DiVIDA E ACORDOS FEITOS
ATE O FINAL DE 2024 QUE
TERAO QUE SER PAGOS

P PrefTaubaté

ADMINISTRACAO

Em oito meses, Prefeitura toma medidas
para controlar gastos e ampliar a receita

MEDIDAS. Ao invés de ren-
der-se ao iminente colapso
administrativo, a Prefeitura
de Taubaté enfrentou a terra
arrasada na qual se tornou o
municipio nos Gltimos anos.
Em oito meses, diversas medi-
das foram tomadas para desa-
fogar o orcamento, aumentar
a arrecadacao e gastar melhor
0S recursos.

A Prefeitura elaborou o Plano
Anual de Contratacfes para

2026, com previsibilidade e
transparéncia nas compras
publicas. Cursos e orientagdes
capacitaram servidores em
relacdo a nova Lei de Licitagdes,
com a criacao de um grupo de
apoio aos gestores e fiscais para
garantir maior eficacia e confor-
midade legal nos processos.

O decreto n° 16.050/2025
instituiu a Politica de Gestdo
Patrimonial dos bens tangiveis
do municipio, com mapeamento

detalhado de todo o patrimonio
imobilidrio, com identificacao,
atualizacdo de dados e publica-
¢do de um inventario ilustrado
dos prédios publicos no site ofi-
cial, além da analise de terrenos
com potencial de alienacao.

0 Almoxarifado Central passou
por inventario e reestruturacao
para otimizar o uso do estoque
e evitar desperdicios. Foram
iniciadas tratativas para leiloar
bens inserviveis, que podem
gerar receita a ser reinvestida
em areas prioritarias da admi-
nistracdo.m

comecar a reconstrucio. Reco-
nhecer esse cendrio € o primeiro
passo para preparar o chao e, no
futuro, levantar novas colunas.

A primeira medida do gover-
no em 2025 foi lancar um olhar
realista e técnico sobre a situa-
¢ao. Um diagndstico rigoroso
mapeou secretarias, despesas e
contratos, visando uma inédita
transparéncia com a situaciao
financeira da cidade e com meta
de estancar a perda de recursos,
otimizar processos e manter os
servicos funcionando. Desafia-
dor, mas possivel.

Com base nesse mapeamen-
to, a Prefeitura determinou,
por meio de decreto, a reducao
imediata de 30% dos custos da
administracdo municipal, sem
comprometer o atendimento
ao cidaddao. Ao mesmo tempo,
abriu frentes de negociacio com
centenas de pequenos e médios
fornecedores. O objetivo: reduzir
despesas, reequilibrar contratos,
alongar prazos e reorganizar o
fluxo da divida publica, ganhan-
do folego e tempo de resposta.

Outra frente importante é a
mobilizacdo de ativos. O gover-
no identificou 41 iméveis de
propriedade do municipio com
potencial de venda, entre eles
areas ociosas e de alto valor
estratégico, como a conhecida
“Esquina do Brasil”, localiza-
da entre as rodovias Carvalho
Pinto e Presidente Dutra — um
terreno de mais de 1 milhdo de
metros quadrados.

O percurso é dificil, mas a di-
recdo esta tracada: estabilizar
o terreno fragil, reconstruir os
alicerces e devolver a cidade as
condicoes necessarias para er-
guer seu futuro. m

* R$ 446
MILHOES

PARCELA DAS DIiVIDAS
E DOS ACORDOS VENCIDA
ATE DEZEMBRO DE 2024

DIAGNOSTICO ORgAMENTARIO E FINANCEIRO

ERA O VALORTOTAL ENTRE DiVIDAS EACORDOS DA PREFEITU RADE TAU BATé
ATE O DIA 31 DE DEZEMBRO DE 2024: UM CENARIO DE TERRA ARRASADA

EXERCICIO DE 2025:

* R$ 641 MILHOES

EM DIiVIDAS, O QUE EQUIVALE A 38%
DO ORCAMENTO REVISADO DE 2025

*R$ 446 MILHOES

(DIVIDA VENCIDA ATE 31/12/2024)

*R$ 658 MILHOES

(DIVIDA E ACORDOS A PARTIR DE 2025)

VERBAS VINCULADAS
EM CAIXA - 01/01/2025

-R$ 45 MILHOES

QUANTIA COM DESTINACAO
JA ENCAMINHADA

DINHEIRO EM CAIXA
EM 01/01/2025

-ZERO

RECURSOS PROPRIOS

DiVIDA E ACORDOS ENTRE 2025 E 2028

195m1 165 M1 157 mi
O O O

58 MI

83 MiI
o

2025 2026 2027

2028

2029 +
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MELHORIAS

-

Parceriacom a
iniciativa privada
fortalece cidade

BENEFICIOS. Por meio de um
decreto de doacdo de bens,
servicos ou valores, Tauba-

té ampliou parcerias com a
iniciativa privada, conquistan-
do melhorias sem custos aos
cofres publicos. Ja foi conclui-
da a reforma dos banheiros do
Mercado Municipal, oferecen-
do mais conforto e acessibili-
dade aos frequentadores. Em
andamento, a revitalizacdo

da Praca da Eletro devolve a
populagdao um espacgo renova-
do de convivéncia. A medida
reforca o papel da unido entre
poder publico e empresas na
transformacdo da cidade.n

MOBILIDADE

Transporte
coletivo ganha
melhorias e
tecnologia

ONIBUS. Taubaté moderni-
zou sua frota de transporte
coletivo com 15 novos 6nibus,
equipados com ar-condiciona-
do, acessibilidade, cameras de
seguranca, localizacdao em tem-
po real e controle de emissdo
de poluentes. A renovacdo
garante mais conforto e segu-
ranca aos passageiros, além

de eficiéncia na gestdo das
linhas. A acdo contribui para
um transito mais equilibrado e
sustentavel, reduzindo atrasos
e fortalecendo o transporte
publico como alternativa viavel
e moderna para a populacdo.s

CRIANDO UMA TAUBATE MELHOR SAUDEE SEGURANCA PUBLICA RECEBEM NOVOS INVESTIMENTOS E TEM MELHORIA

ERGUENDO AS ESTRUTURAS

MELHORAR A QUALIDADE DOS SERVICOS PUBLICOS EUMA DASMETAS

ENQUANTO AINDA RECUPERA A TERRA, EHORA DE ERGUER OS

ALICERCES DE UMA CIDADE MELHOR PARA SE VIVER

ma base sustentavel.
No solo arido de de-
safios do passado,

cada esforco ganha significado
quando germina em resultados
concretos para os cidadaos.
Em Taubaté, a Prefeitura vem
fortalecendo os alicerces da
cidade por meio de acdes em
saude e seguranca — dois pila-
res fundamentais para semear
confianca e bem-estar.

Na saude, avancos essen-
ciais. Apés mutirdes iniciais
para reduzir a demanda re-
primida de coleta de exames
laboratoriais, a fila foi zerada
no inicio do segundo semestre
apo6s uma estratégia de des-
centralizacdo do atendimento,
permitindo que os cidadaos
saiam da consulta ja com data
e hora marcadas para a coleta.

A acdo diminuiu a angustia da
espera e evitou atrasos em diag-
noésticos, representando um
ciclo de servico mais agil, hu-

mano e eficiente, voltado as ne-
cessidades de quem mais precisa.

No Hmut (Hospital Municipal
Universitario), a inauguracao
de novos leitos de UTI adulta
traz mais alivio para familias que
aguardavam por atendimento
em situacoes graves. O nimero
de vagas foi ampliado, permitin-
do que pacientes sejam acolhi-
dos com mais rapidez e dignida-
de, reduzindo filas e oferecendo
condicoes melhores. Além disso,
a maternidade passou por re-
formas, ampliando o espaco e
oferecendo uma estrutura mais
acolhedora para maes e recém-

-nascidos, reafirmando o com-
promisso da cidade com o cuida-
do integral desde o nascimento.

SEGURANCA.
As sementes também come-
caram a germinar na seguranca
publica. A Prefeitura criou o Ga-
binete de Gestao Integrada, uma
acao que reune forcas de segu-
ranca e 6rgaos para avaliar politi-
cas publicas e definir estratégias.
A implantacado do Projeto Sen-
tinela inaugurou uma nova fase
para a cidade: cimeras de co-
meércios e residéncias passaram
aintegrar a vigilancia municipal,

O

FILA DE EXAMES
laboratoriais foi zerada
no inicio do segundo
semestre em Taubaté

500

QUILOMETROS

de manutencao em estradas
rurais foram realizados no
primeiro semestre

sendo integradas ao sistema in-
teligente em tempo real e permi-
tindo maior monitoramento de
areas estratégicas e respostas
mais rapidas diante de ocor-
réncias. Esse modelo inovador
amplia a cobertura com a tec-
nologia atuando como aliada da
prevencao.

Ao lado da inovacao, veio tam-
bém a presenca fisica reforca-
da. A criacdo da Romu (Ronda
Ostensiva Municipal), equipe de
elite da Guarda Civil Municipal,
trouxe patrulhamento ostensivo
para todos os bairros, aumen-
tando a sensacdo de seguran-
ca da populacao e garantindo
maior proximidade com as co-
munidades. Uma nova viatura
exclusiva do programa Guardia
Maria da Penha passou a atuar,
reforcando o acolhimento e
cuidado de forma mais humani-
zada no acompanhamento das
mulheres em situag¢ao de vio-
léncia doméstica.

PrefTaubaté

Prefeitura também re-
Aforgou sua atencao com

infraestrutura da cida-
de e preocupacdo com quem
mais precisa, trabalhando para
que todas as pessoas tenham
acesso a servicos de qualidade
e oportunidades que garantam
dignidade e inclusao.

Foi lancado o Programa
Rumo, campanha voltada a
conscientizar a populaciao so-
bre a importancia de direcionar
suas doacoes aos espacos espe-
cializados de assisténcia social
e acolhimento do municipio. Ao
mesmo tempo, o atendimento a
populacdo em situacio de rua
foi ampliado, com a duplicacao
da oferta de vagas no abrigo
institucional, oferecendo me-
lhores condicoes de acolhida,
cuidado e reinsercao social.

O Fundo Social de Solidarie-
dade intensificou suas acoes,
levando roupas, alimentos e
apoio direto a familias em vul-

I

PILARES.
Mais saude,
seguranca, social e
infraestrutura para

Taubaté

QRCode. Acesse e confira mais
novidades sobre a nossa Taubaté

165

ESCRITURAS

entregues a moradores

de conjuntos habitacionais
e mais 424 convocacbes

637

ABORDAGENS

foram realizadas

pela ROMU, da Guarda Civil
Municipal, no 1° semestre

18

TONELADAS

de alimentos foram doadas
no primeiro semestre pelo
Fundo Social de Taubaté

EAPOPULACAOJA SENTEMUDANCASIMPORTANTESNODIA DIA ADIA

nerabilidade: ao todo, foram 18
toneladas de alimentos doados
somente no primeiro semestre.

Criancas e adolescentes passa-
ram a contar com novas oficinas
e projetos de esportes e lazer,
que incentivam a pratica sauda-
vel, a convivéncia comunitaria e
a descoberta de talentos.

Nos Centros de Convivéncia do
Idoso, foram abertas novas ofi-
cinas e ampliado o atendimento
humanizado, promovendo bem-
-estar, socializacao e envelheci-
mento ativo, com mais qualidade
de vida para a terceira idade.

O direito a moradia também
é prioridade. A Prefeitura en-
tregou mais de 165 escrituras a
moradores de diferentes con-
juntos habitacionais e 424 con-
vocacoes para regularizacio de
iméveis. Familias removidas de
areas de risco ou irregulares,
como o antigo lixdo do Parque
Trés Marias, passaram a receber
aluguel social até que possam se

prefTaubaté

estabelecer em condicoes segu-
ras. Além disso, novas moradias
ja estdo em andamento.

A administracdo mostrou
resposta rapida a obras neces-
sarias na cidade, e ampliou o
namero de equipes de zelado-
ria. Nas estradas rurais foram
feitos mais de 500 quildometros
de manutencio, e conquistas
importantes: licitacao ja realiza-
da para obras de drenagem no
Campos Eliseos e na Avenida
do Povo, e mais R$ 5 milhoes
conquistados para novas obras
que vao prevenir enchentes e
deslizamentos de terra.

Com esforco constante e
compromisso real, até os terre-
nos mais frageis podem se tor-
nar base firme. Taubaté mostra
que, com responsabilidade e
dedicacao, é possivel transfor-
mar dificuldades em estrutura
solida, erguer inclusio e levan-
tar resultados que melhoram a
vida das pessoas.

Educacao com
mais inclusao e
qualidade

REDE MUNICIPAL. A Prefeitu-
ra convocou 70 novos profes-
sores aprovados em concurso,
entre eles 12 para atuar na
Educacao Especial, com foco
em alunos com TEA (Trans-
torno do Espectro Autista) e
DI (Deficiéncia Intelectual).

A medida busca reforcar a
continuidade e a qualidade do
ensino especializado na rede
municipal. Além de valorizar
profissionais, a acdo fortalece
praticas pedagogicas inclusi-
vas, garantindo igualdade de
oportunidades e desenvolvi-
mento integral para estudan-
tes da cidade.n

PATRIMONIO

Villa Santo Aleixo
é entregue como
espaco cultural

REFORMA. Em julho, a Pre-
feitura de Taubaté realizou a
entrega da revitalizacdao da
Villa Santo Aleixo, historico
casardo na regido central da
cidade. Tombado, o prédio
passa a atuar como espa-

¢o cultural, contando com
oficinas, exposicdes, even-
tos e espaco para visitacao,
oferecendo cultura e tradicdo
aos milhares visitantes que ja
passaram pelo local desde sua
reinauguracdo.s
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UM CAMINHO MELHOR AO FAZER A LICAO DE CASA E PLANEJAR UMA CIDADE SUSTENTAVELEINTELIGENTE, TAUBATE CONSTROIAS BASES PARA O FUTURO

CONSTRUIR 0 FUTURO

W PrefTaubaté

TAUBATE VAI

Preparando o terreno e organizando a casa comresponsabilidade e transparéncia,
Taubaté prepara-se para construir um futuro com desenvolvimento e boas noticias!

UMPEZA

i.L‘

ssim como toda grande

obra comeca pela pre-

paracao do terreno e
pela definicdo de um projeto
s6lido, Taubaté esta estrutu-
rando sua gestdo para erguer
bases firmes de desenvolvi-
mento e qualidade de vida. O
desafio de hoje é criar as con-
dicbes necessarias para que
a cidade se fortaleca e possa
crescer de maneira sustenta-
vel, equilibrada e acolhedora.

Entre os primeiros pilares er-
guidos esta o PIT (Programa
de Incentivos de Taubaté), ini-
ciativa que fomenta o desen-
volvimento econémico e esti-
mula a geracdao de emprego e
renda. O programa organiza
uma politica de incentivos
fiscais e de concessdo de uso
de imo6veis dentro dos limites
constitucionais, tornando o
municipio mais atrativo para
empresas de diferentes seto-
res. O objetivo é erguer um
ambiente propicio a instalacao
de novos empreendimentos,
impulsionando a economia lo-
cal e multiplicando oportuni-
dades para a populacio.

Outro passo importante foi
dado no planejamento urbano:
a reducio do prazo médio de
aprovacido de projetos para
até 10 dias. Essa agilidade ga-
rante eficiéncia administrativa
e acelera a chegada de gran-
des empreendimentos, com
potencial imediato de geracao
de empregos.

Em marco, tiveram inicio as
obras de implantacdo do siste-
ma de esgotamento sanitario
do Distrito Industrial do Una I,
demanda histoérica e essencial
para a priorizacdo dos distri-
tos industriais no processo de
universalizacdo do atendimen-
to a rede de coleta de esgoto.
Essa acao demonstra o com-
promisso da Prefeitura em
fomentar o desenvolvimento

timentos sem abrir mao da
preservacao ambiental. A mo-
dernizacdo da infraestrutura
garante que novos empreendi-
mentos se instalem em condi-
coes adequadas, equilibrando
progresso econdmico e res-
ponsabilidade ecolégica.

A Prefeitura também insti-
tui o Programa Municipal de
Parcerias Publico-Privadas,
que abre espaco para um de-
bate transparente com a po-
pulacido sobre a vinculacao

equipamentos e infraestrutura
publicos. O modelo amplia a
capacidade de execuc¢ao da ci-
dade, possibilitando que proje-
tos estruturais saiam do papel
com mais rapidez e em condi-
coes sustentaveis para os co-
fres publicos. Essa abertura ao
didlogo com empresas e socie-
dade fortalece o compromisso
da gestao com a participacao
social e a busca por solucoes
inovadoras.

Com planejamento, trans-
paréncia e responsabilidade,
Taubaté nao apenas projeta:
constréi. Cada acio represen-
ta um tijolo no alicerce de um
futuro mais préospero. Assim
como em uma obra, onde cada
detalhe é fundamental para ga-
rantir firmeza, na administra-
cao publica o trabalho diario
ergue as condi¢des para uma
cidade mais justa, moderna e
preparada para oferecer quali-

LEGALIDADE E TRANSPARENCIA

Prefeitura planeja Plano de Carreira e
aumenta valor do vale-refeicao

INVESTIMENTO. A Prefeitu-
ra de Taubaté tem condu-
zido, com transparéncia e
dentro da legalidade, um
processo de dialogo per-
manente com os servidores
publicos. A administracao
busca alternativas res-
ponsaveis para garantir
seguranca juridica e ao
mesmo tempo preservar
avancos importantes para a
categoria.

Entre as iniciativas em
andamento estd o estu-

do do Plano de Carreira,
que devera beneficiar os
servidores efetivos, criando
perspectivas de cresci-
mento profissional e maior

dedica sua trajetoria ao ser-
vico publico. Trata-se de um
passo essencial para moder-
nizar a gestdao de pessoas

e organizar a progressao
funcional de forma justa e
equilibrada.

Outro marco foi o pagamen-
to, em junho, do vale-refei-
¢do no valor de R$ 502,50
para todos os servidores, de
forma inédita e igualitaria.
0 beneficio estabelece um
padrao uniforme de apoio,
reforcando o compromisso
da Prefeitura em manter
medidas que assegurem me-
Ilhores condicdes de traba-
lho, sempre respeitando os
limites legais e a responsabi-

sustentavel, atraindo inves- de investimentos privados em dade de vida a todos.ns previsibilidade para quem lidade fiscal.m
10 2A5 2.284 18,1 502,5
DIAS POR CENTO NOVOS EMPREGOS POR CENTO ’ REAIS ’

€ 0 novo prazo médio para
aprovacao de projetos

em Taubaté; avanco é
importante para a cidade

de reducdo no ISSQN e
isencdo de IPTU por até 15
anos para empresas que se
instalarem no municipio

com carteira assassinada
foram registrados na cidade
no 1° semestre de 2025,
segundo dados oficiais

de reducdo no niimero

de roubos em Taubaté no 10
semestre de 2025, de acordo
com o governo do Estado

pagos no vale-refeicao,

a partir de julho, para todos
os servidores, de forma
inédita e igualitaria
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© vivos

E a Taubaté em movimento!

Zeladoriaq, servicos, lazer, cultura e

atendimento mais perto do seu bairro!

Acompanhe o calenddrio
e acdes nas redes sociais

- ,\ PREFEITURA DE

= TAUBATE

\"%mmn»“ Nosso caminho é o progresso




