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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2025

INTRODUGAO

DESTAQUES 2025

SOBRE O RELATORIO

UNIDADES DE NEGOCIOS

0 Relatério da Administragdo de 2025 oferece uma andlise abrangente dos resultados da Companhia, em conformidade com as normas legais e as
diretrizes da Comisséo de Valores Mobilidrios (CVM). As informagdes financeiras séo elaboradas seguindo as praticas contébeis brasileiras, em con-
sonancia com os padrdes internacionais estabelecidos pelo International Financial Reporting Standards (IFRS) e atendem aos requisitos do modelo de
governanga do Novo Mercado da B3 (Brasil, Bolsa, Balcéo). Este relatdrio engloba o periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2025.

Observa-se que este documento pode conter previsdes baseadas nas expectativas da nossa administragéo, sem qualquer obrigagéo de atualiza-las a
medida que novas informagdes ou eventos futuros ocorrerem.
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MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

0 ano de 2025 foi de expans&o, melhoria continua das performances operacional e financeira, com resultados cada vez mais expressivos em clara de-
monstragdo da forca da nossa estratégia de crescimento baseada em eficiéncia e inovagéo. Foi também um ano em que celebramos diversos recordes.
Nossa carteira de encomendas atingiu o valor recorde de US$ 31,6 bilhdes ao final de 2025 com receita de US$ 7,6 bilhdes, também a maior da histéria
da Companhia. Nossa margem EBIT ajustada no ano atingiu 8,7%, e o fluxo de caixa livre (sem Eve) superou os US$ 490 milhdes, acima das previsdes
anunciadas. O fortalecimento da nossa satide financeira foi acompanhado ainda pela redugéo do endividamento e alavancagem. Com isso, aliado ao
rigor operacional, as acdes da Companhia apresentaram relevante valorizagdo no periodo nas bolsas de Sao Paulo (B3) e de Nova York (NYSE). Além
disso, anunciamos novos cddigos de negociagao (EMBJ3 e EMBJ), enfatizando assim o novo momento da empresa e como parte das celebragdes dos
25 anos de listagem na bolsa de Nova York.

Diante da melhora dos principais indicadores financeiros, a Embraer retomou o pagamento de dividendos, o que néo ocorria desde 2018, conforme
avaliac@o e aprovagdo dos acionistas.

Também foi um ano de intensa atividade comercial em todas as unidades de negécios, com cr das vendas, d 1do a alta competitividade
do nosso moderno portfdlio de produtos e servigos no mercado global, em um momento de importantes redefini¢des geopoliticas.

Na Aviag@o Comercial, destaque para as vendas globais da familia E2. No total, as vendas somaram 221 E-Jets, com mais 208 opcdes e direitos de
compras, o que alavancou significativamente a carteira de pedidos da unidade de negdcios. Entre os destaques estiveram as vendas de E2 para a Avelo,
primeiro cliente do modelo nos Estados Unidos, além de LATAM, Scandinavian Airlines (SAS), All Nippon Airways (ANA), e as primeiras entregas para
a Luxair, Airlink, Hunnu Air e Virgin Australia, demonstrando o interesse pelo E2 em todos os continentes. O E175 também manteve o ritmo de vendas,
principalmente nos Estados Unidos.

0 mercado de Aviagao Executiva continuou aquecido em 2025, com forte impulso nas vendas e alta demanda em todos os segmentos. O reconhecimen-
to do Phenom 300 como o jato executivo mais vendido da categoria pelo 14° ano consecutivo e a significativa expansao de participagao de mercado dos
jatos Praetor 500 e Praetor 600 potencializaram ainda mais os negdcios da Embraer. Com isso, a Companhia acelerou a execugéo do plano de expanséo
das operacdes em Gavido Peixoto e Melbourne para aumento da cadéncia de producao.

0 negdcio de Defesa & Seguranca obteve igualmente éxito na concluséo
de novas vendas em mercados importantes, atingindo, entre venda e se-
lecdo, uma carteira de pedidos firmes superior a 30 KC-390 Millennium e
mais 19 opgdes. Em 2025, a unidade de negdcios também realizou impor-
tantes avangos em campanhas estratégicas nos Estados Unidos, India e
Poldnia. Além disso, hd um interesse renovado no mercado internacional
pelo A-29 Super Tucano, aeronave de ataque leve, treinamento avangado
e missdes especiais que jd acumula mais de 300 pedidos firmes, tendo
sido selecionado por 22 forgas aéreas.

No segmento de Servigos & Suporte, os excelentes resultados financei-
ros vieram acompanhados de novos contratos, aumento de capacidade e
expansao das operagdes, como as novas instalagées em Fort Worth, no
Texas, Estados Unidos. O investimento de US$ 70 milhdes vai aumentar
em 53% a capacidade de servigos para o mercado americano até 2027.

Apesar da complexidade de custos em razéo das tarifas dos Estados Unidos e desafios com a cadeia de suprimentos, nosso foco em eficiéncia e inova-
¢&o continuou a balizar nossa trajetdria de crescimento e disciplina financeira. A Embraer tem superado os desafios da cadeia de fornecedores com o
aprimoramento da colaboragéo, digitalizagéo dos processos e investimentos em ferramentas de inteligéncia artificial que apoiam a gestdo em tempo real.
As iniciativas de nivelamento da produgéo e aimplementagéo do conceito de “estac@o perfeita” levaram a um aumento de 18% nas entregas de aerona-
ves, chegando a 244 unidades somando Aviagao Comercial, Executiva e Defesa. Isso permitiu que atingissemos nossa meta produtiva para o ano, com
foco continuo em seguranca e qualidade, e significativa redugéo do ciclo de produgéo das aeronaves. A partir de 2026, esperamos uma estabilidade
ainda maior de produgéo de todos os modelos de aeronaves.

Do ponto de vista de novas tecnologias, ficamos muito entusiasmados com o primeiro voo do protétipo do eVTOL da Eve no final de 2025. O desenvol-
vimento do veiculo 100% elétrico de pouso e decolagem vertical seguird com a campanha de ensaio em voo rumo a certificagédo em 2027. Dessa forma,
estamos realizando investimentos estratégicos em novas tecnologias, a0 mesmo tempo em que avaliamos a proxima geragéo de produtos da Embraer
para garantir um crescimento sustentével nas préximas décadas.

Por fim, celebramos mais uma vez a conquista das certificagdes globais da Great Place To Work, reconhecendo a Embraer como Melhor Lugar para se
Trabalhar. Nao temos divida de que a forga das nossas pessoas € o que fortalece os pilares de nossa cultura e continuard sendo essencial para todas
as novas conquistas que estdo por vir.

Estamos bem posicionados e preparados para capturar todo o potencial da Embraer. Olhando para o futuro, esperamos um crescimento substancial
a médio prazo, enquanto preparamos a empresa para um crescimento mais ambicioso a longo prazo, baseado em uma nova geragao de produtos. A
Embraer esta mais forte do que nunca e pronta para algar voos cada vez mais altos.

Raul Calfat
Presidente do Conselho de Administragdo

Francisco Gomes Neto
Presidente & CEO

Aviagdo Comercial

A plataforma E2 estabelece
um recorde com 157 novos
pedidos firmes

Aviagdo Executiva
Entregas atingem 155 jatos
no ano, o maior nivel
histérico

Defesa & Seguranca
Avangos nas campanhas
do KC-390 para paises
da OTAN

Servicos & Suporte
Expanséo das operagdes,
reforgando a geragéo de
receita recorrente

FINANCEIROS

Backlog US$31,6 bilhdes,
o maior da histéria

Receita US$7,6 bilhdes, maior
patamar de todos os tempos

Estimativas financeiras
alcancadas

Solida posicao financeira,
apoiada por caixa liquido

ASG

Premiada novamente com o Troféu
Transparéncia, e figurando pelo 24°
ano entre as 10 primeiras posi¢oes

Botucatu amplia estratégia de
descarbonizag@o ao operar 100%
com biometano renovavel

Colégio Embraer fica entre as 10
melhores escolas do estado de SP
e entre as 70 do Brasil

NEGOCIOS EMBRAER

AVIAGAO COMERCIAL

PORTFOLIO

E175

Assentos: 76 a 88 passageiros
Alcance: 2.200 mn

Projetado para voos de curto a médio alcance, o E-Jet E175 oferece configuragéo de assentos flexivel permitindo ajustar a capacidade conforme a
demanda de cada mercado. Essa versatilidade resulta em maior produtividade e melhor utilizagédo da frota.

E190-E2

Assentos: 97 a 114 passageiros
Alcance: 2.950 mn

0 primeiro membro da familia E-Jet E2, o E190-E2 foi projetado para oferecer o melhor desempenho, abrindo novos mercados enquanto proporciona
conforto aos passageiros e lucratividade sustentavel as Companhias aéreas.

E195-E2

Assentos: 120 a 146 passageiros

Alcance: 3.000 mn

A maior aeronave da familia E-Jet E2, o E195-E2 foi projetado para maximizar retornos e eficiéncia em rotas de alta densidade. Seus aprimoramentos
aerodinamicos permitem um consumo de combustivel de 2 digitos menor em comparagéo com os E-Jets da geragéo anterior, consolidando-o como a
aeronave de corredor tinico mais sustentavel do mundo.

E-FREIGHTER (E-190F)

Volume: 3.632 ft*

Alcance: 2.300 mn

0 E-Freighter preenche a lacuna entre turboélices e aeronaves narrowbody maiores, oferecendo a flexibilidade necesséria para atender ao crescimento
acelerado do e-commerce, que demanda entregas rapidas e operagdes descentralizadas. Com maior eficiéncia de combustivel, frota mais jovem e cus-
tos operacionais reduzidos, o E-Freighter transporta volumes comparaveis aos de aeronaves maiores, porém com emissdes significativamente menores.

DESTAQUES DO ANO

2025 marcou um ano de resultados expressivos e fortalecimento da presenga global da Embraer. No segmento de Aviagdo Comercial, a Companhia
manteve um ritmo sélido, com 78 aeronaves entregues e uma carteira de pedidos de 221 novas unidades, refletindo a confianca do mercado em seus
produtos e a expans@o de parcerias estratégicas que sustentam crescimento e estabilidade de longo prazo.

0 ano teve inicio com a tripla certificagdo do E-Freighter, apés a aprovagdo da EASA, somando-se as certificagdes da ANAC e da FAA obtidas em 2024,
viabilizando operagdes globais. No mesmo periodo, a All Nippon Airways (ANA) selecionou o E190-E2 para renovacéo de frota, com 15 pedidos firmes
e 5 opgdes, marcando a entrada dos E-Jets E2 no mercado japonés a partir de 2028.

Ao longo do primeiro semestre do ano, destacaram-se novos contratos e entregas que ampliaram a presenca internacional da familia E2. A Azorra entregou
os primeiros E195-E2 a Hunnu Air, introduzindo o E2 na Mongdlia, e iniciou as entregas de E190-E2 para a Virgin Australia. A SkyWest Airlines firmou pedido
de 60 E175, com direitos para mais 50 aeronaves, enquanto a Scandinavian Airlines (SAS) anunciou acordo para 45 E195-E2, com 10 opgdes adicionais.
No segundo semestre, destacaram-se o acordo entre Airlink e Azorra para 10 E195-E2, o pedido da Avelo Airlines para 50 E195-E2 com opgdes para mais
50, tornando-se a primeira operadora de E2 nos EUA, e o acordo da LATAM Airlines para até 74 E195-E2, reforgando a conectividade na América do Sul.
A familia E2 recebeu uma atualizagdo operacional que resultou em uma reducéo de até 2,5% no consumo de combustivel, ampliando a eficiéncia, o
alcance e o alinhamento as melhores préticas ASG. O ano também foi marcado por novos pedidos relevantes: a TrueNoord encomendou 20 E195-E2,
com direitos de compra para até 20 aeronaves adicionais, além de até 10 novos E175; a Helvetic Airways realizou um novo pedido firme de 3 E195-E2 e
adicionou 5 direitos de compra; e a Air Cote d’Ivoire firmou um pedido de 4 E175, com 8 direitos adicionais de compra. Adicionalmente, foi realizada a
entrega do 50° E195-E2 a Porter Airlines, apoiando a expansdo de sua malha nas Américas do Norte e Central.

A Aviagdo Comercial encerrou o ano com uma carteira de pedidos firmes de US$14,5 bilhdes (42% maior que em 2024) e uma receita liquida de R$13,0
bilhdes (5% maior do que em 2024).

PERSPECTIVAS

0 setor aéreo global avanga para mercados mais fragmentados, com menor expanséo em grandes hubs e maior demanda por aeronaves eficientes. O
crescimento da demanda serd liderado pela China, Asia-Pacifico e América Latina. No setor de carga, o desenvolvimento do e-commerce e a regionali-
zacao logistica também impulsionam a necessidade por cargueiros leves, com expectativa de expanséo anual de 3,6% no CTK (Capacity Tonne-Kilome-
tre) e cerca de 600 novas entregas em aeronaves de até 20 toneladas. Esses ambientes criam oportunidades relevantes para a Embraer e seus jatos
que proporcionam maior flexibilidade, menor emissao, melhor ajuste entre oferta e demanda e maior conectividade regional.

AVIAGAO EXECUTIVA

PORTFOLIO

PHENOM’ IOOEX
BY EMBRAER
VERSATILIDADE OPERACIONAL E EFICIENCIA INCOMPARAVEIS

Jato de entrada com capacidade de até 7 iros e alcance de 1178 mn (2.182 km). O apice de conforto e tecnologia em uma cabine de entrada. Com
reconhecida confiabilidade, € um dos jatos mais ambientalmente sustentéveis do mercado, atrativo para pilotos proprietérios e escolas de treinamento
que demandam exceléncia.
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PHENOM" 300E

BY EMBRAER

INIGUALAVEL EM PERFORMANCE, TECNOLOGIA E CONFORTO

Jato leve com capacidade de até 10 passageiros e alcance de 2.010 mn (3.722 km). O jato de piloto tnico mais rapido e de maior alcance. O Phenom
300E é um dos modelos mais desejados e bem-sucedidos da industria, com apelo e valor reconhecido ao longo de todos os segmentos de mercado,
além de ser o mais econdmico da categoria.

PRAETOR® 500E

BY EMBRAER
ALTA TECNOLOGIA COM MENOR PEGADA DE CARBONO
Jato médio com capacidade de até 9 passageiros e alcance de 3.340 mn (6.186 km). E a aeronave mais répida do segmento, com o melhor alcance e

excelente desempenho de pista, sendo o tinico com controles completos de voo fly-by-wire. Um produto lapidado para substituir aeronaves maiores e
que tem conquistado o mercado de propriedade fracionada.

PRAETOR" 600E
BY EMBRAER
OTIMIZADO PARA ENTREGAR ALCANCE E EFICIENCIA

Jato supermédio com capacidade de até 12 iros e alcance de 4.018 mn (7.441 km). O jato mais tecnologicamente avancado da categoria, com o
maior alcance e melhor altitude de cabine. Amplamente reconhecido por grandes corporagdes que possuem seu proprio departamento de voo e alto
padréo de exigéncias.

DESTAQUES DO ANO

Em 2025, a Embraer continuou apresentando um crescimento expressivo no mercado da aviagdo executiva, atingindo seu maior nimero de entregas em
um ano. Foram entregues 155 jatos, sendo 86 leves e 69 médios, representando um crescimento anual de 19%. O que equivale a uma participacdo de
mercado total de aproximadamente 18% e 33% nas classes em que atua, segundo dados da General Aviation Manufacturers Association (GAMA). Ainda
em 2025, a Embraer registrou taxa de vendas por entregas de 1,1:1, reforgando a solidez da demanda e sustentando um ritmo de crescimento sustentavel.
Ao longo do ano a Embraer deu passos importantes nas solugdes de conectividade oferecidas em seus avides executivos. Em junho, foi anunciada a
disponibilidade do sistema Gogo Galileo HDX para clientes aftermarket do Phenom 300, por meio de um Supplemental Type Certificate (STC). Ja em
agosto, a Embraer anunciou a disponibilidade do sistema Starlink para clientes aftermarket dos jatos Praetor 600, Praetor 500, Legacy 500 e Legacy
450, por meio de STC desenvolvido em parceria com a Nextant Aerospace.

Ainda em agosto, a Embraer atingiu um marco importante ao superar 2.000 aeronaves executivas entregues. A conquista foi celebrada com a entrega
de um Praetor 500 a um cliente corporativo no Global Customer Center em Melbourne, Flérida.

Em novembro, a Embraer reafirmou seu compromisso com sustentabilidade e inovagéo ao inaugurar seu maior projeto global de geracao de energia
solar na sede de Melbourne, Flérida, em parceria com a Florida Power & Light (FPL) por meio do programa SolarVantage. Foram instalados mais de
1.900 painéis solares, capazes de gerar até 1.800 MWh por ano; energia suficiente para abastecer o Global Customer Center e apoiar rumo a meta de
operar com 100% de energia renovavel até 2030.

0 Phenom 300 manteve sua posicéo de lideranca global ao ser reconhecido, pelo 14° ano consecutivo, como o jato leve mais vendido do mundo e,
pelo 5° ano seguido, como o jato bimotor mais vendido, segundo a GAMA. Para alcancar esse desempenho, a Companhia entregou 72 aeronaves da
série Phenom 300 ao longo do ano.

Ao final de 2025 a Embraer acumulava mais de 2.070 aeronaves executivas entregues, operadas por mais de 1.200 clientes, distribuidas em mais de 70
paises. A carteira de pedidos firmes da Aviagao Executiva encerrou o ano em US$7,6 bilhdes (3% maior que em 2024 e o maior valor j registrado pela
unidade de negécio) e sua receita liquida atingiu R$12,2 bilhdes (24% maior em comparagéo a 2024).

PERSPECTIVAS

Para os proximos anos, a perspectiva segue positiva para a aviag@o executiva, que deve manter uma trajetéria favoravel. Apesar das restrigdes na
cadeia de suprimentos e do ambiente macroecondmico, as projecdes de crescimento econdmico, geragéo de riqueza e resultados corporativos sus-
tentam a expectativa de continuidade do crescimento no curto prazo, essencial para atender & demanda elevada, reduzir backlogs e reequilibrar oferta
e demanda.

Nesse contexto, a industria avanga para um ciclo de entregas mais altas e estéveis, com maior previsibilidade operacional. Bem-posicionada diante da
forte demanda nos segmentos em que atua, a Embraer esté preparada para capturar esse crescimento estrutural, apoiada por um portfdlio alinhado
as necessidades dos clientes, pela renovag@o da frota global, pela expanséo da aviagao executiva como servigo, pelo retorno de novos compradores e
pelas oportunidades decorrentes de novos mercados e tecnologias.

DEFESA & SEGURANCA

PORTFOLIO

KC-390 MILLENNIUM
0 KC-390 Millennium é uma aeronave de transporte militar multimissdo com capacidade para até 27 toneladas de carga, projetada para oferecer
flexibilidade, velocidade e eficiéncia operacional. Unica de sua categoria desenvolvida no século XXI, incorpora sistemas digitais avancados, como
comandos de voo fly-by-wire, que elevam a seguranga, eficiéncia e reduzem a carga de trabalho dos pilotos. Seus motores a jato aumentam agilidade,
produtividade e eficiéncia operacional, consolidando o KC-390 como referéncia em seu segmento.

Até o fim de 2025, 11 paises ja adquiriram ou selecionaram o KC-390 Millennium. A relagéo de clientes firmes inclui Brasil, Portugal, Hungria, Coreia do
Sul, Holanda, Austria, Repliblica Tcheca, Suécia e Uzbequistdo. Eslovaquia e Lituania anunciaram a selegéo.

A-29 SUPER TUCANO L

0 A-29 Super Tucano é uma aeronave militar multimissdo, dedicada a apoio aéreo aproximado/ataque leve, reconhecimento armado e treinamento
avancado. Conta com sensores integrados, datalink, assento ejetével e miltiplas configuragdes, oferecendo alta flexibilidade operacional.

Lider global em sua categoria, 0 A-29 acumula mais de 300 aeronaves encomendadas por 22 forgas aéreas. A plataforma supera 600 mil horas de voo,
das quais mais de 60 mil em missdes reais de combate.

DESTAQUES DO ANO
0 movimento de internacionalizagéo do negécio de Defesa & Seguranga continuou a produzir 6timos resultados em 2025. A unidade alcangou receita
de R$ 5,4 bilhdes (36% de crescimento vs. 2024) e encerrou o ano com backlog de US$ 4,6 bilhdes (crescimento de 10% vs. 2024).

KC-390 MILLENNIUM

Em 2025, 5 KC-390 foram vendidos para 2 paises: Suécia (4 aeronaves) e Portugal (1 aeronave, adicionada ao contrato de 2019). A aquisigdo conjunta
Holanda-Austria-Suécia incluiu a opgao de mais 9 aeronaves, e o contrato com Portugal incluiu a opgéo de mais 10 aeronaves para nagdes parceiras.

A Lituania anunciou a selegéo do KC-390, reforgando a confianga na versatilidade e eficiéncia da plataforma. A Eslovaquia também formalizou uma
carta de intengéo (Lol) para negociar 3 aeronaves.

Na Polénia, cinco MoU’s foram assinados com empresas do grupo Polska Grupa Zbrojeniowa S.A. (PGZ), criando condigdes para uma colaboragéo
ampla e de longo prazo, apoiando a criagéo de empregos no pais.

Na India, a Embraer ampliou sua presenca: estabeleceu uma subsidiéria local para aumentar a colaboragéo com a industria indiana, reforgando a
posicgéo do KC-390 para o projeto de aquisi¢do de Aeronaves de Transporte Médio (MTA).

Na Africa do Sul, a Embraer e a Denel assinaram um MoU para colaborag&o no programa KC-390, com foco em aeroestruturas, manutengéo e reparo.
A Embraer também assinou MoU’s com as empresas AMMROC e GAL (grupo Abu Dhabi Aviation-ADA), nos Emirados Arabes Unidos, ampliando
parcerias no Oriente Médio, com foco em servigos de Manutencéo, Reparo e Revisdo (MRO), assim como servigos de treinamento para o KC-390.

No Brasil, a Embraer fortaleceu a integracéo tecnoldgica e operacional com a Saab, concluindo com sucesso os testes de certificagéo para o reabas-
tecimento em voo do caca F-39 Gripen E pelo KC-390.

A frota do KC-390 continua a crescer: em 2025, 3 novas aeronaves foram entregues (Brasil, Portugal e Hungria), total de 13 aeronaves em operagéo.

A-29 SUPER TUCANO

Em 2025, foram vendidas 10 aeronaves A-29 Super Tucano para 3 clientes: Uruguai, Panama e Sierra Nevada Corporation.

A Embraer também anunciou a expanséo das capacidades do A-29 para combater sistemas aéreos néo tripulados (UAS), oferecendo uma solugao
acessivel, eficaz e altamente versatil para enfrentar esta ameaca.

Na América do Sul, o primeiro lote de Super Tucanos foi entregue ao Paraguai. Na Europa, o primeiro lote da verséo A-29N, configurada nos padrdes
da OTAN (Organizagéo do Tratado do Atlantico Norte), foi entregue a Forga Aérea Portuguesa. Na ocasigo, foi assinada uma Carta de Intengéo (LOI

- Letter of Intent) para avaliar uma linha de montagem do A-29 Super Tucano em Portugal.

PERSPECTIVAS

0 mercado global de Defesa & Seguranca deve manter uma trajetdria de expanséo em 2026, impulsionado por interoperabilidade entre Forgas Arma-
das, digitalizagdo, defesa contra novas ameagas e eficiéncia logistica. A expectativa é de continuidade nos investimentos em plataformas multimissao
e solugdes custo-efetivas, favorecendo empresas com tecnologia consolidada, portfdlios robustos, agilidade e capacidade de execugao.

Neste cenario, a Embraer Defesa & Segurancga projeta sustentar uma carteira de pedidos firmes consistente com sua capacidade instalada. A estratégia
contempla crescimento em vendas e entregas do KC-390, sustentadas pela ampliagéo da base internacional, e fortalecimento da rede de suporte.
Vendas e entregas do A-29 devem permanecer estaveis. A Companhia mantém posig&o competitiva sélida nos dois programas e segue avangando na
execucdo disciplinada de contratos, com foco em rentabilidade e margens planejadas.

Essas demonst

ceiras também podem ser acessadas pelo websi

ENTREGA DE AERONAVES POR SEGMENTO

Estimativas
2024 2025 2025
Aviagdo Comercial 73 78 77-85
E175 26 34
E190-E2 8 6
E195-E2 39 38
Aviagao Executiva 130 155 145 - 155
Phenom 100 10 14
Phenom 300 65 72
Praetor 500 28 39
Praetor 600 27 30
Total Av. Comercial & Av. Executiva 203 233 222 - 240*
Defesa & Seguranca 3 1
KC-390 Millennium 3 3
A-29 Super Tucano 0 8
Total Av. Comercial, Av. Executiva e Defesa & Seguranca 206 244
*Nao inclui entregas do KC-390 e A-29 Super Tucano
SERVICOS & SUPORTE
PORTFOLIO
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DESTAQUES DO ANO

Em 2025, a érea de Servigos & Suporte apresentou desempenho expressivo, com crescimento relevante da carteira firme de pedidos, que atingiu US$
4,9 bilhoes. Esse montante representa um aumento de 7% em relagéo ao ano anterior, reforgando o papel da unidade como um dos principais vetores
de geragdo de receitas recorrentes e de sustentabilidade financeira da Embraer. A performance alcangada reflete a combinag@o de exceléncia opera-
cional, foco na experiéncia do cliente e inovagéo continua, pilares centrais da estratégia de crescimento da Companhia.

S&S Carteira Firme de Pedidos (US$ Bi)
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AVIAGAO COMERCIAL

A unidade de Servigos & Suporte em Aviagao Comercial registrou avangos relevantes, com destaque para a assinatura de contrato do Embraer Colla-
borative Inventory Planning (ECIP), com cliente da regido EMEA, assegurando suporte a 68 aeronaves e maior eficiéncia logistica. Houve expanséo
da capacidade de treinamento com a instalagdo de novo simulador da Embraer CAE Training Services (ECTS) em Madri e fortalecimento da rede de
MRO, com novas instalacdes em Dallas-Fort Worth e a certificacdo da LOTAMS como primeiro Centro de Servigos Autorizado Embraer E2 na Europa.
No segmento de retrofit, foi lancado novo design de compartimentos superiores para E-Jets E1, com cliente de langamento para mais de 260 aeronaves.
0 Programa Pool avangou com a inclusdo de cerca de 75 aeronaves. Entre os principais contratos, destacam-se a renovagdo com a Republic Airways
até 2030 e a ades@o da Air Dolomiti ao Programa Pool. O ano foi encerrado com o langamento da construgéo da nova instalagéo de MRO para jatos
comerciais em Fort Worth, reforgando os investimentos em infraestrutura global.

AVIAGAO EXECUTIVA

A Embraer Servigos & Suporte ampliou sua rede global de Aviagéo Executiva com a inclus&o da Fly Across MRO como Centro de Servigos Autorizado
no México e da Aerocardal no Chile, fortalecendo a capacidade de manutengao de base para as séries Phenom, Praetor e Legacy na América Latina.
0 programa Executive Care manteve sua relevancia estratégica, com a assinatura de 37 contratos ao longo do ano, contribuindo para maior previsibi-
lidade de caixa e fidelizagdo da base global de operadores. As iniciativas reforgam o compromisso da Embraer com exceléncia operacional e suporte
global aos clientes da Aviagéo Executiva.

DEFESA & SEGURANCA

A Embraer ampliou sua atuagéo em Defesa & Seguranca, com foco em suporte, manutencéo, treinamento e integracéo tecnoldgica. Destacam-se o
retorno ao servigo de aeronaves da Forca Aérea Indiana apds inspecdes realizadas no pais.

A Companhia concluiu o pacote de treinamento do KC-390 Millennium com a Forga Aérea Real dos Paises Baixos, realizou levantamentos técnicos para
novos clientes do A-29 Super Tucano e firmou contrato com a Republica Dominicana para suporte completo a frota A-29, contribuindo para a retomada
de missdes operacionais criticas.

0GMA

A OGMA avangou em projetos estratégicos, com o inicio da industrializagdo do motor PW1900, com entrada em servigo prevista para 2026, e a apro-
vacdo dos primeiros motores PW1100 em célula de teste. A empresa também obteve aprovagao da ANAC para a realizagéo de reparos complexos em
motores GTF, ampliando sua capacidade técnica.

Essas iniciativas reforcam a posigdo da O0GMA como parceira estratégica da Embraer em solugdes de manutencéo de alta complexidade, contribuindo
para a expanséo do suporte global e para o fortalecimento da competitividade nos mercados civil e militar.

PERSPECTIVAS

Para os préximos anos, a Embraer Servigos & Suporte mantém uma perspectiva positiva, sustentada pelo crescimento do backlog, pela expansao da
frota de aeronaves em operagao e pela maior demanda por solugdes integradas, digitais e de longo prazo. A estratégia seguira focada no fortaleci-
mento da presenca global, na ampliagéo da capacidade de servigos, na inovagao tecnoldgica e na exceléncia operacional, com foco na geragéo de
valor sustentével.

A expanséo da frota nos segmentos de Aviagdo Comercial, Aviagdo Executiva e Defesa & Seguranca devera intensificar a demanda por suporte técnico,
materiais, treinamento e solugdes digitais integradas, consolidando o mercado de Servigos & Suporte como um dos principais pilares de estabilidade
e recorréncia de receitas da Companhia.

CARTEIRA DE PEDIDOS

A carteira de pedidos firmes da Embraer alcangou US$ 31,6 bilhdes em 2025, o maior valor jé registrado pela empresa em toda sua histdria, 20% de
aumento no comparativo anual. Todas as 4 unidades de negdcios registraram crescimento em comparagéo com o ano anterior.

Este é um desempenho excepcional para a empresa, especialmente para Aviagdo Comercial, cuja carteira aumentou mais de 40%, reflexo do 6timo ano
de vendas da plataforma E2 em todos os continentes, com 157 novos pedidos firmes. As carteiras das unidades de Executiva, Defesa & Seguranga e
Servigos & Suporte aumentaram 3%, 10% e 7%, respectivamente.

.embraer.com.br
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EVE AIR MOBILITY

PORTFOLIO

A Eve Air Mobility (Eve), 1° spin-off da Embraer-X (brago de inovagéo disruptiva da Embraer), atua no desenvolvimento de solugdes integradas para
mobilidade aérea urbana (UAM na sigla em inglés), com foco na criagdo de um novo ecossistema de transporte aéreo sustentavel, eficiente e seguro. A
Eve tem como principal pilar o desenvolvimento de aeronaves eVTOL (electric Vertical Take-Off and Landing), além de softwares e servigos associados
0Os eVTOLs sdo aeronaves elétricas capazes de decolar e pousar verticalmente, projetadas para o transporte de passageiros em ambientes urbanos e
metropolitanos de curtas distancias, que devem ter uma média de até 30 quildmetros, e inicialmente para o transporte de até 4 passageiros e 1 piloto.
Por serem totalmente elétricos, os eVTOLs apresentam niveis de ruido e emissdes de CO, significativamente reduzidos em comparagéo a aeronaves e
helicépteros tradicionais, permitindo novas rotas e uma maior utilizagdo em ambientes urbanos, uma melhor experiéncia do usudrio final por seu nivel
de seguranca (comparado a aeronaves comerciais) e conforto a bordo, alinhando-se as tendéncias globais de sustentabilidade.

DESTAQUES DO ANO

Em 2025, a Eve foi selecionada em chamada publica da Finep (Financiadora de Estudos e Projetos) para receber uma subvengéo econdmica de até
R$ 90 milhdes. O investimento total pela Finep previsto para o projeto é de até R$ 191 milhdes, valor que inclui tanto os recursos da Finep quanto a
contrapartida obrigatéria da prépria Eve. Esta é a primeira vez que a empresa recebe um apoio financeiro ndo reembolséavel desse tipo, reforgando sua
posicdo de lideranga no desenvolvimento de solugdes inovadoras para a mobilidade aérea urbana sustentével.

No Paris Air Show de 2025 a Eve anunciou a assinatura de seu primeiro contrato firme com a Revo, operadora de UAM, e sua controladora, a Omni
Helicopters International S.A. (OHI). O acordo define a estrutura da compra de até 50 eVTOLs (10 firmes e mais 40 opgdes), além de solugdes completas
para entrada em operagéo e suporte pds-venda. Este marco representou a transigéo da Eve do desenvolvimento para a execugéo, consolidando sua
posi¢do como uma das lideres globais em solugdes UAM.

No segundo semestre, a Eve anunciou a captac&o de recursos por meio de uma oferta direta, com a celebragéo de contratos de subscrigéo com a
BNDES Participagdes S.A. (BNDESPAR), subsidiaria do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), com a Embraer e com outros
investidores institucionais. A operagéo incluiu a subscrigéo de Brazilian Depositary Receipts (BDRs) pelo BNDES, resultando em uma captagéo com
valor bruto de aproximadamente US$ 230 milhdes.

0Os BDRs da Eve foram aprovados para negociagéo na B3, sob o cddigo “EVEB31”, ampliando o acesso de investidores locais @ Companhia. Essa lis-
tagem complementa a presenca da Eve na Bolsa de Valores de Nova York (NYSE), onde estd listada desde 2022 sob os cddigos “EVEX” e “EVEXW”, e
estd alinhada a estratégia de diversificacdo da base acionaria, ampliando o alcance a diferentes mercados e fortalecendo a estrutura de capital para
suportar a execugdo do programa eVTOL.

No final do ano, a Eve alcangou um marco relevante em seu plano de desenvolvimento com a conclusdo do primeiro voo de seu protdtipo néo tripulado
em escala real, realizado na unidade de testes da Embraer em Gavio Peixoto (SP). O voo inaugural marcou o inicio da fase de testes em voo e validou a
arquitetura da aeronave, ao confirmar a integrac@o de sistemas essenciais, incluindo o conceito de fly-by-wire de quinta geragéo e os rotores dedicados
exclusivamente ao voo vertical. Apds o voo pairado (hover flight), a Companhia prevé a realizacéo de centenas de voos, com a expanséo gradual do
envelope operacional e a transigdo para voos totalmente sustentados pelas asas (wingborne flight) ao longo de 2026.

PERSPECTIVAS

A Eve planeja produzir seis prototipos certificéveis para a condugéo da campanha de testes em voo, com foco na certificagéo da aeronave. A Com-
panhia segue trabalhando em estreita colaboragéo com a Agéncia Nacional de Aviagéo Civil (ANAC), autoridade priméria do eVTOL da Eve, com o
objetivo de avancar de forma consistente nos processos regulatdrios e de certificagéo. A expectativa € alcangar a certificagéo de tipo ao final de 2027,
possibilitando entdo o inicio da operagdo comercial.

As proximas etapas do programa incluem a expansao progressiva do envelope de voo da aeronave, a transigéo para o voo de cruzeiro sustentado pelas
asas fixas e a continuidade do trabalho conjunto com a ANAC, bem como com outras autoridades certificadoras e validadoras, como a Federal Aviation
Administration (FAA), nos Estados Unidos, e a European Union Aviation Safety Agency (EASA), na Europa. Além disso, durante 2026 a Eve dara inicio &
construgdo dos protétipos comerciais que serdo utilizados durante a campanha de certificagéo.

Avaliada em aproximadamente US$ 1,2 bilh&o, a Eve encerrou o ano de 2025 com 28 clientes potenciais em 9 paises, incluindo operadores de heli-
copteros, empresas de leasing financeiro e companhias aéreas, totalizando pedidos potenciais de aproximadamente 2.800 aeronaves, avaliados em
cerca de US$ 14 bilhes. Esses compromissos representam uma base relevante de demanda futura, com potencial de conversdo em pedidos firmes a
medida que a Companhia avance em sua campanha de certificagao, contribuindo para a geragao de valor aos acionistas da Embraer no longo prazo.
As informagdes operacionais e financeiras da Companhia referentes a 2025, exceto quando indicado de outra forma, sdo apresentadas em valores con-
solidados em Reais, conforme a legislagéo societéria brasileira e as préticas adotadas no Brasil, ja alinhadas as normas internacionais de contabilidade
(IFRS). Todas as comparagdes consideram o mesmo periodo de 2024 como base.

Na comparag@o entre os anos de 2025 e 2024, o ddlar norte-americano teve uma desvalorizagéo de 11% em relag&o ao real brasileiro, o que impactou
negativamente os resultados apresentados, uma vez que a moeda funcional da Embraer é o délar norte-americano.

Em 2025, a Embraer atingiu as estimativas de entregas de aeronaves comerciais e executivas, enquanto que as estimativas dos indicadores financeiros
- Receita Liquida, Margem EBIT Ajustada e Fluxo de Caixa Livre - foram superadas. Esse desempenho reflete o momento positivo da Companhia e a
melhoria continua da eficiéncia operacional em relagéo aos anos anteriores.

ESTIMATIVAS VS RESULTADOS 2025
No inicio de 2025 a Embraer divulgou suas estimativas financeiras e de entregas para o ano, conforme tabela abaixo:

Uss$* Estimativas Realizado
Entregas Aviagdo Comercial (unidades) 77-85 78
Entregas Aviagdo Executiva (unidades) 145 - 155 155
Receita Liquida (US$ bilhdes) 70-75 76
Margem EBIT Ajustada (%) 75% - 8,3% 8,7%
Fluxo de Caixa Livre (US$ milhdes) 200 ou maior 491

*As estimativas da Embraer ndo consideram os resultados da Eve e estdo mencionadas em délar, que é a moeda funcional da Companhia.
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T Variagio
R$ milhdes 2025 2024 2025 x 2024
Receitas Liquidas 41.883,2 35.424,2 18,2%
Lucro Bruto 7.358,3 6.382,3 15,3%
Margem Bruta 17,6% 18,0% -04 p.p.
Lucro Operacional Ajustado' (EBIT) 3.621,8 3.990,0 -9,2%
Margem Operacional Ajustada 8,6% 1,3% =27 p.p.
Depreciagdo e Amortizagdo 1.289,2 1.163,7 10,8%
EBITDA Ajustado? 4.911,1 5.153,7 -4,8%
Margem EBITDA Ajustada 11,7% 14,5% -28p.p.
Resultado Liquido atribuido a Embraer 1.953,0 1.918,9 1,8%
Margem Liquida 4,7% 5,4% -0,7 p.p.
Investimentos® 27.449,9 28.438,7 -3,5%
Endividamento 14.272,5 15.425,4 -75%
Caixa 16.037,8 15.796,9 1,5%
Caixa Liquido 1.765,3 31,5 375,2%
Ativo Total 71.092,1 73.219,7 -2,9%
Patrimdnio Liquido 20.974,8 20.710,9 1,3%
Divida/Patriménio Liquido* 0,7 0,7 -
ROA 2,7% 2,6% +0,1 p.p.
ROE 9,3% 9,2% +0,1p.p.
Estoques 17.976,7 18.181,1 -1,1%

Ty Variagao
R$ milhdes 2025 o2t 2025 x 2024
Backlog Pedidos Firmes (US$ bi) 31,6 26,3 20,2%
Entrega de Aeronaves (unidade)* 244 206 18,4%
Numero de Empregados® 21122 20.923 1,0%
Dividendos Distribuidos 568,7 0 -
Lucro por Agéo (R$) 2,67 2,61 1,9%
Quantidade de Agdes (mil)*® 732.412 734.633 -0,3%

*R$ milhdes exceto Divida/Patrimdnio Liquido, Lucro por Agdo e Quantidade de Agdes.

"0 termo ajustado é utilizado para valores apurados excluindo-se as provisoes referentes a itens ndo recorrentes que impactaram o resultado do
periodo.

2 Representa o lucro liquido adicionado de receitas (despesas) financeiras liquidas, imposto de renda e contribuigo social, depreciagéo e amortizagéo,
participagdes minoritérias e equivaléncia patrimonial.

3 Valores referentes a saldo de balango que incluem investimentos em Desenvolvimento, Capex, Participages e Direito de Uso.

* Inclui Aviagdo Comercial, Aviagdo Executiva e Defesa & Seguranca.

5 0 nimero de empregados considera estagiarios e aprendizes contratados diretamente pela Companhia, as empresas Embraer, ELEB, Eve de todos os
paises. Nao foram considerados dados das coligadas Atech, Visiona e 0GMA.

5 Média ponderada de agdes hasicas existentes durante o exercicio, excluindo as agdes adquiridas pela Companhia e mantidas em tesouraria.

Receita liquida

Em 2025, a Embraer superou o limite superior de sua projegéo, com geragao de receita liquida de R$ 41,9 bilhdes (US$ 7,6 bilhdes) e crescimento de
18% em relagdo aos R$ 35,4 bilhdes (US$ 6,4 bilhdes) registrados em 2024. Todas as unidades de negdcios apresentaram desempenho positivo ao
longo do ano, com destaque para Defesa & Seguranca, Aviagao Executiva e Servigos & Suporte, cujas receitas cresceram 36%, 24% e 21%, respectiva-
mente, na comparagéo anual. O segmento de Aviagdo Comercial também registrou crescimento consistente de 5% em relacdo a 2024.

Esse desempenho é explicado, majoritariamente, pelo aumento no volume de entregas, uma vez que a Embraer entregou 244 aeronaves em 2025, frente
a 206 aeronaves em 2024, além da melhora no mix de clientes e de pregos dos produtos.

Como resultado, a participagéo das unidades de Aviacdo Executiva e Servigos & Suporte na receita total da Companhia aumentou em 1 ponto percen-
tual, enquanto a da Defesa & Seguranca registrou incremento de 2 pontos percentuais. Em contrapartida, a da Aviagdo Comercial apresentou redugéo
de 4 pontos percentuais em sua participagéo na receita consolidada.

Receita por Segmento Receita por Regido
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A América do Norte manteve-se como o principal mercado gerador de receitas da Embraer em 2025, respondendo por 59% do total. Esse desempenho
reflete o sucesso das campanhas de vendas na Aviagdo Comercial, segmento no qual aproximadamente 80% das receitas tiveram origem no mercado
norte-americano, com destaque para a plataforma E1 nos Estados Unidos e a plataforma E2 no Canada.

No segmento de Aviagdo Executiva, a América do Norte representou aproximadamente 70% das receitas, evidenciando a forte aceitagdo e competiti-
vidade das aeronaves da Companhia nesse mercado.

0 segmento de Servigos & Suporte apresentou dinamica semelhante a observada nos segmentos de Aviagdo Comercial e Executiva, mantendo a Amé-
rica do Norte como sua principal regido geradora de receitas, com participacéo superior a 50% do total.

Areceita do de Defesa & Seg a esteve majoritariamente concentrada na Europa, que respondeu por pouco mais de 60% do total da divi-
sdo em 2025. Esse desempenho decorreu, principalmente, do sucesso do KC-390 Millennium no continente, impulsionado pelas aquisigoes realizadas
por paises membros da OTAN. Destaca-se também o crescimento das receitas na regido da Asia-Pacifico, que representaram pouco mais de 20% do
total da unidade de negdcios, em funcédo da montagem da primeira aeronave destinada a Coreia do Sul.

No consolidado das receitas da Embraer, a participagéo do Brasil e da Europa ndo apresentou variagao relevante entre 2024 e 2025, mantendo-se em
8% no Brasil e avangando de 23% para 24% na Europa. As demais regides (América Latina, Asia-Pacifico e outras) mantiveram participagéo estavel,
representando, em conjunto, aproximadamente 10% do total das receitas da Companhia.

Margem Bruta

A Margem Bruta consolidada de 2025 apresentou leve retracdo em relagédo a 2024, passando de 18,0% para 17,6%, movimento observado em todas as
unidades de negdcios da Companhia.

Na Aviagéo Comercial, a margem bruta recuou de 9,2% para 8,2%, refletindo principalmente o impacto do mix de clientes, além do aumento dos custos
de producdo, com destaque para maiores despesas com fretes aéreos e outros custos operacionais, o que também pressionou a rentabilidade do
segmento.

Na Aviag@o Executiva, a margem passou de 20,0% para 19,3%, impactada, sobretudo, pelas tarifas de importagdo impostas pelos Estados Unidos e
pelo aumento do custo de determinados materiais.

Em Defesa & Seguranca, a margem bruta reduziu de 18,5% para 16,6%, principalmente em fungéo de evento pontual reconhecido em contrato com clien-
te no periodo vigente. Cabe destacar que, nos contratos com reconhecimento de receita pelo método POC - Percentage of Completion (reconhecimento
de receita com base no percentual de execugdo do contrato), a receita esté diretamente atrelada aos custos incorridos.

Ja em Servigos & Suporte, a margem bruta passou de 28,0% para 26,9% em 2025, refletindo o impacto das tarifas americanas, bem como maiores
gastos com materiais e atividades de MRO (servigos de manutengéo, reparo e revisao de aeronaves).

Resultado operacional (EBIT) e margem operacional ajustados

Em 2025, o EBIT ajustado totalizou R$ 3,6 bilhdes, excluindo R$ 273,8 milhdes de resultados relacionados a Eve, queda de 9% em relagéo a 2024.

Na comparagao anual, a margem EBIT ajustada apresentou redugao, passando de 11,3% ao final de 2024 para 8,6% em 2025, refletindo, principalmente,
o impacto das tarifas de importagéo impostas pelos Estados Unidos, além de eventos ndo recorrentes. Entre esses eventos, destacam-se o acordo com
a Boeing, registrado em 2024 e os custos de infraestrutura e instalagdes incorridos em 2025.

0 EBITDA ajustado totalizou R$ 4,9 bilhGes em 2025, frente a R$ 5,2 bilhdes em 2024, resultando em uma margem EBITDA ajustada de 11,7%, o que
representa uma reducéo de 2,8 pontos percentuais em relagéo ao exercicio anterior.

EBITDA Ajustado 2025
R$ milhdes

Resultado Operacional (EBIT)

Depreciagao e Amortizagao EBITDA Resultados relacionados a Eve EBITDA ajustado

Lucro liquido e lucro por acdo

Em 2025, o lucro liquido reportado da Embraer foi de R$ 1.953,0 milhdes, em comparagéo ao lucro liquido de R$ 1.918,8 milhdes registrado em 2024.
Em linha com esse desempenho, o lucro por agdo apresentou crescimento, passando de R$ 2,61 para R$ 2,67 no mesmo periodo.

Investimentos

A Embraer, individualmente, investiu R$ 2,3 bilhdes em 2025, frente a R$ 2,2 bilhdes em 2024. As despesas de capital totalizaram R$ 870,9 milhdes
(R$ 1.039,4 milhdes em 2024), as adigdes liquidas ao Programa Pool alcangaram R$ 238,0 milhdes (R$ 188,5 milhdes no ano anterior), as adigbes
liquidas em intangiveis somaram R$ 821,7 milhdes (R$ 686,8 milhdes em 2024) e os investimentos em pesquisa atingiram R$ 330,8 milhdes (R$ 271,0
milhdes no ano anterior).

Ao longo de 2025, a Eve investiu um total de R$ 982,5 milhdes, em comparagao com R$ 816,7 milhdes em 2024, dos quais R$ 70,8 milhdes referem-se a
despesas de capital, R$ 829,9 milhdes a adigdes liquidas em intangiveis e R$ 81,8 milhdes a pesquisa. Consequentemente, a Embraer e a Eve, em base
consolidada, registraram investimentos totais de R$ 3,2 bilhdes em 2025, ante R$ 3,0 bilhdes em 2024.

Essas demonstragdes financeiras também podem ser acessadas pelo website: ri.embraer.com.br
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EMBRAER S.A.

CNPJ n° 07.689.002/0001-89
Companhia Aberta

Indicadores patrimoniais: divida e caixa

Ao final do exercicio de 2025, a Embraer apresentava caixa liquido de R$ 1,8 bilhdo, em comparagéo ao caixa liquido de R$ 372 milhdes registrado ao
final de 2024. Essa evolugéo reflete, em grande parte, a gestéo ativa da divida, sustentada pela forte geragéo de caixa operacional e pela melhoria
continua da eficiéncia operacional.

Ao longo do exercicio, a Companhia realizou uma gestéo disciplinada de suas dividas, sem comprometer a liquidez, o que resultou na reducéo da divida
bruta em 7%, a0 mesmo tempo em que manteve uma posi¢do de caixa sélida, encerrando o ano com R$ 16,0 bilhdes em caixa. Esse desempenho foi
apoiado, adicional pelos adi 1tos recebidos em decorréncia de campanhas bem-sucedidas de vendas.

Em linha com essa estratégia, o prazo médio de endividamento aumentou de 3,8 anos ao final de 2024 para 8,9 anos ao final de 2025, refletindo o
alongamento do perfil da divida. No mesmo periodo, o custo médio ponderado da divida apresentou redugéo, passando de 6,2% ao ano em 2024 para
5,6% ao ano em 2025, reforgando a melhoria do perfil financeiro da Companhia.

Durante 2025, a Embraer registrou fluxo de caixa livre positivo de R$ 1,4 bilhdo (US$ 317 milhdes) considerando a Eve, e de R$ 2,3 bilhdes (US$ 491 mi-
Ihdes) quando excluida a Eve. Esse resultado reflete um desempenho operacional sélido e volume de vendas robusto. Com isso, a Companhia superou
mais uma vez sua estimativa de geragdo de caixa, que previa resultado de US$ 200 milhdes ou mais ao longo do exercicio.

A relagéo entre divida e patrimdnio liquido manteve-se em 0,7 em 2025, indicando estabilidade no nivel de alavancagem financeira. Os indicadores de
rentabilidade também apresentaram leve melhora em relagéo ao ano anterior, com o retorno sobre ativos (ROA) atingindo 2,7%, frente a 2,6% em 2024,
e o retorno sobre o patriménio liquido (ROE) alcangando 9,3%, comparado a 9,2% no exercicio anterior.

Impostos e contribuigdes sociais

No exercicio de 2025, os impostos, as contribui¢Ges sociais e as taxas municipais, estaduais e federais, que medem parte do grau de contribuicao que
a Embraer proporciona a sociedade somaram R$ 975,6 milhdes.

Em 2026 teve inicio, no Brasil, a transigdo da Reforma Tributaria sobre o Consumo (“RTC"). Neste primeiro ano, em caréter experimental, as empresas
deverdo apenas informar os novos tributos, Contribuigéo sobre Bens e Servigos (“CBS”) e Imposto sobre Bens e Servigos (“IBS”), em seus documentos
fiscais, sem a obrigatoriedade de recolhimento. A transicéo ocorrera gradualmente até 2032.

As mudangas na carga tributaria, como a exting@o de impostos atuais e a inclusdo dos novos, estdo previstas para comegar somente em 2027. Embora a
RTC ja possua dispositivos legais publicados, sua aplicagao depende de regulamentacéo e da edigéo de normas tares. Até o to, ndo
hé definicao oficial das aliquotas, apenas estimativas néo oficiais. Somente apds a regulamentacao sera possivel realizar um mapeamento completo
e diagndstico dos impactos.

Com base nas legislagdes ja publicadas, especial a Lei Compl; 214/2025, a Companhia acredita que a RTC trard efeitos positivos para
os seus negdcios. A simplificagdo e modernizacao do modelo de tributagdo sobre consumo de bens e servigos no Brasil devem proporcionar maior
transparéncia e redugéo da burocracia.

A Embraer acompanha de forma continua os debates sobre o tema e esta em dia com as obrigagdes impostas pela RTC até o presente momento.

REMUNERAGAO AO ACIONISTA

DISTRIBUIGAO DE PROVENTOS
Em relagéo ao exercicio social de 2025, a Embraer deliberou e aprovou junto ao Conselho de Administragéo a distribuiéo de proventos aos seus
acionistas, sob a forma de juros sobre o capital proprio (JCP) e dividendos, conforme descrito a seguir:

Total (R$ milhdes) Total por acao Deliberagéo Aprovagio Pagamento
142,8 0,197529 JCP 2125 29/04/2025 20/05/2026
66,9 0,092557 JCP3T25 07/08/2025 20/05/2026
1479 0,204628 JCP 4T25 07/08/2025 20/05/2026
79,7 0,110238 JCP 4T25 Suplementar 08/12/2025 14/01/2026
80,0 0,110686 Dividendos Intercalares 2025 08/12/2025 22/12/2025
517,3 0,715638 - - -

Além das distribuigdes relativas ao exercicio social de 2025 descritas acima, a Companhia aprovou e efetuou, ao longo de 2025, o pagamento de
dividendos referentes ao exercicio de 2024, conforme detalhado nas demonstragdes financeiras.

Adicionalmente, a Companhia podera submeter a deliberagéo da Assembleia Geral a distribuicéo complementar de dividendos referente ao exercicio
social de 2025, de forma a assegurar o cumprimento do dividendo minimo obrigatério de 25% do lucro liquido, conforme previsto no Estatuto Social
e na Lei das Sociedades por Agdes.

PROGRAMA DE RECOMPRA

Em margo de 2025, a Companhia iniciou um programa de recompra de até 1.066.667 agdes ordinarias de sua emiss&o, rep

0,15% das agdes em circulagdo. O programa foi concluido em abril de 2025, com a aquisicéo da totalidade das acGes previstas.
Posteriormente, em novembro de 2025, foi anunciado um novo programa de recompra de até 10.800.000 agdes ordinarias, equivalentes a aproxi-
madamente 1,5% das agdes em circulacdo. Este programa foi integralmente executado em dezembro de 2025, com a aquisigéo da totalidade das
acoes autorizadas.

Ambos os programas contemplaram a aquisicéo de agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, realizados em conformidade com
os limites legais e regulamentares aplicaveis, mediante a utilizagéo de recursos disponiveis da Companhia. As agdes recompradas destinaram-se a
manutengdo em tesouraria, cancelamento ou posterior alienagdo no mercado, bem como ao atendimento de obrigacdes assumidas e a protecédo de
compromissos da Companhia no &mbito de planos de remuneragéo baseados em agoes.

Como resultado desses programas, somados as agdes previamente mantidas em tesouraria, ao final de 2025 a Embraer detinha 17.698.905 acdes em
tesouraria, correspondentes a aproximadamente 2,4% do capital social.

1do aproxi

Mercado de capitais

CAPITAL SOCIAL E ESTRUTURA ACIONARIA

A Embraer é uma sociedade andnima de capital aberto desde 1980, com agdes listadas no Novo Mercado da B3 desde 1989 e na Bolsa de Nova York
(NYSE), e por meio do programa de ADRs (American Depositary Receipts) nivel Ill, desde 2000.

Ao final de 2025, a estrutura aciondria apresentava uma divisdo aproximada de 50% em agGes e 50% em ADRs. Nesse mesmo periodo, a Companhia
possuia 740.465.044 acdes emitidas, das quais 722.766.139 estavam em circulag@o, o que representava 97,6% do capital social.

Em conformidade com as regras de divulgagéo da CVM, destacam-se como acionistas relevantes BlackRock e BNDESPar, com participagao superior
a 5%. Adicionalmente, a Embraer conta com uma agéo ordinaria de classe especial (golden share), detida pela Unio, que confere direitos especificos
previstos no Estatuto Social.

Participagéo de Mercado Participagdo Aciondria Relevante
Acdes em Tesouraria: 24% —\
BNDESPar: 5.4% —

BlackRock: 5,5% —\ |‘

/— B3:50,0%

NYSE: 50,0% —/ Outros: 867% —'
EMBRAER DAY - NOVA YORK
No Embraer Day, realizado em outubro de 2025, em Nova York, em comemoragéo aos 25 anos de listagem da Embraer na NYSE, a Companhia apresen-

REMUNERAGAO ACIONISTA
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Em linha com o desempenho das agdes descrito anteriormente, ao longo de 2025 observou-se um aumento expressivo no valor de mercado da Com-
panhia. No fechamento de 2024, a Embraer apresentava valor de mercado de R$ 41,3 bilhdes, enquanto, em 30 de dezembro de 2025, esse montante
alcangou aproximadamente R$ 62,7 bilhdes, refletindo a valorizagao das agdes.

Valor de mercado Embraer 2025

RS bilhdes
565 589 62,7
] i I I
jan/25 mar/25 jun/25 set/25 dez/25
“Fonte: S&P Capital IQ pro
GERAGAO DE VALOR

Gestao com base em valor: Lean Management & P3E

GERANDO VALOR E CULTURA A PARTIR DA TRANSFORMAGAO LEAN

Langado em 2007, o Programa de Exceléncia Empresarial Embraer (P3E) tem o propdsito de ser, promover e sustentar a transformagéo cultural por
meio da filosofia Lean, buscando a exceléncia em seus processos, servigos e produtos. Baseado no Sistema de Exceléncia Embraer, o programa é
fundamentado em 4 elementos (conforme figura) que, colocados em pratica, promovem a geragéo de valor e a consolidagéo da cultura organizacional
junto aos seus stakeholders.

Gerenciamento através do
fluxo de valor e indicadores
desdobrados, que visa garantir
a seguranca em primeiro lugar,
qualidade sempre, entregas no
prazo e no melhor custo

Geragdo de Valor e Cultura

Conexdo com 0

mapa estratégico

da companhia e
desdobramento de metas

Gestao
Integrada

Entendimento
da Estratégia

Exceléncia
em Processos

Protagonismo

Capacitagao das pessoas
das Pessoas

€ espago para exposicao e
protagonismo em projetos
de exceléncia

Implementag@o das
praticas Lean dos
Manuais de Exceléncia

Transformagédo Lean

Com a implantacdo dos Manuais de Exceléncia, o P3E vem disseminando a filosofia Lean por toda a organizagéo, fortalecendo conceitos, métodos e
ferramentas de acordo com os processos aos quais sao direcionados. Para isso, sdo incentivados e aplicados de forma sistemética principios como
os fundamentos Lean, o 5S (método para organizagéo e eficiéncia do ambiente de trabalho), o Total Productive Maintenance (TPM - confiabilidade dos
ativos e recursos), o Kaizen (melhoria continua), a Gestéo Visual (método de comunicagao que utiliza sinais e elementos visuais para facilitar o entendi-
mento rapido das condigdes do processo e apoiar a tomada de decis@o), o Lean Management (modelo de gestéo voltado a eliminagéo de desperdicios,
melhoria continua e alinhamento do fluxo de valor as necessidades do cliente), aplicével aos ambientes de produgdo, manutengdo e administrativos,
auxiliando na gestdo da rotina, solugdo de problemas e promogéo de melhorias, e os Mapeamentos dos Fluxos de Valor (VSM), fundamentais para a
redugdo de lead times de fabricag@o e de capital de giro.

Em 2025, o P3E completou 18 anos, um marco histdrico celebrado com a realizagéo da Lean Week, um evento global e inédito que reuniu mais de 1.200
funcionérios do Brasil, Estados Unidos, Europa e Asia em palestras, treinamentos e atividades de integragdo. A iniciativa reforgou o compromisso da
Embraer com o fortalecimento continuo da cultura Lean como base para uma empresa cada vez mais padronizada, eficiente e orientada ao desempenho.

Focado nesse fortalecimento, o P3E atua em diversas frentes, entre elas a Academia Lean, estrutura responsavel pelo treinamento e capacitacéo de li-
derangas e funcionarios, e o programa Boa Ideia. Nele, todos os colaboradores s@o elegiveis a sugerir e impl. ar melhorias em categorias ligadas ao
SQDC: Seguranga, Qualidade, Entregas (“Delivery”) e Custo. As contribuigdes sdo reconhecidas e fortalecem a estratégia e os resultados da Embraer.

DIVERSAS ENTREGAS RELEVANTES REFORGARAM ESSA ATUAGAO ESTRATEGICA E IMPACTO CULTURAL

Apostando neste modelo, a Embraer vem se consolidando como uma referéncia Lean no mercado nacional e internacional. Essa evolugéo explica a
conquista, em 2024, do Global KAIZEN™ Award, prémio internacional de exceléncia empresarial promovido pelo Kaizen Institute, além da crescente
demanda por visitas de benchmarking as unidades produtivas da Companhia. Apenas em 2025, 92 empresas, universidades e institutos foram atendi-
dos em encontros totalmente focados no Sistema de Exceléncia Embraer.

Assim, com um Sistema de Exceléncia consolidado, a Embraer segue contribuindo para o desenvolvimento econdmico e social do Brasil e do mundo.

D ativo do valor adici {0 (DVA)

tou ao mercado uma visdo atualizada de sua estratégia global, reforcando seu momento de expanséo, consolidagéo tecnoldgica e for i de
marca. Durante o evento, os executivos destacaram o avanco operacional em todas as unidades de negdcio, a evolugdo robusta da carteira de pedidos
e a consolidagédo da Embraer como uma das lideres mundiais em aviagdo comercial, executiva, defesa e servigos.

No contexto dessas celebragdes e alinhada ao reposicionamento institucional, a Embraer anunciou oficialmente a alteragéo de seus codigos de
negociagdo. A partir de 3 de novembro de 2025, o ticker EMBR3 passou a ser substituido por EMBJ3 na B3, enquanto o cddigo ERJ, utilizado na NYSE,
deu lugar a EMBJ. Essa padronizagéo visa reforcar a identidade global da marca e unificar a nomenclatura entre os 2 principais mercados onde suas
acoes estao listadas.

PERFORMANCE DA AGAO

A Embraer integrou os seguintes indices: IBOV (Ibovespa); IBrX (Brasil 50); IBrX (Brasil 100); IBrA (Brasil Amplo); IGC (Indice de Agdes com Governanga
Corporativa Diferenciada); ITAG (Indice de Agdes com Tag Along Diferenciado); IGCT (indice de Governanca Corporativa Trade); IGC-NM (indice de
Governanga Corporativa - Novo Mercado); INDX (indice do Setor Indstria); MLCX (MidLarge Cap); IVBX 2 (indice Valor BM&FBOVESPA); ICO2 (indice
Carbono Eficiente); IGPTW (indice Great Place to Work); e DJSI (Dow Jones Sustainability Index).

No encerramento de 2025, as agdes da Embraer listadas na B3, sob o ticker EMBJ3, apresentaram valorizagéo de 58%, passando de R$56,19 na abertu-
ra do primeiro dia Gtil do ano para R$88,60 no fechamento do dltimo pregdo. No mesmo periodo, o Ibovespa (IBOV) registrou alta de 34%.

Quanto as agdes negociadas na NYSE, sob o ticker EMBJ, a valorizagéo foi de 77%, com os pregos evoluindo de US$36,68 na abertura do ano para
US$64,81 no fechamento do ltimo dia dtil de 2025. Em comparag&o, o S&P 500 apresentou valorizagdo de 17% no mesmo intervalo.

0 Demonstrativo do Valor Adicionado evidencia a riqueza gerada pela Embraer e sua distribuicdo aos segmentos da sociedade representados por
acionistas, empregados, instituigdes financeiras e governo (municipal, estadual e federal). O valor adicionado a distribuir totalizou R$11.138,5 milhdes
e representou 27% da receita liquida de 2025.

PLANO ESTRATEGICO

Plano estratégico 25 - 30

idad,

Seguranca em primeiro lugar, i pre: a segl a e qualidade sdo prioridades em nossa estratégia, estando intrinsecamente presentes
em nossa cultura, no desenvolvimento de nossos produtos e servigos e na rigorosa gestdo de nossas operagdes.

Abordamos proativamente os aspectos da seguranca e qualidade através da constante evolugéo e melhoria continua de nossos produtos, servigos
e processos, reforgando com nossos times a responsabilidade, transparéncia e paixao pela exceléncia, garantindo assim a confiabilidade de nossos
clientes e do mercado em tudo o que fazemos.

PILARES DA CULTURA
Na Embraer, temos 5 pilares de evolugéo continua da nossa cultura, voltados para favorecer a execucéo do Plano Estratégico. Estes pilares tém como
base a seguranga em primeiro lugar e qualidade sempre.

Essas demonstragdes financeiras também podem ser acessadas pelo website: ri.embraer.com.br
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PILARES
SEJA RESPONSAVEL TENHA ABERTURA TRATE A .
e g'g';m:"' PELOS RESULTADOS E HONESTIDADE AO COMPLEXIDADE FAZ:;R‘SI‘;E:ERNG A
b DA EMPRESA. FALAR E OUVIR. COM SIMPLICIDADE. g

Eles guiam nosso comportamento e complementam nosso compromisso com a ética, integridade, seguranca, sustentabilidade e a busca continua pela
exceléncia nos produtos e servigos para nossos clientes.

MODELO DE GESTAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
0 modelo de gestdo da Embraer contempla o planejamento de curto, médio e longo prazos, com base na seguinte estrutura:
PLANO DE AGAO PLANO ESTRATEGICO

« Planejamento de curto e médio prazos; « Planejamento de longo prazo;

« Desenvolvimento e execugéo de projetos que visem o atingimento dos  « Definigéo, execucéo e acompanhamento de projetos e iniciativas
objetivos do 1° ano do Plano Estratégico; e estratégicas; e

« Metas de eficiéncia operacional e econdmico-financeiras. « Definigdo, execugdo e acompanhamento dos investimentos da empresa.

Foco na prosperidade do negdcio e geragao de valor para os acionistas, por meio do aumento da competitividade, exceléncia empresarial e busca
continua por melhores resultados.

PLANEJAMENTO

EXECUG

Mapa
Estratégico &

0 Plano Estratégico é revisado todos os anos e movimenta todas as éreas da Vetas

Companhia.

Durante este ciclo, todas as iniciativas estratégicas sao avaliadas, as informa-
¢oes financeiras revistas, e os valores relativos a investimentos para o proximo
ciclo determinados. O Plano Estratégico é definido com base em metas e visdo
de longo prazo, levando-se em consideragdo tendéncias tecnoldgicas e pers-
pectivas de mercado, recursos disponiveis, além de riscos e oportunidades
envolvidos de forma a garantir a sustentabilidade de nossas operagdes.

Execugdo

15 EMBRAER inaga

i | Definagdo
Estratégia |\ QERY T da

Estratégia

Ao final da etapa de planejamento, o Plano Estratégico € aprovado pelo Conse-
Iho de Administrag&o para que possa ser executado. KPls &

Governanga

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

A execugao do Plano Estratégico divide-se em 3 principais frentes de trabalho, com base nos principais elementos que influenciam os resultados da
Companhia. Dessas frentes de trabalho derivam as iniciativas estratégicas, isto é, projetos estruturados para o atingimento dos objetivos estratégicos
da Companhia, executados e elaborados segundo um robusto processo de governanga.

CRESCIMENTO EFICIENCIA PESSOAS

CRESCIMENTO

Com foco na expansao de receita, tem por objetivo
aumentar vendas de produtos e servigos.

Essas iniciativas sdo viabilizadas por meio da agéo das
é4reas de vendas e de novos negdcios, bem como pelo
estabelecimento de parcerias estratégicas.

PN

. EFICIENCIA

%D Busca a otimizag&o dos recursos existentes por meio Por meio de uma utilizagéo mais eficiente de materiais e
da melhoria continua, com foco na geragéo de ganhos ativos, as operagdes vém sendo otimizadas, com avangos
concretos de eficiéncia operacional em diversas no giro de estoques, aprimoramento da estrutura de capital

. areas da Companhia. de giro e revisdo dos processos produtivos, sempre com

foco na seguranga e na competitividade dos produtos.
PESSOAS

Para sustentar sua estratégia de crescimento e eficiéncia,
¢ essencial construir bases sélidas. Esse alicerce esta

no desenvolvimento e fortalecimento das pessoas,
protagonistas na execucdo da estratégia e na geracdo de
valor de longo prazo.

0
0 Os pilares de cultura da empresa promovem a simplificagéo
de processos sempre que possivel, com o objetivo de
tornar o dia a dia mais fluido, leve e 4gil. Essas iniciativas
sdo permeadas pela ética e aos principios de ASG, que
norteiam todas as atividades da organizagao.

A seguir encontram-se as iniciativas estratégicas da Embraer para cada unidade de negécio:

Ny S

Por exemplo, a Embraer reforgou a atuagéo in loco junto aos fornecedores estratégicos, com foco na resolugdo de problemas imediatos, na estabili-
zag&o operacional e na disseminag&o de préticas Lean. A Companhia também intensificou a andlise e o acompanhamento da capacidade produtiva
futura dos fornecedores, com o objetivo de identificar gargalos potenciais e viabilizar a adogao de agdes proativas de mitigagao de riscos. Essa atuagao
contribui para o fortaleci do relaci ), 0 aumento da colaborag@o e a eficiéncia operacional da cadeia.

FORUM DE INVESTIMENTOS
0 Forum de Investimentos é o processo de andlise, priorizagdo, aprovacdo e acompanhamento dos investimentos previstos no Plano Estratégico

alocados nestas 5 categorias abaixo:
nal ® N
Tt
MANUTENGAO

ﬂ/mﬁ 1

CRESCIMENTO MANDATORIO

EFICIENCIA E REGULATORIO

INOVAGAO

Uma vez listados como necessarios ao atingimento das metas da Companhia, os respectivos projetos sao avaliados e submetidos a aprovacao da alta
lideranga da empresa.

Apds sua aprovagdo, os investimentos em projetos sédo acompanhados com vistas a reduzir riscos durante sua execugéo e maximizar o retorno a
Companhia.

CAPITAL HUMANO

A Embraer valoriza cada colaborador(a) como parte do seu sucesso global e oferece o suporte necessario para que todos desempenhem suas fungdes
com senso de pertencimento.
Em 2025, a Embraer avancou de forma consistente na estratégia de Gestéo de Talentos, reforcando o engajamento (GPTW), alavancando a prontido da
Engenharia, elevando a maturidade da lideranga por meio da Academia da Lideranca e consolidando a agenda de Diversidade, Equidade e Incluséo (DE&I).
DESTAQUES ESTRATEGICOS 2025
Pilar
GPTW / Engajamento
Academia da Engenharia

Entregas-chave 2025 Valor para o negocio

Certificagdo GPTW e evolugdo de préticas de lideranga  Atragdo/retencéo de talentos e produtividade

Programas técnicos, mentoria e trilhas de aceleragéo Pipeline de inovag&o e prontiddo técnica

Expanséo global; 62% cobertura de treinamento;

Academia da Lideranca 700+ lideres no evento anual

Qualidade das decisdes e cultura de alta performance

Metas publicas renovadas e programas com resultados

DE&I
concretos

Inovagéo, reputagéo e sustentabilidade

PESQUISA DE ENGAJAMENTO (GPTW)
A Embraer manteve a certificagdo GPTW em 2025, reforgando uma cultura baseada em confianga, escuta e inclusdo. Reconhecimentos anteriores,
como o World’s Best Employers 2024 (Forbes), corroboram a consisténcia do ambiente organizacional.

Indicador 2025 Notas

Pesquisa voluntdria e anénima;
base para planos de agéo

Operacdes reconhecidas em miltiplos paises

Certificagdo GPTW Conquistada

Abrangéncia geogréfica BR/CN/US/FR/SG*
Foco 2026 Elevar engajamento e lideranga
*Brasil (BR), China (CN), Estados Unidos (US), Franga (FR) e Singapura (SG).

Apoiado pela Academia da Lideranga

DIVERSIDADE, EQUIDADE E INCLUSAO (DE&I)

Ao longo de 2025, realizamos diversas iniciativas do nosso Programa de Diversidade, Equidade e Incluséo corporativo. Cada uma delas contribui com
a construcdo de uma Embraer melhor para todas as pessoas. A diversidade faz parte da nossa estratégia e em 2025 a empresa reavaliou e renovou
seus compromissos sociais em ASG com seu Comité de Pessoas e ESG (CPESG) e Conselho de Administragéo, mantendo seus esforgos e ampliando
seus compromissos para até 2030.

Meta Publica Resultado 2025 2030
Mulheres no PEE (Mestrado Aeronautica) 25% 30%
Contratacdes Diversas em Programas de Entrada 50% 55%
Mulheres em Lideranga Sénior 20% 20%

A Companhia reconhece os desafios relacionados ao aumento da representatividade de grupos minorizados e mantém firme compromisso com a pro-
mog&o de um ambiente de trabalho mais diverso e inclusivo. Busca, igualmente, estimular essa postura entre seus fornecedores, parceiros de negdcios
e clientes, sempre respeitando as especificidades culturais e regionais dos locais em que atua.

A contratagdo de profissionais leva em conta as qualificagdes individuais diretamente relacionadas a competéncia profissional e objetivos da Com-
panhia, sendo vedada a discriminag&o de qualquer tipo. Ainda, o processo de indicagdo dos administradores da Companhia considera, entre outros
aspectos delineados na Politica de Indicacao e Treinamento de Membros do Conselho de Administragéo e Comités da Companhia, conforme aprovada
pelo Conselho de Administracéo, diversidade em matéria de género, orientagéo sexual, cor ou raga, faixa etéria e inclusdo de pessoa com deficiéncia.
Em atendimento as previsdes do artigo 133, paragrafo 6° da Lei 6.404/76, apresentamos abaixo as principais métricas sobre a representatividade
feminina em nossa estrutura organizacional, bem como a evolugéo desse indicador.

AVIAGAO COMERCIAL

Garantir a satisfagéo dos clientes, solidificar a posigéo de relevancia no
seu segmento de atuagdo, expandindo a base de clientes, aumentando
as vendas e entregas de E2, trabalhando na competitividade dos E-Jets,
otimizando a gestao dos ativos, e ampliar mercados ndo explorados atra-
vés de parcerias estratégicas.

NSian

DEFESA & SEGURANCA

Ser protagonista em solugées de defesa e seguranca no Brasil, diver-
sificando o portfélio de produtos e servigos e expandindo a atuagéo
internacional, assegurando a competitividade do A-29 Super Tucano e
KC-390 Millennium.

AVIACAO EXECUTIVA

Consolidar-se como um dos principais fabricantes de jatos executivos
no mundo, priorizando a rentabilidade do negdcio, assegurando a ade-
quada capacidade produtiva para atender as necessidades dos clientes,
investindo na eficiéncia de producéo, aumentando a competitividade
dos produtos e mantendo os elevados niveis de satisfagéo dos clientes.

0900,

1hfe

SERVIGOS & SUPORTE

Buscar o crescimento e atuagéo do negdcio de suporte ao cliente através
da captura de novos mercados e negdcios, investir na competitividade do
portfdlio de servigos e da exceléncia em vendas, aumentar a eficiéncia
operacional, oferecer solugdes digitais para os clientes e ser reconhecida
pelos clientes como a melhor provedora de solugdes de servigos e suporte.

A governanca das iniciativas estratégicas é conduzida por seus respectivos lideres, com o suporte da érea de Estratégia Corporativa e acompanhados

pela alta lideranga da empresa.

INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Ainteligéncia artificial (IA) ocupa posigéo central na agenda estratégica da Embraer. A Companhia vem acelerando a adogéo responsavel de solugdes
de |A em suas operagdes, com iniciativas voltadas ao aumento de eficiéncia, a otimizagéo de processos industriais e de engenharia, e ao fortalecimento

da relagdo com clientes.

Essas iniciativas fazem parte de um programa estruturado de transformacao digital, alinhado a governanca interna da Companhia que visa a conformi-
dade regulatoria e gestao de riscos. Essa abordagem visa ampliar a eficiéncia operacional em um setor marcado por rapidas inovagdes tecnoldgicas,

fortalecendo a capacidade da Embraer em oferecer solugdes inovadoras e r

para clientes e acionistas nos préximos anos.

CADEIA DE SUPRIMENTOS

2025 2024

Composigdo da forga de trabalho® Proporgao de Quantidad Proporcio de Quantidad
Mulheres (%) de Mulheres Mulheres (%) de Mulheres
Conselho de Administragdo 18 2 9 1
Diretoria Estatutaria 0 0 0 0
Lideranca 18 194 17 177
Administrativo 43 326 42 264
Engenheiro 18 763 17 706
Estagio 48 247 4 224
Operacional 15 1444 15 1288
Profissional 43 1364 43 1327
Piloto 3 3 4 4
Técnico 10 258 10 247
(1) Considera operagdes no Brasil e no exterior.
2025 2024
Composigdo da forga de trabalho®” Proporgio da Proporgio da
Remuneracao total (%)? Remuneracéo Total (%)?

Conselho de Administragao 14 8
Diretoria Estatutaria 0 0
Lideranca 14 14
Administrativo 45 46
Engenheiro 16 15
Estagio 48 42
Operacional 1 10
Profissional 37 35
Piloto 3 5
Técnico 9 8

(1) Considera operagdes no Brasil e no exterior.

(2) Considera remuneracao fixa, varidvel e eventual dos colaboradores. A remuneragéo masculina é considerada como 100% em todas as categorias, de
modo que os percentuais apresentados refletem exclusivamente a relagdo da remuneragao total feminina em comparagéo a essa base masculina.

CICLO DE PESSOAS

A Companhia adota uma abordagem integrada para fortalecer a resiliéncia de sua cadeia de suprimentos, combinando acdes estruturadas de desenvol-
vimento da base de fornecedores, capacitagdo continua dos times internos e parceiros, além da implementagao de solugdes digitais e de inteligéncia
artificial.

0 Ciclo de Pessoas ¢ a referéncia central da estratégia de gestdo de talentos da Embraer. Ele organiza, de forma clara e integrada, as etapas que
a | 1to e 0 er dos(as) colaboradores(as) ao longo do ano.

orientam o treinamento, a avali: o

nstragdes financeiras também podem ser acessadas pelo website
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Assim como nos ciclos anteriores, o Ciclo funciona como um verdadeiro plano de voo de carreira, oferecendo um percurso estruturado, conversas
continuas de feedback e alinhamento entre prioridades, resultados e desenvolvimento profissional.

Na Embraer, cuidar das pessoas vai além de uma prética de Recursos Humanos (RH): é um compromisso institucional que sustenta a nossa cultura,
influencia diretamente os resultados e reforga quem somos enquanto organizagéo global.

EVOLUGAO DA CULTURA EMBRAER

A Embraer avangou em 2025 no fortalecimento de sua cultura organizacional por meio do Voo da Cultura, um programa presencial e gamificado que
promove uma jornada de aprendizagem sobre os pilares culturais da Companhia, os comportamentos esperados e temas criticos como Seguranga
Psicoldgica. A jornada proporciona vivéncias préticas e reflexdes que reforcam a forma como as pessoas se conectam a cultura corporativa.

42% dos(as) colaboradores(as) foram capacitados até dez/2025 e com meta de 2026 de 100% de cobertura para reforgar a cultura, alinhamento de
comportamentos e ambientes mais seguros e colaborativos dentro da Embraer.

PROGRAMAS, ACADEMIAS E PLATAFORMAS DE DESENVOLVIMENTO

A Embraer mantém uma marca propria de educag@o corporativa, EMpower, que consolida e integra todas as iniciativas de desenvolvimento da Com-
panhia. Estruturado como um ambiente global de aprendizagem, o EMpower dissemina conhecimento de forma continua e alinhada as tendéncias de
mercado, fortalecendo peténcias essenciais para a 30 da estratégia empresarial.

Seu ecossistema é composto por 3 pilares principais:

ACADEMIAS PROGRAMAS PLATAFORMAS
EMBRAER: 4 CORPORATIVOS: DE APRENDIZAGEM:
aceleram capacidades voltados a formagéo de oferecem contetidos

ﬂi/&\?ﬂ

IMPACTOS DE 2025 E ESTRATEGIAS PARA 0 PROXIMO CICLO

Em 2025, a Embraer consolidou um ecossistema integrado de desenvolvimento de pessoas que conecta cultura, lideranca, engenharia e incluséo,
fortalecendo diretamente a execugéo estratégica do negdcio. A evolugdo simultdnea em engajamento (GPTW), formagéo e prontidéo técnica da Enge-
nharia, Academia da Lideranca e iniciativas de DE&I evidencia que o investimento consistente em pessoas amplia produtividade, qualifica processos
decisdrios, acelera a inovagao e reforga a reputagdo corporativa. Esses resultados criam uma base sdlida para sustentar o crescimento, apoiar a
competitividade global e orientar as prioridades estratégicas do préximo ciclo.

técnicas e comportamentais; talentos e especializagdes

criticas;

digitais, trilhas e recursos
de autodesenvolvimento
em escala global.

Seguranca do trabalho

A Embraer busca a exceléncia no desempenho em satde e seguranga ocupacional, um tema considerado prioritario para a Companhia que tem como
base da cultura “Seguranga em primeiro lugar, qualidade sempre”. Para tanto, agdes preventivas sdo promovidas de forma continua e orientadas pela
Politica Ambiental, de Satide e Seguranga Ocupacional, de &mbito global, que serve como diretriz para o estabelecimento de metas, objetivos e acdes
vinculadas aos critérios de exceléncia empresarial.

0 modelo de gestdo adotado no Programa de Exceléncia Empresarial da Embraer - P3E - utiliza o conceito de Seguranca, Qualidade, Delivery e Custo
(SQDC), visando a padronizagdo e otimizagdo dos indicadores operacionais e de custos. Além dos critérios de exceléncia empresarial, mantém as
certificagdes 1SO 45001 nas maiores unidades fabris ha mais de 20 anos. Em 2025, as unidades obtiveram com sucesso a recertificagéo, garantindo a
implementag&o dos requisitos da norma de referéncia, a manutenc@o e a eficacia do sistema de gestdo de satde e seguranga ocupacional.

A Companhia tem investido consistentemente no desenvolvimento e na implementacdo de programas corporativos globais e abrangentes, voltados
para o fortal ) de comport preventivos em todas as operagdes e para a promogéo de um ambiente de trabalho seguro e saudavel.
Dentre seus programas, destaca-se o Programa Ambiente Seguro, baseado na identificacéo e registro si dticos de potenciais situagdes e compor-
tamentos de risco nas operagdes, permitindo a tomada de decisdes em tempo habil, respostas eficazes e oportunas e a clara atribuigéo de responsa-
bilidades em todos os niveis da organizagéo. Os indicadores do Programa s&o monitorados e gerenciados pela lideranga da Embraer e sdo respaldados
por uma politica consistente, um robusto sistema de gestdo de seguranca e iniciativas focadas na prevengao.

Em 2025 foram ampliados os encontros regulares chamados “Let’s Talk About Safety” incluindo ainda o tema “Environment”. Liderados por vice-
-presidentes, diversos topicos sobre os temas foram colocados para discussdes com diferentes niveis hierarquicos ao longo do ano e, tambhém, o
acompanhamento do progresso das iniciativas em favor do tema.

Paralelamente, a Embraer implementou uma iniciativa estruturada de comunicagéo de incidentes e ligdes aprendidas, projetada para aprimorar a
transparéncia, fortalecer o aprendizado organizacional e aumentar a conscientizagao sobre os riscos e os fatores causais dos incidentes, contribuindo,
assim, para a redugdo de desvios ou reincidéncias de incidentes.

No ano de 2025 foram realizados eventos globais de seguranga, como, por exemplo, uma semana dedicada a prevencéo de acidentes e ao fortalecimen-
to da nossa cultura de seguranca. As éreas participantes foram escolhidas com base na ferramenta estratégica de avaliagéo de riscos e no historico
de incidentes. Foram eventos que marcaram a conscientizagao, aprendizado e atitude de todos os colaboradores.

Como resultado da impl. tacdo e do for i ) de politicas, programas e praticas, em 2025, a Companhia alcangou seu melhor desempenho
histérico em termos do indicador de taxa de frequéncia de acidentes, reforgando que esse é um pilar prioritario para a Embraer.

Desempenho ambiental

A gestdo ambiental ¢ parte essencial da estratégia da Embraer e abrange desde o desenvolvimento de novos produtos e servigos, as operagdes indus-
triais até o desmantelamento e disposicéo final da aeronave em seu fim-de-vida.

A Politica de Meio Ambiente, Satde e Seguranga no Trabalho (MASS) da Embraer define as principais diretrizes corporativas para a gestéo da ecoefi-
ciéncia, da cadeia de suprimentos, do desenvolvimento de produtos, bem como o cumprimento das legislagdes e regulamentagdes. A manutengéo da
certificacao 1SO 14001, desde 2002, evidencia a conformidade e a melhoria continua dos processos da empresa.

Desde o estabelecimento de suas metas ASG em 2021, a Embraer tem implementado diversas agdes para evoluir em sua jornada de sustentabilidade.
Em transicdo e eficiéncia energética, 2025 consolidou mudancas importantes:

Biometano nas operagdes: apds Gavido Peixoto (SP) tornar-se pioneira na operagdo 100% com biometano, a Embraer expandiu a iniciativa para
Botucatu (SP) em 2025, e o projeto segue em planejamento para ampliagéo a outros sites em 2026.

Energia renovavel: Brasil e 0GMA, Portugal, j& operam 100% com energia elétrica de origem renovével (solar e edlica) e em 2025 a Companhia avangou
nos Estados Unidos com o projeto solar em Melbourne, Fldrida, onde mais de 1.900 painéis entraram em operagao, com potencial para suprir grande
parte do Centro de Atendimento ao Cliente da unidade. Além disso, a Embraer aderiu ao programa SolarTogether (Florida Power Light), com potencial de
compensar cerca de 10 GWh no primeiro ano. No total, 80% da meta corporativa de ser 100% suprida por energia renovével até 2030 j& foram atingidos.
Este também foi um ano de avango na gestéo das emissdes de gases de efeito estufa e na preparagéo para transparéncia climatica: a Embraer integrou
a avaliagdo de riscos fisicos e de transigdo climatica ao seu processo de ERM (na sigla em inglés, Enterprise Risk Management) e se prepara para
divulgar informagdes alinhadas ao IFRS S1/S2 e as recomendagdes da TCFD (na sigla em inglés, Task Force on Climate-related Financial Disclosures),
dentro do prazo estabelecido pela CVM.

COMPRA DE SAF E DESENVOLVIMENTO DE NOVAS TECNOLOGIAS

A Embraer continuou a fomentar o uso de SAF (na sigla em inglés, Sustainable Aviation Fuel) em 2025. No Brasil, realizou-se a primeira aquisi¢do
nacional de um lote 100% SAF, viabilizada pela Vibra, o que permite avangar em estudos e operagdes com combustivel renovavel puro. Nos Estados
Unidos, houve adog@o crescente de SAF em voos de demonstracéo, entregas e de produgdo em Melbourne (Fldrida). Em 2025, a Embraer alcangou 3%
da sua meta de SAF, representando avango relevante de volume.

No campo de parcerias tecnoldgicas e regulatdrias, a empresa associou-se 8 PSNM (Associagdo de Nova Mobilidade da Pol6nia) para acelerar a
descarbonizagéo do transporte aéreo—com énfase em SAF, novas arquiteturas de propulsdo e tecnologias elétricas e hibridas—alinhada as metas
setoriais de neutralidade de carbono até 2050.

TECNOLOGIA E INOVAGAO

Em 2025, a Embraer reforgou a inovagéo como pilar estratégico para a competitividade e sustentabilidade da aviagéo, ampliando iniciativas que
integram industria, academia, governo e institui¢des globais de pesquisa. As agdes concentraram-se no desenvolvimento de novas tecnologias, na
evolugdo de produtos e na criagéo de um ecossistema ainda mais robusto de inovagéo aberta.

A Companhia promoveu uma série de programas internos para estimular cultura de inovagéo em escala global. Entre eles, destacam-se:

Innovation Day, em sua 92 edigéo, reunindo colaboradores e parceiros para discutir tendéncias e solugdes do futuro;

HackaEmb, que mobilizou colaboradores e estudantes do Colégio Embraer para criar aplicagdes com foco em tecnologias emergentes, incluindo IA
e copilotos digitais, além de promover agdes sociais associadas;

Semindrio Embraer de Tecnologia e Inovagéo (SETI), onde profissionais apresentam artigos técnicos e sdo reconhecidos como inventores por novas
patentes;

Iniciativas continuas como Spread Innovation, Green Light e Boa Ideia, que estimulam inovagao incremental e o empreendedorismo interno, acumu-
lando mais de 150 mil ideias implementadas ao longo do programa;

Innovation Month, celebrado em setembro, ampliando o engajamento com centenas de acessos, participagdes presenciais e reconhecimentos a
inovadores da Companhia.

Além das iniciativas internas, a Embraer fortaleceu suas 7 verticais estratégicas de inovagao: Zero Emissao, Inteligéncia Artificial, Ciéncia de Dados e
Ciberseguranga, Industria 4.0, Competitividade da Plataforma, Voo Autdnomo e Experiéncia do Passageiro, que direcionam investimentos e priorizam
tecnologias de alto potencial para a aviagdo sustentével.

Em reconhecimento ao seu protagonismo em tecnologia e pesquisa, a Embraer figurou entre os principais destaques do Valor Inovagéo Brasil 2025,
sendo classificada como a empresa mais inovadora do setor de bens de capital e 42 colocada no ranking geral das 150 companhias mais inovadoras do
pais. Os resultados refletem o elevado investimento da empresa em engenharia, P&D (pesquisa e desenvolvimento) e no desenvolvimento de aeronaves
cada vez mais eficientes, silenciosas e aveis.

Esses resultados reforcam a posigéo da Embraer como uma das empresas mais inovadoras do mundo, comprometida com a transformagéo da aviagéo
por meio de solugdes tecnoldgicas que ampliam eficiéncia, competitividade e sustentabilidade.

Desempenho social

Os Colégios Embraer, localizados em Séo José dos Campos e Botucatu, continuam oferecendo ensino médio gratuito e em periodo integral para
estudantes de baixa renda. Desde sua criagdo, mais de 5.000 alunos se formaram, sendo que, em média, 80% deles anualmente ingressam em
universidades piblicas ou privadas com bolsas integrais, mantendo o alto desempenho histdrico das instituicdes. Em 2025, a unidade de Sao José
dos Campos foi reconhecida entre os 10 melhores colégios do estado de S&o Paulo e top 70 do pais, reforgando a exceléncia académica do programa.
Além da formacao geral, os colégios incorporam projetos alinhados aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), estimulando o protagonismo
dos estudantes na criacdo de solugdes para desafios globais, com foco em inovagéo, sustentabilidade e desenvolvimento socioemocional.

0 voluntariado corporativo também ganhou forga. O Asas do Bem, plataforma que conecta colaboradores(as) a projetos sociais e educacionais, contou
com a participacd@o de mais de 700 voluntarios em 2025 e realizou mais de 40 projetos, beneficiando diretamente mais de

2 mil pessoas. As agdes incluiram mentorias, visitas, oficinas técnicas e atendimento as comunidades do entorno.

A atuagdo do Instituto Embraer permanece pautada pela transparéncia e por diretrizes claras definidas por seus Conselhos Deliberativo, Fiscal e pela
Diretoria Executiva. Em 2025, o foco continuou na inclusa bilidade e fortal 1to da formag&o educacional, levando resultados concretos
a estudantes, familias e comunidades nas regioes onde a Embraer esta presente.

EMBRAER FOUNDATION

Embraer Foundation é uma organizagéo sem fins lucrativos que visa ndo s6 melhorar as comunidades onde os funcionérios da Embraer trabalham e
vivem, mas também expandir oportunidades de aviagdo para jovens e comunidades sub-representadas. A fundag@o foi criada em 2017 nos Estados
Unidos, inspirada no modelo do Instituto Embraer (Brasil). Motivada pelo valor da Embraer de construir um futuro sustentével, a fundagéo trabalha em
parceria com comunidades locais para desenvolver projetos de educagéo, empreendedorismo e voluntariado.

Governanga corporativa

Para assegurar uma gestao empresarial focada no crescimento sustentavel e na perpetuidade do negdcio, o modelo de governanga corporativa da
Embraer é pautado pela integridade e ética, e atende aos mais altos padroes de mercado no Brasil, Estados Unidos e demais paises onde a Companhia
esta presente.

Reforgando o compromisso da Companhia com as melhores praticas de governanca corporativa, sdo realizadas atualizagdes dos instrumentos de
governanga sempre que necessario, em linha com novas regul deser des de boas praticas, incluindo, dentre outros, os regimentos
internos, as politicas corporativas e o Cédigo de Etica e Conduta.

ESTRUTURA DE GOVERNANCA

A estrutura de governanga da Embraer é formada pelo Conselho de Administragdo, Comités de Assessoramento do Conselho de Administragao, Con-
selho Fiscal, Diretoria, Auditoria Interna, Auditoria Externa, Compliance e Controles Internos.

Acionistas

Conselho de

Conselho Fiscal Administragdo

Diretoria Comité de Fstratégia

¢ Inovagéo

Comité de Pessoas
eESG

Comité de Auditoria,
Riscos e Etica

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

E composto de 11 membros, sendo:

8 b 1 bro efetivo
independentes; indicado pela Unido, na qualidade

1 membro efetivo
como representante do CIEMB (Clube
de titular de agéo de classe de Investimentos dos Empregados
especial, e seu suplente; da Embraer) e seu suplente.

Sendo uma multinacional brasileira com presenca global e tendo no centro de suas atividades a tecnologia e a inovagéo, a Embraer adota critérios

minimos para indicagéo de membros ao Conselho de Administracéo, prezando pelas melhores praticas de governanga corporativa, pela transparéncia

e pela diversidade, de modo a refletir e consolidar as estruturas existentes para a protegéo dos interesses dos acionistas e do mercado.

Conforme disposto na Politica de Indicagéo da Companhia, deveréo ser indicados para o Conselho de Administrago profissionais altamente qualifi-

cados, com notével experiéncia, alinhados aos valores e a cultura da Embraer, complementaridade de competéncias, disponibilidade de tempo para

o exercicio da fungéo, assim como diversidade em matéria de género, orientagdo sexual, cor ou raga, faixa etéria, nacionalidade e inclus@o de pessoa

com deficiéncia.

A renovagdo dos membros do Conselho de Administragéo ocorre de maneira paulatina e tem como base avaliagéo feita em matriz de competéncias

de seus membros.

A cada mandato ¢ efetuada uma avaliagdo formal de desempenho (i) de cada conselheiro, (i) do Presidente do Conselho de Administrago, (iii) do

Conselho de Administragdo, como érgéo estatutario, e (iv) de seus Comités, conduzida de forma independente, preferencialmente, por assessoria

externa especializada.

0 Conselho de Administragéo se retine ordinariamente 8 vezes ao ano ou sempre que julgar necessario, sendo que a assiduidade de seus membros é

caracteristica relevante, a ponto de ser um dos quesitos de avaliagdo dos conselheiros. Em 2025 o Conselho se reuniu 15 vezes.

0 Conselho conta com o suporte de 3 comités de ), sem poder deliberativo, previstos no Estatuto Social da Companhia, quais sejam:

(i)  Comité de Estratégia e Inovagéo (CESTI), se reuniu 6 vezes em 2025. Assessora o Conselho de Administragéo, nos principais assuntos:

. Plano Estratégico e Plano de Agdo da Companhia, com seus objetivos estratégicos e macroprojetos;

. Avaliagdo de potenciais oportunidades de novos negdcios; e

«  Avaliagdo de temas relacionados a inovagéo, digitalizacéo e tendéncias tecnoldgicas.

(ii)  Comité de Auditoria, Riscos e Etica (CARE), se reuniu 10 vezes em 2025. Assessora o Conselho de Administragdo nos principais assuntos:

. Supervisdo e propositura de revisdes dos riscos mais relevantes de natureza operacional, estratégica, financeira, regulatdria ou cibernética dos
mercados administrados pela Companhia, por meio do diagnéstico das fontes de risco das atividades da Embraer e de sua estratégia;

. Avaliagdo sobre a adequacéo dos modelos de gestdo e avaliagéo de riscos, bem como dos testes de aderéncia e validagdo dos modelos utilizados;

. Andlise e opinido sobre as diretrizes e politicas de gestao de riscos empresariais, principalmente no que tange ao apetite de risco e cultura de riscos.

Além disso, o CARE exerce as fungdes de (i) Comité de Auditoria (Audit Committee) para os fins da legislagao norte-americana, especialmente o “Sar-
banes-Oxley Act”, de (ii) Comité de Auditoria Estatutario, nos termos da Resolugéo 80, de 29 de margo de 2022 (Resolugdo CVM 80), da Comissdo
de Valores Mobilidrios (CVM), e de (jii) Comité de Etica e Conduta.

(iii) Comité de Pessoas e ESG (CPESG), se reuniu 6 vezes em 2025. Assessora o Conselho de Administragéo, nos principais assuntos:

. Politica salarial e de recursos humanos da Companhia, inclusive no que tange a critérios de remuneracdo, direitos e vantagens, bem como a
remuneragéo individual dos administradores;

. Processo de avaliagéo, em assessoria ao Presidente do Conselho, dos Conselheiros, do Conselho e de seus Comités de Assessoramento;

. Andlise, recomendacao e acompanhamento da estratégia de evolugéo da Cultura da Companhia.

1 membro efetivo
como representante dos empregados
n&o-acionistas e seu suplente; e

CONSELHO FISCAL

E constituido de, no minimo 3 e, no maximo, 5 membros efetivos e igual nimero de suplentes. O Conselho Fiscal se reporta diretamente a Assembleia
Geral e é responsavel por fiscalizar a gestédo administrativa, reunindo-se a cada trimestre ou sempre que julgar necessério para avaliar as demonstra-
¢oes financeiras.

DIRETORIA

£ de, no minimo 4 e, no maximo, 11 membros nomeados pelo Conselho de Administracéo e tem como atribuig@o gerir a Companhia, seguindo

Ha 24 anos, o Instituto Embraer atua como um agente de transformagédo social, alinhado as estratégias corporativas e aos compromissos ASG da
Companhia. Com foco em educagéo e desenvolvimento das comunidades, o Instituto mantém programas que conectam voluntarios(as), organizagoes
e parceiros a iniciativas de impacto social. Ao longo de sua trajetéria, ja beneficiou milhares de pessoas com agdes que ampliam oportunidades,
fortalecem a cidadania e contribuem para um futuro mais justo e inclusivo.

Essas demonst

ceiras também podem ser acessadas pelo websi

o estabelecido no Plano Estratégico e no Plano de Agéo aprovados pelo Conselho de Administragao. E avaliada pelo Conselho de Administracéo e
remunerada segundo referéncias de mercado e o cumprimento das metas econdmico-financeiras, operacionais e socioambientais presentes no Plano
de Acéo. A Diretoria é apoiada pelos principais Comités: Gestdo Financeira, Etica, Sustentabilidade, Controle e Riscos Ambientais, Negociagdo e
Divulgacéo e Férum de Investimento.

.embraer.com.br
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AUDITORIA INTERNA )
A érea concentra as atividades de auditoria, atua de forma independente e se reporta diretamente ao Comité de Auditoria, Riscos e Etica do Conselho
de Administragéo.

AUDITORIA EXTERNA

A Companhia possui uma Politica de Contratagao de Servigos Extra Auditoria, que norteia as regras de contratacéo de servicos nao relacionados a
auditoria externa de seus auditores independentes, assegurando que n@o haja conflito de interesses, perda de independéncia ou de objetividade.

No ano de 2025, a KPMG foi contratada para a execucdo de servigos néo relativos & auditoria que somaram R$59,9 mil, representando 0,2% dos
honorarios consolidados relativos & auditoria para a Embraer e suas controladas. Em 2024, os gastos somaram R$19,9 mil representando 0,1% dos
honorérios consolidados relativos a auditoria externa para a Embraer e suas controladas.

Gestdo de riscos

0 processo de Gestao de Riscos da Embraer possui Politica e Procedimento préprio, a fim de assegurar que eventos que possam impactar significa-
tivamente o negécio sejam tempestivamente identificados por meio do mapeamento, andlise, mitigagéo e monitoramento dos riscos, de acordo com a
metodologia definida pela alta administrag&o.

Ainda, a Politica de Gest&o de Riscos preconiza que os riscos mapeados sejam reportados ao Comité de Auditoria, Riscos e Etica e ao Conselho de
Administragdo, de modo a proporcionar uma maior visibilidade do desempenho do negdcio, com o intuito de garantir o atingimento dos objetivos
estratégicos definidos pela Companhia.

Para tanto, sdo utilizadas duas formas de identificagao e monitoramento: bottom up e top down.

Os riscos identificados no processo sdo monitorados através de KRI (Key Risk Indicator), mitigados e/ou controlados através de Planos de Agéo e
classificados em 5 categorias, com um olhar especial para aqueles que possuem tematica ASG:

Operacional

Regulatdrio

Assim, cada vez mais o processo consegue:

Disseminar e fortalecer a
cultura de riscos

Auxiliarno
atingimento
das metas do
Planejamento
Estratégico

Assegurara
Governanga da
Companhia

Garantir adequada e
tempestiva resposta
208 riscos

Realizar a andlise, avaliagdo e
monitoramento das ameagas

Por fim, importante ressaltar que a drea também visa a mitigacdo dos riscos através de outros processos, tais como Controles Internos, Gestéo de

Resiliéncia e Segregacao de Fungdo.

Gestao de
Resiliéncia

Controles
Internos

Gestdo de

Riscos

S

Continuidade

de Negdcio

Etica e compliance

0 Programa de Compliance da Embraer é baseado em 7 pilares que visam garantir o mais alto nivel de integridade corporativa e ética em todos os
seus negocios.

Governanga
Corporativa

Tecnologia

Gerenciamento

PROGRAMA DE de Riscos

COMPLIANCE

Comunicagdo
& Treinamento

Em consonancia com seu compromisso com o cumprimento de todas as leis e regulamentos anticorrupgéo aplicaveis e ao valor “ética e integridade
estédo em tudo que fazemos”, a Embraer trabalha para garantir que o Programa de Compliance Anticorrupgéo seja eficaz e esteja profundamente incor-
porado em toda a Embraer S.A. e suas subsidiarias, com base nas principais missoes:

Suportar os departamentos da Embraer

Garantir a conformidade da empresa com
as leis anticorrupgdo, regulamentos e
politicas internas;

Promover uma cultura de integridade,
baseada nos valores e no Cédigo de
Etica e Conduta da Embraer;

e empresas do grupo na prevengao de
riscos, detecgéo de red flags, melhoria
de processos, investigacao e solugéo
de problemas.

CONTATO
investor.relations@embraer.com.br

GUI PAIVA
EAH CFO; Diretor de RI, F&A e CRC
gpaiva@embraer.com

PATRICIA MC KNIGHT

Gerente de RI
patricia.mcknight@embraer.com.br
ALESSANDRA REZENDE
Especialista de RI

b com.br

MARILIA SABACK SGOBBI
Especialista de Rl
marilia.saback@embraer.com.br

RODRIGO DINIZ

Analista de RI
rodrigo.dmendes@embraer.com.br

€ EMBRAER

Essas demonstragdes financeiras também podem ser acessadas pelo website: ri.embraer.com.br
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EMBRAER S.A.

CNPJ n° 07.689.002/0001-89
Companhia Aberta

BALANGOS PATRIMONIAIS

em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
ATIVO Nota 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024  PASSIVO Nota 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 51 1.945.375 1.759.757 10.728.816 9.678.721 Fornecedores 16 6.099.435 5.917.885 6.145.215 5.983.539
Investimentos financeiros 5.2 - 9.110 3.720.176 3.961.465 Fornecedores - Acordos de financiamento 17 338.968 259.269 346.227 268.026
Contas a receber de clientes 6 596.090 960.074 1.5692.454 1.986.223 Passivo de arrendamento 191 11.224 10128 114.148 118.753
Contas a receber de sociedades controladas 12.3 2.032.688 1.732.639 - - Empréstimos e financiamentos 18 3.331.844 507145 579.650 704.419
Instrumentos financeiros derivativos 7 47614 66.338 47614 81.775 Contas a pagar 20 2.230.042 1.272.470 3.356.903 2.227804
Financiamentos a clientes 8 - 66.619 2.259 75.667 Contas a pagar a sociedades controladas 1.3 1.524.534 1.668.628 - -
Ativos de contrato 29.3 1.371.050 2.634.47 2.806.984 3.855.770 Passivos de contrato 29.3 9.893.352 9.963.900 14.105.034 16.873.343
Estoques 9 13.484.061 12.893.547 17.976.662 18.181.138 Instrumentos financeiros derivativos 7 14.231 110192 211532 445,094
Imposto de renda e contribuigéo social 90.869 25.243 433.566 879.303 Impostos e encargos sociais a recolher 21 256.805 165.655 348.244 283.583
Qutros ativos 10 1.726.350 1.360.490 2.034.255 1.626.844 Imposto de renda e contribuigéo social - - 128.235 771.953
Total do circulante 21.294.097 21.508.288 39.342.786 _ 40.326.906 Receitas diferidas 93.394 80.739 163.460 111.766
Provisdes 23 563.858 387102 702.219 558.736
Total do circulante 24.357.687 20.343.113 _ 26.200.867 27.347.016
Néo circulante

Passivo de arrendamento 191 87.366 75.791 535.920 573.429
Empréstimos e financiamentos 18 11.578.789 18.033.967 13.692.811 14.720.995
Contas a pagar 20 1.366.924 772.520 1.914.932 998.237
Néo circulante Passivos de contrato 29.3 1.463.586 1.638.650 4.796.623 4.465.669
Investimentos financeiros 5.2 29.297 32.073 1.588.844 2156.698 Instrumentos financeiros derivativos 7 1.999 - 145492 197.722
Contas a receber de clientes 6 - - 9434 12.480 Impostos e encargos sociais a recolher 21 48.973 37.657 66.607 57.054
Financiamentos a clientes 8 - 116178 41.878 124773 Imposto de renda e contribuigéo social 224 19.027 17.917 21.039 19.929
Ativos de contrato 29.3 330.021 8.491 285.747 8491 Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 221 1144772 2.186.867 1.502.737 2.788.093
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 221 - - 649.930 1.077573 Receitas diferidas 573.205 542.250 44.853 79.449
Outros ativos 10 1.007.828 823.507 1.723.528 1.074.028 Provisdes 23 962.182 1.000.628 1.195.257 1.261.217
Investimentos 1 20.308.273 22.308.691 166.600 270608  Total do nio circulante 17.246.823 24.306.247 23.916.271 25.161.794
Imobilizado 13 5.758.644 6.097.374 11.725.265 12.021105  TOTAL DO PASSIVO 41.604.510 _ 44.649.360 50.117.138 52.508.810

Intangivel 14 11.745.347 12.708.041 14.973.945 15.498.635  PATRIMONIO LIQUIDO 27
Direito de uso 89.860 91.923 584.131 648.421 Capital social 5.159.617 5.159.617 5159.617 5.159.617
Total do ndo circulante 39.264.270 42.186.278 31.749.302 32.892.812 Acdes em tesouraria (1.087.252) (87103) (1.087.252) (87.103)
Reservas de lucros 1.702.419 274.354 1.702.419 274.354
Reservas de capital 1.616.531 838.082 1.616.531 838.082
Outros resultados abrangentes 11.562.542 12.860.256 11.562.542 12.860.256

18.953.857 _ 19.045.206 18.953.857 19.045.206

Participagéo de acionistas néo controladores - - 2.021.093 1.665.702
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 18.953.857 _ 19.045.206 20.974.950 20.710.908
TOTAL DO ATIVO 60.558.367 __ 63.694.566 71.092.088 73.219.718  TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 60.558.367 _ 63.694.566 71.092.088 73.219.718

As notas explicativas sédo parte i das demonstragaes fi

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO DEMONSTRAGOES DO RESULTADO ABRANGENTE

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023 (Em milhares de reais, exceto lucro por agdo)  para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023

(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Nota _31.12.2025 31.12.2024 3112.2023 31.12.2025 3112.2024 31.12.2023 Nota _31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
RECEITAS LIQUIDAS 29  29.934.537 25.358.800 17.835.923 41.883.234 35.424.174 26.110.517  LUCRO DO EXERCICIO 1.952.951  1.918.850 783.559 1.992.037 1.923.831 784.355
Custo dos produtos vendidos e servigos prestados 30 (25.741.096) (21.820.645) (15.451.313) (34.524.890) (29.041.940) (21.607.123)
LUCRO BRUTO 4.93.441 _ 3.538.155 _ 2.384.610 _ 7.358.344 _ 6.382.234 _4.503.394  ITENS QUE NAO SERAO
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS RECLASSIFICADOS PARA O RESULTADO

Despesas administrativas 30 (622.491) (585.854) (572.617)  (1190.991)  (1.074.842)  (1.022.541) Remensuracdo de obrigagdes de beneficios

Despesas comerciais 30 (1.512.582) (1.338.636)  (1.227.759) (1.886.225)  (1.671.416)  (1.569.513) pés-emprego, liquido dos impostos 5.587 31.661 (21.458) 5.587 31.661 (21.458)

(Perda) reversdo de crédito esperada (4.839) (74.408) 6.391 (20.919) (121.576) 48.999 Ajustes de conversdo da moeda

Despesas com pesquisas (317.074) (254.710) (209.637) (412.569) (298.148) (452.755) funcional para a moeda de apresentagéo (786.267)  2.005.828 (480.213) (786.267)  2.005.828 (480.213)

Outras receitas operacionais 31 595.551 1.442.606 465.380 510.364 1.455.864 844167

Qutras despesas operacionais 31 (801.463) (677.771) (681.737) (971.167) (876.360) (879123)  ITENS QUE PODERAO SER

Equivaléncia patrimonial 1 1.201.181 _ 1.782.083 1.494.757 (38.723) (23.635) 49.981 RECLASSIFICADOS PARA RESULTADO
RESULTADO OPERACIONAL 2.731.724  3.831.465  1.659.388 _ 3.348.114 _ 3.772.121 _ 1.522.609  Hedge de fluxo de caixa, liquido dos impostos 7 91189 (131.871) 34.326 91189 (131.871) 34.326

Despesas financeiras 32 (2.498.965)  (1.855.356)  (1.292.428) (3.416.999) (2.280.153)  (1.797.506) Instrumentos financeiros mensurados

Receitas financeiras 32 668.334 718.836 86.361 1.754.295 1.648.888 835.730 a0 VJORA, liquido dos impostos (113) 877 - 13) 877 -

Variagdes cambiais, liquidas 33 (2.723) (110.134) 7674 (229.767) (31.925) (1.972)  Ajustes de conversdo de investimentos (608.110) 1.504.155 (311.187) (749.586) 1.815.233 (410.977)
LUCRO ANTES DO IMPOSTO 898.370 _ 2.584.811 460.995  1.455.643 _ 3.108.931 558.861

Imposto de renda e contribuigéo social 22.3 1.054.581 (665.961) 322.564 536.394 _ (1.185.100) 225494  TOTAL DE OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES (1.297.714) _ 3.410.650 _ (778.532) (1.439.190)  3.721.728 _ (878.322)
LUCRO DO EXERCICIO 1.952.951 _ 1.918.850 783.559 _ 1.992.037 _ 1.923.831 784.355  TOTAL DO RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO 655.237 _ 5.329.500 5.027 552.847 _ 5.645.559 (93.967)
Lucro atribuido aos:

Acionistas controladores - - - 1.952.951 1.918.850 783559  Resultado abrangente atribuido aos:

Acionistas nao controladores - - - 39.086 4.981 796 Acionistas controladores - - - 655.237  5.329.500 5.027
Lucro por agéo - basico e diluido 2,6665 2,6120 1,0666 Acionistas ndo-controladores - - - (102.390) 316.059 (98.994)
As notas explicativas sédo parte i das d ragoes fil i As notas explicativas sdo parte integ das de ragoes fii
DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de reais)

Lucros (prejuizos) Outros resultados Participacdo de acionistas Total do
Nota Capital social Acdes em tesouraria _Reservas de capital _ Reservas de lucros acumulados abrangentes Total nao controladores Patriménio liquido
Em 31 de dezembro de 2023 5.159.617 (87.103) 561.258 - (1.593.066) 9.449.606 13.490.312 1.223.918 14.714.230
Lucro do exercicio - - - - 1.918.850 - 1.918.850 4.981 1.923.831
Outros resultados abrangentes - - - - - 3.410.650 3.410.650 311.078 3.721.728
Total do resultado abrangente - - - - 1.918.850 3.410.650 5.329.500 316.059 5.645.559
Transagdes de capital:

Remunerag&o baseada em agdes - - 23.581 - - - 23.581 3405 26.986

Transagdes com acionistas ndo controladores - - 253.243 - - - 253.243 (269.734) (16.491)

Exercicio de warrants - - - - - - - 28.446 28.446

Integralizagéo de capital - - - - - - - 363.608 363.608
Destinagéo dos lucros:

Subvengéo para investimento - - - 103.776 (103.776) - - - -

Reserva legal - - - 16.289 (16.289) - - - -

Dividendos propostos - - - - (51.430) - (51.430) - (51.430)

Reserva para investimento e capital proprio - - - 154.289 (154.289) - - - -
Em 31 de dezembro de 2024 5.159.617 87.103 838.082 274.354 - 12.860.256 19.045.206 1.665.702 20.710.908
Lucro do exercicio - - - - 1.952.951 - 1.952.951 39.086 1.992.037
Outros resultados abrangentes 277 - - - - - (1.297.714) (1.297.714) (141.476) (1.439.190)
Total do resultado abrangente - - - - 1.952.951 (1.297.714) 655.237 (102.390) 552.847
Transagdes de capital:

Remuneragéo baseada em agdes - - 29.962 - - - 29.962 7325 37.287

Transagdes com acionistas ndo controladores 231 - - 748.487 - - - 748.487 (816.682) (68.195)

Aquisigdo de agGes proprias 274 - (1.000.149) - - - - (1.000.149) - (1.000.149)

Exercicio de warrants (i) - - - - - - - 123.285 123.285

Integralizagéo de capital 2.31 - - - - - - - 1.143.853 1.143.853
Destinagdo dos lucros:

Reserva legal 278 - - - 97.648 (97.648) - - - -

Dividendos intermediarios e propostos 278 - - - - (87.646) - (87.646 - (87.646)

Juros sobre o capital préprio 218 - - - - (437.240) - (437.240) - (437.240)

Reserva para investimento e capital de giro - - - 1.330.417 (1.330.417) - - - -
Em 31 de dezembro de 2025 5.159.617 (1.087.252) 1.616.531 1.702.419 - 11.562.542 18.953.857 2.021.093 20.974.950

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Essas demonstragdes financeiras também podem ser acessadas pelo website: ri.embraer.com.br
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DEMONSTRAGOES DO FLUXO DE CAIXA

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023 (Em milhares de reais)

DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Nota  31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2025 31.12.2024 _31.12.2023 3112.2025 _ 31.12.2024 _ 31.12.2023 _ 31.12.2025 _ 31.12.2024 _ 31.12.2023
ATIVIDADES OPERACIONAIS RECEITAS
Lucro do exercicio 1.952.951  1.918.850 783559  1.992.037  1.923.831 784.355 Receita de contrato com cliente 30.021.355  25.494.364 17.930.822  42.036.572  35.615.258  26.260.054
ITENS QUE NAO AFETAM O CAIXA Perda (reversdo) de crédito esperada (4.839) (74.408) 6.391 (64.395) (121.576) 48.999
Despesas com depreciagdo e amortizagdo 991.218 943.208 849172 1441157 1.331.819  1.202.053 Receitas relativas a construgao de ativos préprios 274.622 170.341 28.029 577.363 536.173 403.106
Realizago contribuicdo de parceiros 14 (151.979)  (168.010)  (147596)  (151.979)  (168.010) (147.596) Outras receitas 576.251 306.422 326.082 523.741 369.950 745473
Perda (reversdo) por redugéo ao 30.867.389 _ 25.896.719 _ 18.291.324 _ 43.073.281 _36.399.805 _ 27.457.632
valor recuperavel dos estoques 8.457 13.258 (32.246) 22.826 36.457 (24.462)  INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
Ajuste valor justo - ativos financeiros 9.037 10.220 13.061 66.240 101.230 (3.211) Custos relacionados ao produto (19.731.326) ~ (16.703.289) (11.361.113)  (26.645.847)  (21.967.718)  (16.049.857)
Perda (reversdo) de crédito esperada 4.839 74408 (6.391) 64.395 121576 (48.999) Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (4.982.383)  (2.904.919)  (3.224.980) _ (6.563.386) _ (4.048.875) _ (4.221.762)
Perda na alienacdo de ativo permanente 28185 23.065 718 47.229 35263  (142.485) 24.713.709) (19.608.208) (14.586.093) (32.209.233) (26.016.593) (20.271.619;
Imposto de renda e contribuigéo social 223 (1054581) 665961 (322.564) (536.394) 1185100  (225.494)  VALOR ADICIONADO BRUTO 6.153.680 _ 6.288.511 _ 3.705.231 _10.864.048 _ 10.383.212 _ 7.186.013
Juros sobre empréstimos 915702 1.061460 992604  628.952 938171 946.910 Depreciagao e amortizagdo (991.218) _ (943.208) (849172) _ (1.441157) _ (1.331.819) _ (1.202.053)
Juros sobre titulos e valores mobilidrios (2.800) (3193) (254)  (102.057)  (98.541) (35.215)  VALOR ADICIONADO LIQUIDO
Equivaléncia patrimonial 11.2 (1.201181)  (1.782.083)  (1.494.757) 38723 23.635 (49.981) PRODUZIDO PELA ENTIDADE R 5.162.462 _ 5.345.303 _ 2.856.059 9.422.891 9.051.393 _ 5.983.960
Variagdo cambial, liquida 33 2723 110134 25128 204.298 47455 35371  VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
Provisdes diversas 132781 979.324 (1.904) 195.931 314.349 (34.868) Resultado da equivaléncia patrimonial 1.201.181 1.782.083 1494757 (38.723) (23.635) 49,981
Outros (660) . _ 37.322 26.971 53.812 Receitas financeiras 668.334 718.836 86.361 1.754.295 1.648.888 835.730
(AUMENTO) DIMINUIGAO NOS ATIVOS OPERACIONAIS VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 7.031.977 _ 7.846.222 __ 4.437.177 _ 11.138.463 _10.676.646 __ 6.869.671
Investimentos financeiros - - - 516.851  (649.344) 16.067 -
Instrumentos financeiros derivativos (942 40144  (41348)  (118163)  (142.693) 101617  DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO
Contas a receber (1805) (1164713) 114526 198407  (913134)  (22420) Pessoal e encargos
Financiamento a clientes 166.065 79.001 34783 18.614 134.368 32.889 Remur)e'ra(;ao direta 1.711.967 1.505.914 1.185.599 3.019.182 2721428 2.318.921
Ativos de contrato 599.241 (522709) (376.680)  268.320 (535.042)  (39.884) Eg?gf'c“’s 520333%2 41%‘;-%*;523 %‘;%g 1-21552;;‘; %g-;gi ?ggggg
Estoques (1.814.667)  (796.297) (1.048.787) (2.433.704) (1.357.756)  (1.572.458) = - - - = -
Outros ativos (578107)  (585.724) (M7571)  (382767)  (245.720) (560199) o5, taxas e o 2.554.626 2.190.574 1.793.097 _ 4.366.992 3.859.357 3.335.114
AUMENTO (DIMINUIGAQ) NOS PASSIVOS OPERACIONAIS v i btk ¥
Fornecedores - Acordos de financiamento 850830 978454 627472 994610 985592 osazgy  federais a ?1?5'33553 1S3 AZSES sKa29 224900 7047
Contas a pagar 1273356 765417  364.648 2.240.977 92662 352433 MS aduais PrveN 56.396 o 50.934 1967 So716
Passivos de contrato 1218327 2192970 1.326.038  831.043 4139550  2.911.413 unicipais 91830 1655433 517,888 75558 o4ia501 843 ens
Impostos a recolher 29.838 (23.119) (14.212)  (357.006) (314.941) 487.847 . 30 de itais de t _(94.834) 1658483 517888  O975.556  2418.524  843.558
Receitas diferidas 121.457 100.617 47.917 39178 20.463 13.801 g
CAIXA GERADO NAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 3.498.204 4210643 1575316 5795040 7033311 _4.284.498 %% ST MT2en 104 Tasn  1anelo Taesee
Impostos pagos sobre o lucro © N - (99 (569349 (698205 o 1307106 779007 180569 _ 1886079 _ 932468 _ 249,047
Juros pagos . 191 (1124.400)  (860.639)  (842.623)  (899.941) (931.527) (859.156) 2 619 '234 2 078.315 1342 .633 3 .803 '878 2474 '934 1.906. 644
FLUXO DE CAIXA LIQUIDO PROVENIENTE b, ~ . T T s R, SRS, e
agdo de préprios
G
ATI[‘JIII\[?AI;I:\SII[[;IE\?NE‘?E%;E'IGIE\'(:.II%NAIS 2.373.888 _3.350.004 732.693 4.483.900 _5.532.441 _ 2.827.132 Juros sobre o capital préprio 437240 _ _ 437240 B B
o L Dividendos 87.646 51430 - 87.646 51430 -
Aquisigdes de imobilizado 13 (362258) (216555  (251082) (1044702) (1068625)  (LBT618) | o1y etidg do exercicio 1428065 1867420 783550 1428065 1867420 783559
Recursos provenientes de alienagéo de imobilizado 167 34 188 93.990 68.873 95.682 Participagdo dos acionistas no controladores - _ N 39.086 4.981 795
ﬁg:ggzz ?,ﬂ,;ns‘;,lilxil,s om subsididrias 14 (580.868) (631.871) (601.752)  (1.651.642) (1.445.222) (954.989) ) T 1.952.951 _ 1.918.850 __ 783.559 _ 1.092.037 _ 1.923.831 __ 784.355
e coligadas, liquido do caixa adquirido 1.2 (14.855)  (218.460) (87.106) (66.860) (95.405) (124.305) VALOR ADICIONADO DISTRIBUIDO 031977 _1.846.222 4437177 _11138.463 _10.676.646 _6.869.671
ﬁﬁs:ﬂggg 32 ::zg:::ﬁzmg: ;:Eg:zz::gz 24722% (3%4;3755) - 2511389331) a 4451(7]687733 (233;70:2 As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
Alienagéo de investimentos - - - - - 201.865
(Concess#o) recebimento de
Div(iadn;;r)]:je::gz:;igr;zedldos aterceiros 1.2 1 43749}; 55 895; 129, 98; (506'323_) 29;‘:387? (2936511?5) Em 20 fevereiro de 2026, a Suprema Corte dos Estados Unidos decidiu que as tarifas impostas pelo governo com base no International Emergency
Caixa decorrente da incor = 11 '11 : 34'409 : i i ’ Economic Powers Act (IEEPA) s3o inconstitucionais e, portanto, ndo podem ser aplicadas. Na mesma data, o governo anunciou a imposig&o de novas
potagao o : - - - - " tarifas de 10% com base na Segdo 122 do Trade Act of 1974, prevendo isengéio especifi 1 Nest to d
CAIXA GERADO (USADO) NAS ¢ ,p ¢do especifica para aeronaves e suas partes e pegas. Neste momento de

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

515.394 (1.098.463) _ (816.765) (2.582.411) (3.214.108) (2.249.964)

Empréstimos e financiamentos obtidos 191 14704155  3.977.351 6.930.328 16.373.993  4.216.459 9.926.131

Empréstimos e financiamentos pagos 19.1 (16.115.708) (6.553.472) (7.371.855) (15.616.727) (6.375.637) (11.561.264)

Aumento de capital - - - - - 46.902

Recompra de agdes proprias 274 (1.000.149) - - (1.000.149) - -

Recursos provenientes de venda de recebivel 20(Gii) - - - 218.249 - -

Dividendos e juros sobre capital proprio pagos (130.811) - - (130.811) - (66.646)

Recebimento na oferta de agdes de controlada - - - 1143853 363.608 -

Custos na oferta de agdes de controlada - - - (68.567) (13.061) -

Pagamentos de passivos de arrendamentos 19.1 (25.281) (17.665) (9.936)  (132.300) (102.719) (68.247)
CAIXA GERADO (USADO) NAS

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (2.567.794) (2.593.786) _ (451.463) 787541 (1.911.350) _ (1.723.124)
AUMENTO (REDUGAOQ) LIQUIDA DO

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 321.488 _(342.245) _(535.535) 2.689.030 _ 406.983 _(1.145.956)

Efeito das variagdes cambiais

no caixa e equivalentes de caixa (135.870) 262.934 (151.219) (1.638.935)  1.398.210 (453.811)

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 51 1759.757 1.839.068 2.525.822  9.678.721 7873528  9.473.295
CAIXA E EQUIVALENTES DE

CAIXA NO FINAL DO EXERCICIO 5.1 1.945.375 _ 1.759.757 _1.839.068 10.728.816 _ 9.678.721 _ 7.873.528

0 0 ativo permanente é composto por imobilizado, intangivel, direito de uso e investimentos.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

,

As notas

sdo parte integ das racdes financeiras.

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Embraer S.A. (“Embraer” ou “Controladora”) é uma sociedade andnima de capital aberto, listada no segmento do Novo Mercado, com agdes negocia-
das na Bolsa de Valores de S&o Paulo (B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcéo ou “B3”) sob o cddigo EMBJ3 (anteriormente, EMBR3). Adicionalmente, a Embraer
negocia American Depositary Shares (‘ADR”) na Bolsa de Valores de Nova lorque (“NYSE”) sob o ticker EMBJ (anteriormente, ERJ).
A Embraer esta domiciliada na cidade de So José dos Campos, Estado de So Paulo, Brasil e, em conjunto com as suas controladas (“Companhia”),
tem como atividades preponderantes:
Projetar, construir e comercializar aeronaves e materiais aeroespaciais e respectivos acessérios, componentes e equipamentos;
Promover ou executar atividades técnicas vinculadas a producéo e manutengao do material aeroespacial;
Contribuir para a formagao de pessoal técnico necessario a industria aeroespacial;
Executar outras atividades tecnoldgicas, industriais, comerciais e de servigos correlatos a industria aeroespacial;
Projetar, construir e comercializar equipamentos, materiais, sistemas, softwares, acessorios e componentes para as industrias de defesa, de
seguranca e de energia, bem como promover ou executar atividades técnicas vinculadas a respectiva produgéo e manutencéo; e

> Executar outras atividades tecnoldgicas, industriais, comerciais e de servigos correlatos as industrias de defesa, de seguranca e de energia.
A Companhia possui divisdes estratégicas, que sdo seus segmentos reportaveis (vide nota 35), sendo: Aviagdo Comercial, Aviagéo Executiva, Defesa
& Seguranga e Servigos & Suporte.

YYYVYY

ragoes fi iras

1.1 Principais eventos ocorridos no exercicio e img nas

1.1.1 Atual cendrio das tarifas impostas pelos EUA

Em julho/2025, o governo dos Estados Unidos anunciou novas tarifas incidentes sobre determinados produtos importados do Brasil, com aliquotas
que podiam atingir até 50%. Os produtos relacionados as operagdes da Companhia, incluindo aeronaves, partes e pegas utilizadas nas atividades de
Aviagdo Comercial e Executiva, permaneceram sujeitos a tarifa geral previamente divulgada de 10%, ndo sendo aplicével a eles a aliquota maxima. A
Administrag&o avaliou que o impacto financeiro das referidas tarifas tende a ser inferior a aliquota nominal de 10%, uma vez que parcela relevante dos
componentes empregados na fabricagéo das aeronaves é de origem norte-americana, reduzindo a base sujeita as tarifas aplicaveis exclusivamente a
produtos brasileiros. Portanto, ndo é esperado que essas tarifas afetem substancial as metas de da Companhia.

No quarto trimestre de 2025, foram concluidas analises especificas sobre os possiveis efeitos das tarifas nas estruturas de custos, margens e
rentabilidade da Companhia. Diante do ambiente regulatério incerto e da possibilidade de revisdes adicionais por parte do governo dos Estados
Unidos - bem como de eventuais medidas de retaliagdo por outros paises, a Administragdo manteve o monitoramento continuo das medidas anun-
ciadas e de seus potenciais desdobramentos, além de prosseguir com a ao das acoes arias para mitigar os efeitos das tarifas sobre
as operagdes da Companhia.

incertezas, a Companhia seguira avaliando esta e outras mudangas no cendrio para determinar eventuais impactos nas suas operagoes.

1.1.2 Reforma Tributaria

Em 2026 teve inicio, no Brasil, a transigdo da Reforma Tributaria sobre o Consumo (“RTC”). No primeiro ano, em carater experimental, as empresas
deverdo apenas informar os novos tributos, Contribuigao sobre Bens e Servigos (“CBS”) e Imposto sobre Bens e Servigos (“IBS”), em seus documentos
fiscais, sem a obrigatoriedade de recolhimento. A transicéo ocorrera gradualmente até 2032.

As mudangas na carga tributaria, como a exting@o de impostos atuais e a inclusdo dos novos, estdo previstas para comecar somente em 2027. Embora
a RTC ja possua dispositivos legais publicados, sua aplicacéo depende de regulamentagao e da edicdo de normas complementares. Até a data de
autorizagdo para emiss@o destas demonstragdes financeiras, ndo ha definigéo oficial das aliquotas, apenas estimativas nao oficiais. Somente apés a
regulamentac@o sera possivel realizar um mapeamento completo e diagnéstico dos impactos.

Com base nas legislagdes ja publicadas, especialmente a Lei Complementar 214 de 2025, a Companhia acredita que a RTC trara efeitos positivos para
os seus negdcios. A simplificagdo e modernizagdo do modelo de tributag@o sobre consumo de bens e servigos no Brasil devem proporcionar maior
transparéncia e redugéo da burocracia.

A Companhia acompanha de forma continua os debates sobre o tema e estd em dia com as obrigagdes impostas pela RTC até o presente momento.

1.1.3 Conflitos Oriente Médio

A Companhia segue acompanhando atentamente os desdobramentos dos conflitos no Oriente Médio, regido cujo ambiente de seguranca permanece
instével. Embora ndo tenham sido identificados impactos diretos sobre as operagdes ou a cadeia de suprimentos até o momento, a Companhia con-
tinua monitorando potenciais riscos que possam afetar suas atividades, inclusive no que se refere ao fornecimento de materiais, custos logisticos e
eventuais disrupgdes no transporte.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia néo possui ativos ou passivos materiais expostos a regido do Oriente Médio, portanto nenhum impacto
contdbil material foi identificado até a data de autorizagéo para emissao destas demonstragdes financeiras.

1.1.4 Conflito Riissia - Ucrania

A Companhia, em conformidade com as sangdes internacionais impostas a Russia, Bielorrtssia e a determinadas regioes da Ucrania pelas legislagdes
aplicéveis, mantém desde margo/2022 a suspenséo do fornecimento de pegas, manutengéo e suporte técnico a clientes afetados por referidas sangdes.
Embora néo tenham sido identificados riscos relevantes a continuidade operacional, a Companhia segue monitorando continuamente os desdobra-
mentos do conflito e suas potenciais implicagdes na cadeia global de suprimentos.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo possui ativos ou passivos materiais expostos a Russia, Bielorrissia ou Ucrénia, portanto nenhum
impacto contabil material foi identificado até a data de autorizagéo para emisséo dessas demonstragdes financeiras.

1.1.5 Modificagéo do contrato firmado com o Comando da Aeronautica do Brasil

Em agosto/2025, a Embraer e o Comando da Aerondutica do Brasil firmaram um acordo mutuo para reduzir de 19 para 18 unidades o nimero total
de aeronaves KC-390 Millennium a serem entregues sob o contrato vigente. Essa modificagéo contratual ndo gerou impactos negativos no resultado,
tampouco no fluxo de caixa, pois a aeronave reduzida do contrato ja foi redirecionada para venda a outro cliente.

2. APRESENTAGAO E POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

. £

2.1 Base de elaboracao e apr do das racoes fii iras

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas (‘demonstragdes financeiras”) foram elaboradas e estdo apresentadas de acordo com as
préticas contdbeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (“CPC”), aprovadas pela Comisséo de Valores Mobilidrios
(“CVM”), e com as normas contabeis internacionais (“/IFRS Accounting Standards”) emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”).
As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico como base de valor, exceto quando de outra forma indicado.

As estimativas e jul I que req maior nivel de julgamento e complexidade na preparagdo destas demonstragdes financeiras
estdo apresentadas na Nota 3.

Todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utili-
zadas pela Administragdo na sua gestao.

De forma voluntéria, nestas demonstragdes financeiras sdo apresentadas, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, as demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, dos fluxos de caixa e do valor adicionado. A Administragdo considera que a incluséo dessas informagdes contribui
para a compreensao da evolugdo dos indicadores de desempenho.

Estas demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragéo em 05 de margo de 2026.

2.2 Moeda f

Moeda funcional
A moeda funcional da Embraer é o ddlar norte-americano (“US$” ou “délar”), que é a moeda do seu principal ambiente econdmico de operagéo,
baseado nos seguintes indicadores:
> Moeda que mais influencia os pregos de bens e servigos. Trata-se da moeda em que o prego de venda de seus bens e servigos séo expressos e
liquidados.
> Moeda que mais influencia os custos para fornecimento de produtos ou servigos, ou seja, a moeda em que normalmente os custos séo expres-
sos e liquidados.
> Moeda do pais cujas forgas competitivas e regulamentos mais influenciam os negdcios.
> Moeda em que normalmente s&o originados recursos das atividades de financiamento e os recursos gerados pelas atividades operacionais séo
acumulados.

| e moeda de apr

Essas demonstragdes financeiras também podem ser acessadas pelo website: ri.embraer.com.br
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Moeda de apresentagéo

DEMONSTRAGOES CONSOLIDADAS DO RESULTADO ABRANGENTE

Em atendimento 4 legislac@o brasileira, estas demonstragdes financeiras estéo apresentadas em Reais (“R$”). 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma. us$ R$ uss$ R$ Uss$ R
Estas demonstragdes financeiras foram convertidas para a moeda de aprt acao utilizando os critérios: LUCRO DO EXERCICIO 359.000 1.992.037 354.599 1.923.831 164.297 784.355
> Ativos e passivos pela taxa de cambio vigente na data do balango. ITENS QUE NAO SERAO
> 0 resultado abrangente, demonstragéo dos fluxos de caixa e do valor adicionado pela taxa de cdmbio média mensal. RECLASSIFICADOS PARA O RESULTADO
> Itens do patriménio liquido pela taxa de cdmbio na data de sua formagéo. Remensuragéo de obrigacdes de beneficios
As variagdes cambiais decorrentes da converséo das demonstragdes financeiras da moeda funcional para a moeda de apresentacéo séo reconhecidas pés-emprego, liquido dos impostos 842 5.587 4.923 31.661 (4.545) (21.458)
em outros resultados abrangentes. Ajustes de conversdo da moeda
As principais taxas cambiais utilizadas na converséo destas demonstragdes financeiras séo: funcional para a moeda de apresentagéo - (786.267) - 2.005.828 - (480.213)
Taxa Final Taxa trimestral ITENS QUE PODERAO SER
dez/25 dez/24 dez/25 set/25 jun/25 mar/25 dez/24 set/24 jun/24 mar/24 dez/23 set/23 jun/23 mar/23 RECLASSIFICADOS PARA RESULTADO
US§xR$ 55024 61923 53955 54488 56661 58522 58369 55454 52129 49515 49553 4,8803 4,9485 51963 Hedge de fluxo de caixa, liquido dos impostos 15.116 91189 (24.654) (131.871) 7.252 34.326
EuroxR$ 64692 64363 6,2826 65154 64237 6,608 6,2291 6,0940 56179 53772 53322 53103 53919 55739 Instrumentos financeiros mensurados
Os balangos patrimoniais consolidados, demonstragdes consolidadas do resultado, do resultado abrangente e dos fluxos de caixa em délar sdo como ao VJORA, liquido dos impostos (5) (113) 152 877 - -
segue: Ajustes de conversdo de investimentos 149.814 (749.586) (94.805) 1.815.233 33.386 (410.977)
TOTAL DE OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES 165.767 _ (1.439.190) (114.384) 3.721.728 36.093 _ (878.322)
BALANGOS PATRIMONIAIS CONSOLIDADOS TOTAL DO RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO 524.767 552.847 240.215 __ 5.645.559 200.390 (93.967)
31422025 = 31122024  Regyltado abrangente atribuido aos:
ATIVO __Uss  R$  US$ = R$ Acionistas controladores 510.150 655.237 247993 5.329.500 201.018 5,027
Circulante Acionistas nao-controladores 14.617 (102.390) (7778) 316.059 (628) (98.994)
Caixa e equivalentes de caixa 1.949.843 10.728.816 1.563.025 9.678.721
Investimentos financeiros 676101 3.720.176 639.741 3961465 DEMONSTRAGOES CONSOLIDADAS DO FLUXO DE CAIXA
Contas a receber de clientes 289.411 1.592.454 320.757 1.986.223 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Instrumentos financeiros derivativos 8.653 47614 13.206 81.775 S Us$ R$ 1]
Financiamentos a clientes Ll 2.259 12.219 75.667  ATIVIDADES OPERACIONAIS
Ativos de contrato 510138 2.806.984 622672 3.855.770 Lucro do exercicio 359000  1.992.037 354599 1.923.831 164.297 784.355
Estoques 3.267.058 17.976.662 2.936.088 18181138 ITENS QUE NAO AFETAM O CAIXA
Imposto de renda e contribuigao social 78796 433566 141.999 879.303 Despesas com depreciagdo e amortizagdo 259.508 1441157 243,626 1.331.819 201674 1.202.053
Outros ativos 369.703 __2.034.255 262.721 1.626.844 Realizagdo contribuigdo de parceiros (27.498) (151.979) (30.232) (168.010) (29.825) (147.596)
Total do circulante 7150.114  39.342.786 6.512.428 _40.326.906 Perda (revers&o) por redugo ao
Néo circulante valor recuperével dos estoques 3.583 22.826 7027 36.457 (4.869) (24.462)
Investimentos financeiros 288755 1588844 348287 2156.698 Ajuste valor justo - ativos financeiros 11.812 66.240 19.304 101.230 (392) @.21)
Contas a receber de clientes 1715 9434 2.015 12480 Perda (reversdo) de crédito esperada 11.801 64.395 21143 121576 (10.241) (48.999)
Ativos de contrato 51.931 285.747 1371 8491 Perda na alienagao de ativo permanente 7.367 47229 6.237 35.263 (29.346) (142.485)
Financiamentos a clientes 761 41.818 20150 124.773 Imposto de renda e contribuicio social (91.369)  (536.394) 202.441 1185.100 (43.600) (225.494)
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 118118 649.930 174.018 1.077573 Juros sobre empréstimos 111.313 628.952 174.561 938171 189.654 946.910
Outros ativos 313.230 1723528 173446 1.074.028 Juros sobre titulos e valores mobilirios (18.259) (102.057) (18.120) (98.541) (6.993) (35.215)
Investimentos 30.218 166.600 43.701 270.608 Equivaléncia patrimonial 6.920 38723 4.288 23.635 (10158) (49.981)
Imobilizado 2130937 11725265 1941299  12.021.105 Variagdo cambial, liquida 36.710 204.298 8,675 47455 7105 35.371
Intangivel 2721348 14973945  2.502.888 15498635 Provisdes diversas 25525 125.931 55.434 314.349 (7.310) (34.868)
Direito de uso 106.159 584131 104.714 648.421 Outros 6.768 37.322 5171 26.971 10.865 53.812
Total do ndo circulante 5.770.082 _ 31.749.302 5.311.889 _ 32.892.812
TOTAL DO ATIVO _12.920.196 _ 71.092.088 11.824.317  73.219.718 (AUMENTO) DIMINUIQI-\O NOS ATIVOS OPERACIONAIS
Investimentos financeiros 86.616 516.851 (117.669) (649.344) 22.936 16.067
31.12.2025 31.12.2024 Instrumentos financeiros derivativos (19.259) (118.163) (41.538) (142.693) 21.207 101.617
PASSIVO Contas a receber 25.883 198407  (159.265) (913.134) (4.560) (22.420)
Circulante Ativos de contrato 60.456 268.320 (114.083) (535.042) (4.563) (39.884)
Fornecedores 1.116.824 6.145.215 966.287  5.983.539 Financiamento a clientes 22137 118.614 25.088 134.368 6.590 32.889
Fornecedores - Acordos de financiamento 62.923 346.227 43.284 268.026 Estoques (382.242)  (2.433.704) (370.156) (1.357.756) (287.094) (1.572.458)
Passivo de arrendamento 20.745 114.148 19178 118.753 Outros ativos (66.238) (382.767) (49.553) (245.720) (112.353) (560.199)
Empréstimos e financiamentos 105.345 579.650 13.757 704419  AUMENTO (DIMINUIGAO) NOS PASSIVOS OPERACIONAIS
Contas a pagar 610.081  3.356.903 359770 2.227.804 Fornecedores - Acordos de financiamento 174.315 994.610 204.846 985.592 50178 253197
Passivos de contrato 2563433 14105034 2563400  15.873.343 Contas a pagar 406.257  2.240.977 24.031 92.662 69.096 352.433
Instrumentos financeiros derivativos 38444 211.632 71.879 445,094 Passivos de contrato 150.652 831,043 748108 4139550 576.775 2.911.413
Impostos e encargos sociais a recolher 63.290 348.244 45.796 283.583 Impostos a recolher (67.249) (357.006) (58.219) (314.941) 98.625 487,847
Imposto de renda e contribuigéo social 23.305 128.235 124.663 771.953 Receitas diferidas 6.980 39178 2857 20.463 2.836 13.801
Receitas diferidas 29.707 163.460 18.049 111766 CAIXA GERADO NAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 1101489 _ 5795.040 _ 1.148.601 _ 7.033.311 910.534 _ 4.284.493
Provisdes 127.620 702.219 90.231 558.736
Total do circulante ___A4.761.717 _26.200.867 _ 4.416.294 _ 27.347.016 Impostos pagos sobre o lucro (73.633) (411199) (101.200) (569.343) (120750)  (598.205)
Nao circulante Juros pagos (157.913) (899.941) (176.273) (931.527) (172.770) (859.156)
Passivo de arrendamento 97.397 535.920 92.604 573429  FLUXO DE CAIXA LIQUIDO PROVENIENTE
Empréstimos e financiamentos 2488516 13692811  2.377.306  14.720.995 DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 869.943 _ 4.483.900 871128 _ 5.532.441 617.014 __ 2.827132
Contas a pagar 348.016 1.914.932 161.206 998.237
Passivos de contrato 871.733 4.796.623 721165 4.465.669  ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Instrumentos financeiros derivativos 26442 145.492 31.830 197.722 Aquisicdes de imobilizado (187156)  (1.044702)  (200.396)  (1.068.625) (238719)  (1187613)
Impostos e encargos sociais a recolher 12105 66.607 9.214 57.054 Recursos provenientes de alienagéo de imobilizado 17105 93.990 12.248 68.873 19.286 95.682
Imposto de renda e contribuigéo social 3.824 21.039 3.218 19.929 Adigdes ao intangivel (296.744)  (1.651.642) (265.775)  (1.445.222) (192.098)  (954.989)
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 273106 1.502.737 450.252 2.788.093 AdicGes investimentos em subsidiarias
Receitas diferidas 8152 44.853 12.830 79.449 e coligadas, liquido do caixa adquirido (12.308) (66.860) (18.257) (95.405) (24.042) (124.305)
Provisdes 217.225 1.195.257 203.675 1.261.217 Aquisigdo de investimentos financeiros (423611)  (1.514.945) (237.964)  (1.450.874) (58.726) (594.173)
Total do néo circulante 4.346.516 _ 23.916.271 _ 4.063.400 __25.161.794 Alienagdo de investimentos financeiros 384496 2108071 49.463 476791 60.171 579.904
TOTAL DO PASSIVO 9.108.233 50.117.138 8.479.694 _ 52.508.810 Alienagéo de investimentos - - - - 41.911 201.865
R B (Concess@o) recebimento de
PATRIMONIO LIQUIDO empréstimos concedidos a terceiros (93.495) (506.323) 60.533 297483 (60.533) (296.510)
Capital social 1.651.567 5.159.617 1.551.567 5.159.617 Dividendos recebidos _ , 556 2871 5798 30.175
Agdes em tesouraria (215.005)  (1.087.252) (28.188) (87103)  GAIXA USADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (611.713) _ (2.582.411) _ (599.592) _ (3.214.108) _ (447.652) (2.249.964)
Reservas de lucros 1.878.996 1.702.419 1.624.200 274.354
Reservas de capital 327.889 1.616.531 185.112 838.082  ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Outros resultados abrangentes (98.795) _ 11.562.542 (257.064) _ 12.860.256 Empréstimos e financiamentos obtidos 2957.244  16.373.993 775156 4.216459  2.000.716 9.926131
_3.444.652 18.953.857 _ 3.075.627 _19.045.206 Empréstimos e financiamentos pagos (2.814439)  (15616727)  (1155.280)  (6.375.637)  (2.331.855)  (11.561.264)
Participagéo de acionistas néo controladores 367.311 2.021.093 268.996 1.665.702 A to de capital - - - - 9.506 46.902
. . 3.811.963 _ 20.974.950 _ 3.344.623 _ 20.710.908 R pra de acdes proprias (186.817)  (1.000.149) - - - -
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 12.920.196 _71.092.088 __ 11.824.317 _ 73.219.718 Recursos provenientes de venda de recebivel 40,023 218.949 _ - _ -
Dividendos e juros sobre capital proprio pagos (23.630) (130.811) - - (13.423) (66.646)
DEMONSTRAGOES CONSOLIDADAS DO RESULTADO Recebimento na oferta de agdes de controlada 210000  1143.853 65609 363608 - -
3112.2025 3112.2024 31.12.2023 Custos na oferta de agdes de controlada (12.602) (68.567) (2.357) (13.061) - -
. __Uss  R$  USS§  R§  US$  R$ Pagamentos de passivos de arrendamentos (23.670) (132.300) (18.778) (102.719) (13.656) (68.247)
RECEITAS LIQUIDAS 7577487 41.883.234 6.394.715  35.424.174 5.268.533 26.110.517  cAIXA GERADO (USADO) NAS
Custo dos produtos vendidos e servigos prestados (6.248.774) _(34.524.890) _ (5.241.628) _(29.041.940) _ (4.358.853) _ (21.607.123 ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 146109 787541 _ (335.650) _ (1.911.350) (348.712) _ (1.723.124)
LUCRO BRUTO 1.328.713 7.358.344 1.153.087 _ 6.382.234 909.680 _ 4.503.394
AUMENTO (REDUGAO) LIQUIDA DO
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 404.339  2.689.030 (64.114) 406.983 (179.350)  (1.145.956)
Despesas administrativas (213.562) (1.190.991) (198.917) (1.074.842) (204.933) (1.022.541) Efeito das variagdes cambiais
Despesas comerciais (338.467)  (1.886.225) (309.671) (1.671.416) (314.738) (1.569.513) no caixa e equivalentes de caixa (17521)  (1.638.935) 814 1.398.210 (9.932) (453.811)
(Perda) reversdo de crédito esperada (3.854) (20.919) (21.143) (121.576) 10.241 48.999 Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 1.563.025 9.678.721 1.626.325 7.873.528 1.815.608 9.473.295
Despesas com pesquisas (74.428) (412.569) (55.045) (298.148) (90.321) (452.755)  CAIXA E EQUIVALENTES DE
Outras receitas operacionais 101185 510.364 266121 1.455.864 170.662 844.167 CAIXA NO FINAL DO EXERCICIO 1.949.843 _ 10.728.816 1.563.025 9.678.721 1.626.326 7.873.528
Outras despesas operacionais (185.014) (971.167) (162.682) (876.360) (176.222) (879123) 0 ativo permanente é composto por imobilizado, intangivel, direito de uso e investimentos.
Equivaléncia patrimonial (6.920) (38.723) (4.288) (23.635) 10158 49.981 . . .
RESULTADO OPERACIONAL 607653 _ 3348114 667462 __ 3772121 314527 _ 1522609 23 Politicas contdbeis materiais ) ) ! , y _
A Companhia aplicou as politicas contabeis descritas a seguir de maneira consistente a todos os exercicios apresentados nestas demonstragoes
Despesas financeiras (614.966)  (3416.999)  (415528)  (2.280.153) (321.917)  (1797506)  financeiras, salvo indicagdo ao contrario. ) . o . )
Receitas financeiras 316.042 1754.295 311122 1.648.888 128,635 835730 As pO|ItICa'S cpntabels materiais adotadas pela Companhia na preparacéo destas demonstragdes financeiras estdo apresentadas nas respectivas
VariagGes cambiais, liquidas (41.098) (229.767) (6.016) (31.926) (548) (1.972)  notasexplicativas. ) o A o ) i .
LUCRO ANTES DO IMPOSTO 267.631 1.455.643 557.040 3108.931 120.697 558.861  Os normativos contabeis que entraram em vigor em 1° de janeiro de 2025, listados abaixo, ndo impactaram materialmente as divulgacdes ou os valores
apresentados nestas demonstragdes financeiras:
Imposto de renda e contribuigao social 91.369 536.394 (202.441) _ (1185.00) 43.600 225.494 > Auséncia de conversibilidade de moeda (alteragdes ao CPC 02/IAS 21 e CPC 37(R1)/IFRS 1).
LUCRO DO EXERCICIO 359.000 _ 1.992.037 354.599 _ 1.923.831 164.297 784.355 > CPC 18(R3) - Investimentos em coligada e em empreendimento controlado em conjunto.
> ICPC 09(R3) - Demonstragdes contabeis individuais, demonstracoes separadas, demonstragoes consolidadas e aplicagédo do método da equi-
Lucro atribuido aos: valéncia patrimonial.
Acionistas controladores 351.881 1.952.951 352478 1.918.850 164.012 783.559 > OCPC 10 - Créditos de Carbono, Permissdes de Emisséo e Crédito de Descarbonizagéo.
Acionistas ndo controladores 9 39.086 2121 4.981 285 796 > Alteracdes aos exemplos ilustrativos da IFRS 7, IFRS 18, IAS 1, IAS 8, IAS 36 e IAS 37 - Divulgacdes sobre Incertezas nas Demonstragdes Financeiras.

Essas demonstragdes financeiras também podem ser acessadas pelo website: ri.embraer.com.br
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2.3.1 Base de consolidacdo
As demonstragdes financeiras consolidadas compreendem as demonstragdes financeiras da Controladora e das suas controladas, estas listadas
abaixo:

Participacéo (%)
Entidade 2025 2024 Pais Principais atividades
Controladas diretas
ELEB Equipamentos Ltda. o) - 100% Brasil  Vendade equipamentos hidréulicos e
mecanicos para a indistria aerondutica.
Embraer Aircraft Holding, Inc. 100%  100% EUA Concentra as atividades corporativas nos EUA.
Embraer Aviation International - EAI 100%  100% Franga Venda de pegas e servigos de p0§-Yenda
na Europa, Africa e no Oriente Médio.
Embraer Defesa e Seguranca Participagdes S.A. 100%  100% Brasil Coordena investimentos no segmento de Defesa & Seguranga.
Embraer GPX Ltda. 100%  100% Brasil Sem operagao.
Embraer Netherlands BY. 100% 100%  Holanda Concentr_a gtlvujades corporativas na Europa e a_rrendamer]to
e comercializagéo de aeronaves usadas da Aviagdo Comercial.
Embraer Netherlands Finance B.V. 100% 100%  Holanda Opgraqges financeiras como captagao e
aplicacéo de recursos do Grupo Embraer.
Embraer Overseas Ltd. (ii) - 100% llhas Cayman Sem operagéo.
Embraer Spain Holding Co. SL 100% 100% Espanha  Coordena Investimentos em subsididrias no exterior.
Fundo exclusivo criado com o objetivo de agregacéo
Fundo de Investimento em Participagdes o o, . tecnoldgica e financeira baseado no investimento e apoio
100%  100% Brasil - N .
Embraer Ventures a pequenas e médias empresas voltadas para inovagdo
disruptiva em éreas relacionadas ao setor aeroespacial.
Yabora Industria Aerondutica S.A. 100%  100% Brasil Sem operagao.
Controladas indiretas
Airholding S.A. (i) - 100% Portugal  Coordena investimentos da Embraer em Portugal.
Atech - Negcios em Tecnologias S.A. 100% 100%  Brasil  Desenvolvimento e servigos em controle,
comunicagdes, computadores e inteligéncia.
Coqueiro Par Participagées Ltda. (“Coqueiro”) (i) - 100% Brasil Participagdo em outras sociedades.
ECC Investment Switzerland AG 100%  100% Suica Coordena investimentos em subsidiarias no exterior.
Embraer (China) Aircraft . . . . .
Technical Services Co. Ltd. 100%  100% China Venda de pecas de reposicao e servigos de apoio na China.
Embraer Aircraft Customer Services, LLC 100%  100% EUA Venda fie pegas'dg TEPOSIGAO € SErVigos
de apoio na América do Norte e Caribe.
Embraer Aircraft Maintenance Services, LLC 100%  100% EUA Manutengao qe aeronaves componentes
voltados a Aviagdo Comercial. )
Embraer Asia Pacific PTE. Ltd. 100% 100% Singapura Venda de pegas de reposigéo e servigos de apoio na Asia.
Embraer Business Innovation Center, Inc. 100%  100% EUA PAD de inovagoes telcnologmas no
setor aeroespacial e dreas correlatas.
Embraer CAE Training Services (NL) BV. (iii) 51% 51% Holanda  Treinamento de pilotos, mecanicos e tripulagdo.
Embraer CAE Traning Services (BR) Ltda. (iii) 51% - Brasil Treinamento de pilotos, mecanicos e tripulagéo.
Embraer CAE Training Services (U.K.) Limited 51% 51% Reino Unido Treinamento de pilotos, mecanicos e tripulagdo.
Embraer CAE Training Services, LLC 51% 51% EUA Treinamento de pilotos, mecanicos e tripulagéo.
Embraer Defense and Security, Inc. 100%  100% EUA Fornecimento de aeronaves Supgr
Tucano para a Forca Aérea Americana.
Embraer Engineering & o o Servigos de engenharia relacionadas a
Technology Center USA, Inc. 100%  100% EUA pesquisa e desenvolvimento de aeronaves.
Embraer Executive Aircraft, Inc. 100%  100% EUA Montagem final e entrega dos jatos executivos.
Embraer Executive Jet Services, LLC 100%  100% EUA Suporte pos-venda_e rIlanutenglao
de aeronaves da Aviagdo Executiva.
Embraer Finance Ltd. 100%  100% llhas Cayman Apmo a_Companhla nas estruturagoes
financeiras de operacdes especificas.
Embraer Portugal S.A. 100%  100%  Portugal Coor(}er}a investimentos e atividades
) econdmicas em subsididrias em Portugal.
Embraer India Private Ltd. (ivy  100% - India Sem operagdo
Eve Holding, Inc. (“Eve Holding”) ) 727% 837% EUA Empresa de capital aberto, com agdes negociadas na NYSE,
S ’ ’ que detém a participagéo integral da Eve UAM, LLC.
Eve Solugdes de Mobilidade Aérea Urbana Ltda. (v) 72,7% 83,7% Brasil Subsididria integral da Eve UAM LLC com operagdes no Brasil.
Desenvolvimento, design, fabricagao, comercializagéo,
Eve UAM, LLC. W 727%  837% EUA certl'fl'cagacte suporte de aeronaves e solugges para
administragéo de trafego aéreo urbano, relacionadas
a mobilidade aérea urbana.
EZS Informética S.A. 100%  100% Brasil Comércio varejista de prod_utos de mformancaz manutencao,
reparo, conserto e prestacéo de servigos relacionados.
OGMA - Industria Aeronautica de Portugal S.A. 65% 65%  Portugal Manutengao de aeronaves, comp'on_entes
e produc@o para indUstria aeronautica.
Tempest Security Intelligence Limited 100%  100% Reino Unido Comércio varejista de prod_utos de mformaucaz manutengao,
reparo, conserto e prestacéo de servigos relacionados.
Tempest Servigos de Informética S.A. " Pesquisa, desenvolvimento e servigos nas dreas de Tecnologia
« ” 100%  100% Brasil = . A
(“Tempest”) da Informagéo, Seguranca da Informagéo e de Inteligéncia.
Visiona Internacional B.V. 51% 51%  Holanda  Subsidiaria internacional da Visiona.
Visiona Tecnologia Espacial S.A. 51% 51% Brasil Fornecimento e desenvolvimento de solugdes satelitais.
Operagées em conjunto
EZ Air Interior Limited (vi) 50% 50% Irlanda Fabricag@o de interiores para aeronaves comerciais.

As principais alteragdes ocorridas durante o exercicio sao:

(i) Em janeiro/2025, a Embraer incorporou a entidade ELEB Equipamentos Ltda. Vide acervo liquido incorporado na Nota 11.1.1. Neste mesmo més, a
Airholding S.A. foi incorporada pela Embraer Portugal S.A. e a Coqueiro Par Participacdes Ltda. foi incorporada pela Embraer Defesa e Seguranga
Participagdes S.A.

(i) Em novembro/2025, a Embraer Overseas Ltd. encerrou formalmente as suas atividades operacionais.

(iii) Em abril /2025, foi constituida no Brasil a subsidiaria Embraer CAE Training Services BR Ltda. que esta 100% sob a Embraer CAE Training Services
(NL) BV.

(iv) Em margo/2025, foi constituida na india a subsidiaria Embraer india Private Ltd. que estd 99.9% sob a Embraer Netherlands B.V. e 0.01% sob a
Embraer Asia Pacific PTE. Ltd. A entidade ainda n&o esta operacional.

(v) A reducdo para 72,7% foi motivada, principalmente, pela emisséo de 47.422.680 novas acées pela Eve Holding mediante aporte de capital de
US$230,0 milhdes. A Embraer Aircraft Holding, Inc. contribuiu com US$20,0 milhdes, em setembro/2025, equivalentes a R$107,3 milhdes, e
recebeu 4.123.711 agdes. Os demais acionistas aportaram US$210,0 milhdes, em agosto/2025, equivalentes a R$1.143,9 milhdes, e receberam
43.298.969 acdes. A participagdo da Companhia na Eve Solugdes de Mobilidade Aérea Urbana Ltda. e na Eve UAM, LLC., ambas subsididrias da Eve
Holding, foi reduzida na mesma proporcao. Do total de R$816.682 ajustado na participagdo dos acionistas néo controladores, R$722.104 decorre
dessa transagdo e dos respectivos custos de transagao.

(vi) Em dezembro/2025, a Companhia assinou um acordo com a Safran Cabin para a aquisigdo de participago adicional de 50% na EZ Air Interior
Limited e das operacdes de pés-venda, engenharia e manufatura no Brasil. Dado que a efetivagéo da transac@o esté sujeita ao cumprimento de
condigdes precedentes usuais, em 31 de dezembro de 2025, nao foram identificados quaisquer efeitos financeiros a serem reconhecidos.

Controladas

A Companhia controla uma entidade quando esté exposta a, ou tem direitos sobre, os retornos varidveis advindos de seu envolvimento com a entidade
investida e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a entidade. Nesta analise s&o observados, em adigdo a maioria de
direitos de voto, o acordo de acionistas entre a Companhia e os outros acionistas titulares de direitos de voto, direitos decorrentes de outros acordos
contratuais e potenciais direitos de voto existentes.

As demonstragdes financeiras de controladas s@o incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas a partir da data em que a Companhia obtiver
o controle até a data em que o controle deixa de existir.

Mudangas na participagéo da Companhia em uma controlada que néo resultem em perda de controle so contabilizadas como transagdes de patri-
monio liquido.

Nas demonstragdes financeiras individuais da Controladora, as informagdes financeiras de controladas séo reconhecidas por meio do método de
equivaléncia patrimonial.

T Ses eliminadas na P
Saldos e transagdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas (exceto para ganhos ou perdas de transagdes em moeda estrangeira) néo realiza-
das derivadas de transag@es intragrupo, sdo eliminados. Ganhos néo realizados oriundos de transagdes com investidas registradas por equivaléncia
patrimonial sdo eliminados contra o investimento na propor¢ao da participagdo da Companhia na investida. Perdas ndo realizadas s@o eliminadas da
mesma maneira de que os ganhos ndo realizados, mas somente na extens&o em que ndo haja evidéncia de perda por redugéo ao valor recuperavel.

2.3.2 Moeda estrangeira

Transagdes em moeda estrangeira

Transagdes em moeda estrangeira sdo convertidas para as respectivas moedas funcionais das entidades da Companhia pelas taxas de cambio nas
datas das transagoes.

Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data do balango séo reconvertidos para a moeda funcional & taxa
de cambio naquela data. Os ajustes resultantes desta conversdo séo reconhecidos no resultado como variagdes cambiais, liquidas.

Os adiantamentos recebidos de clientes e aqueles pagos a fornecedores como antecipagéo de contraprestagao de bens ou servigos em moeda estran-
geira sdo convertidos na data de transagao e no séo atualizados de forma subsequente.

Entidades no exterior

Os ativos e passivos de entidades no exterior, incluindo 4gio e ajustes de valor justo resultantes da aquisi¢ao, sdo convertidos para o délar as taxas de
cémbio apuradas na data do balango. As receitas e despesas de operagdes no exterior s&o convertidas para o ddlar as taxas de cdmbio média mensais,
assim como os fluxos de caixa. Os ajustes resultantes da converséo sdo reconhecidos em outros resultados abrangentes.

Quando da baixa de entidade no exterior, o montante acumulado de variagdes cambiais relacionadas a essa entidade no exterior, reconhecido em
outros resultados abrangentes, é reclassificado para o resultado como parte do ganho ou perda na baixa.

3. ESTIMATIVAS CONTABEIS RELEVANTES E JULGAMENTOS CONTABEIS CRITICOS

Na preparacéo destas demonstragdes financeiras, a Administragao utilizou julgamentos e estimativas que afetam a aplicagéo das praticas contabeis
da Companhia e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Portanto, varidveis e premissas derivadas de experiéncias passadas
e outros fatores considerados pertinentes foram utilizados. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas séo revisadas de forma continua e seus efeitos reconhecidos prospectivamente.

3.1 Receita de contratos de longo prazo

Conforme Nota 29, uma parcela significativa das receitas do segmento Defesa & Seguranca decorre de contratos de longo prazo. Essas receitas séo
reconhecidas ao longo do tempo e mensuradas de acordo com o método PoC (percentual de conclus@o), o qual utiliza os custos estimados totais como
principal informag&o. Assim, para determinar o progresso das obrigagdes de desempenho, estimativas significativas sdo utilizadas para estimar os
custos totais do contrato e os custos restantes para conclus@o.

Durante a execuc@o do contrato, a Companhia avalia os custos incorridos e, se necessario for, reajusta os custos estimados totais para conclusao para
refletir as variagdes ocorridas, principalmente aquelas decorrentes de alteragdes relevantes nas circunstancias e novos eventos, como modificagdes
contratuais.

Uma modificagdo de contrato pode envolver alteragdes no escopo, no prego ou em ambos. Nos contratos de longo prazo da Defesa & Seguranga, tais
modificacdes podem incluir reajuste econdmico, reequilibrio econdmico-financeiro, aumento ou redugéo de escopo ou revisdo do cronograma de en-
tregas. A existéncia de uma modificagéo de contrato requer uma revisao das premissas de reconhecimento de receita dos contratos ao longo do tempo
(incluindo receita e custos estimados totais para conclus&o) por parte da Administragéo.

A receita decorrente de uma modificagéo de contrato é reconhecida somente quando o objeto da modificag&o é aprovado pelas partes do contrato, o
que geralmente ocorre na assinatura de um aditivo contratual nos contratos da Defesa & Seguranga. Uma modificacao de contrato pode também existir
ainda que as partes do contrato tenham um litigio sobre o escopo ou prego da modificagdo, caso os direitos e obrigagdes das partes alterados pela
modificagéo em discusséo sejam executaveis frente aos termos do contrato original e a legislagdo vigente aplicavel.

Quaisquer ajustes nas receitas e nos custos estimados para conclusdo sao reconhecidos de forma cumulativa no resultado quando as circunstancias
que levaram a revisao séo identificadas pela Administrag&o.

Em um cenério hipotético de aumento ou redugéo em 10% nos custos estimados totais para concluséo dos contratos em curso em 31 de dezembro de
2025, frente s estimativas da Administragéo, a receita e o lucro bruto da Companhia seriam ajustados de forma negativa em R$845.116 ou de forma
positiva em R$800.226, respectivamente.

3.2 Reducéo ao valor r p | (impairment) de ativos néo financeiros
As principais premissas utilizadas para determinar o valor recuperavel sdo:
> Fluxo de caixa esperado bruto: projegdo das entradas e saidas de caixa com base no seu desempenho passado considerando as expectativas
para o desenvolvimento do mercado e estratégia de negdcio. Essas projecdes também consideram os ganhos de eficiéncia planejados para o
ciclo do produto.
> Taxas de crescimento: as taxas de crescimento sao refletidas no fluxo de receita e margem bruta orcadas pela Companhia, consistentemente
com as previsdes incluidas nos relatdrios do setor.
> Taxas de desconto: taxa que reflete a expectativa de retorno dos investidores no momento que o calculo é efetuado. Esta taxa tambhém é com-
parada com o mercado para validar sua coeréncia.
> Taxa de cAmbio US$/R$: os fluxos de caixa futuros de UGCs que possuem receitas predominantes em délar (como unidades da Aviagdo Comer-
cial e Aviagdo Executiva) sdo sensiveis as oscilagdes e alteragdes estruturais no patamar da taxa de cdmbio US$/R$, visto que certos custos
produtivos e despesas gerais séo realizados em R$ (como folha de pagamento).
A desvalorizagéo do R$ frente ao US$ pode gerar impactos positivos nos fluxos de caixa futuros, enquanto a apreciagéo do R$ pode gerar redugéo dos
fluxos de caixa futuros dessas unidades e possiveis perdas por impairment. A Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos para protecao
das oscilagdes de curto prazo, como descrito na Nota 7.
Vide Nota 15 para informagdes adicionais acerca do teste de redugéo ao valor recuperavel.

4. NOVAS NORMAS CONTABEIS E ALTERAGOES AINDA NAO EFETIVAS

Uma série de novas normas contdbeis seréo efetivas para os exercicios iniciados apés 1° de janeiro de 2025. A Companhia néo adotou as seguintes
normas contabeis na preparacéo destas demonstragdes financeiras. A adog@o sera realizada, se aplicével, na data de sua efetiva vigéncia.
4.1CPC 51/IFRS 18 - Apr do e Di 4o das D Ges Contat
Visando aprimorar a apresentacéo do desempenho das entidades na Demonstracéo do Resultado, em abril/2024, o IASB emitiu o IFRS 18, com vigéncia
a partir de 1° de janeiro de 2027, a qual substituira o IAS 1. Por sua vez, o CPC 26(R1) sera revogado e substituido pelo CPC 51, este aprovado pela CVM
em dezembro/2025 e correlacionado ao IFRS 18.
0 novo padréo introduz os seguintes novos requisitos principais:
> As entidades serdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na demonstracao de resultado, a saber: opera-
cional, de investimento, de financiamento, de operagdes descontinuadas e de imposto de renda. Também serdo obrigadas a apresentar um
subtotal de lucro operacional recém-definido. O lucro liquido ndo serd alterado.
> As medidas de desempenho definidas pela administragao deveréo ser divulgadas numa tinica nota nas demonstragdes financeiras.
> Orientagdes aprimoradas seréo fornecidas sobre como agrupar informagdes nas demonstracdes financeiras.
> Todas as entidades serdo obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto de partida para a demonstragéo dos fluxos de caixa ao
apresentar fluxos de caixa operacionais pelo método indireto.
A Administracao segue avaliando os impactos que as alteragdes terdo nas demonstragdes financeiras priméarias e nas notas explicativas. Os impactos
iniciais esperados incluem:
> 0 resultado operacional passara a ser afetado pelas diferencas de variagdo cambial originadas por itens de natureza operacional, tais como,
contas a receber de clientes, fornecedores e contas a pagar, e pelo resultado com instrumentos derivativos contratados para mitigar riscos que
afetem o resultado operacional.
> O resultado operacional deixara de ser impactado pelo resultado dos investimentos avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial.
> Os juros recebidos e os juros pagos passardo a ser classificados, respectivamente, nas atividades de investimento e de financiamento na
Demonstragéo dos Fluxos de Caixa.
A Administracdo concluiu que ndo tem como atividade de negécio principal o investimento em determinados tipos de ativos, tampouco a concessao
de financiamento a clientes.
Adicionalmente, com base nas anédlises efetuadas, a Administragdo determinou que classificar e apresentar as despesas da categoria operacional,
predominantemente, de acordo com a sua fungéo dentro da Companhia fornecera um resumo estruturado mais util das informagdes.

4.2 Outros
Nzo se espera que o normativo contabil e as alteragdes, listados a seguir, tenham impacto ou impacto significativo nas demonstragées financeiras
da Companhia:
Aplicével a periodos de relatdrios anuais iniciados a partir de 1° de janeiro de 2026:
> Contratos referenciando a eletricidade dependente de condigdes naturais (alteragdes ao IFRS 9 e IFRS 7).
> Alteragdes a classificagdo e mensuragao de instrumentos financeiros (alteragdes ao IFRS 9 e IFRS 7).
> Melhorias anuais as Normas Contabeis IFRS - Volume 11.
Aplicével a periodos de relatdrios anuais iniciados a partir de 1° de janeiro de 2027:
> IFRS 19 - Subsididrias sem Responsabilidade Publica: divulgagdes.
> Tradugdo para uma moeda de apresentacao hiperinflaciondria (alteragdes a IAS 21).

5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA E INVESTIMENTOS FINANCEIROS

Politica contabil

Caixas e equivalentes de caixa

Caixa e equi ites de caixa comp numerdrio em espécie, numerarios em transito, depdsitos bancarios e outros investimentos com alta
liquidez e vencimentos originais de até 90 dias a partir da data da contratagéo e sujeitos a risco insignificante de mudanca de valor.

Para fins da demonstracdo dos fluxos de caixa, os saldos bancérios a descoberto sdo incluidos como componente de caixa e equivalentes de
caixa, uma vez que essas contas garantidas s3o liquidadas em curto espago de tempo e compdem parte integral da gestéo de caixa da Companhia.
Investimentos financeiros

Os recursos aplicados que néo atendem a definigéo de caixa e equivalentes de caixa séo apresentados como investimentos financeiros.

Caixa restrito

Os recursos cuja utilizagéo ou retirada pela Companhia estejam legalmente restritos (caixa restrito) séo apresentados como outros ativos.

da

5.1 Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Caixa e bancos 1457119 931.680 3.756.330 3.059.194
Titulos privados (i) 488.094 79.657 1.029.320 542.900
Depositos a prazo fixo (ii) 162 748420 5.943.166 6.076.627
1.945.375 1.759.757 10.728.816 9.678.721

(i) Aplicagdes em Certificados de Depdsito Bancério (“CDB”), Operagdes Compromissadas de Titulo Privado e Letra Financeira emitidos por institui-
¢oes financeiras no Brasil.
(i) Depdsitos a prazo fixo em ddlares emitidos por instituicdes financeiras.

nstragdes financeiras também podem ser acessadas pelo website
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5.2 Investimentos financeiros

Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Depésito a prazo fixo (0] - - 2.099.518 2.899.110
Notas estruturadas (ii) - - 1.339.065 825.059
Fundo de investimentos (iii) - - 664.751 775.094
Titulos privados (iv) 29.297 41183 420.523 618.599
Titulos publicos (v) - - 365.604 411.884
Outros (vi) - - 419.559 588.417
29.297 41183 5.309.020 6.118.163
Circulante - 9110 3.720.176 3.961.465
Nao circulante 29.297 32.073 1.588.844 2.156.698

(i) Depdsitos a prazo fixo em ddlares emitidos por institui¢Ges financeiras.

(ii) Notas estruturadas sujeitas ao risco de crédito da instituig&o financeira e do governo brasileiro no montante de R$1.339.065 (2024: R$825.059
incluindo risco de crédito de instituigéo financeira e do governo brasileiro e risco de crédito de duas institui¢des financeiras concomitantemente).

(iii) Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia Embraer no montante de R$68.282 (2024: R$135.746) e carteira administrada junto a um
banco norte-americano no montante de R$596.469 (2024: R$639.348).

(iv) Titulos corporativos emitidos por instituigdes financeiras privadas e por instituigdes n3o financeiras.

(v) Titulos emitidos em ddlares pelo governo brasileiro com vencimento em 2030.

(vi) Refere-se, principalmente, ao investimento em agdes da Republic Airways Holdings. Em novembro/2025, a Mesa Air Group, Inc. (“Mesa”) a incorpo-
ragao da Republic Airways Holdings, Inc., da qual a Companhia detinha 106.152 a¢Ges mensuradas ao valor justo por meio do resultado, utilizando
a técnica de avaliagéo de miltiplo de mercado. Apds a operagéo, a Companhia passou a deter 4.139.215 agdes da Mesa, cuja denominagéo foi
alterada para Republic Airways Holdings, Inc. e o ticker para RIET (anteriormente, MESA).

A transag@o resultou no desreconhecimento do instrumento financeiro representado pelas 106.152 agdes e no reconhecimento do novo instrumento

financeiro, este representado pelas 4.139.215 agdes recebidas, sendo mensurado ao valor justo por meio do resultado.

Em 31 de dezembro de 2025, o preco da agdo de US$18,37 (equivalentes a R$101,08 - cento e um reais e oito centavos) estava cotado em um mercado

ativo, na NASDAQ Stock Market LLC. Dessa forma, a mensuracéo do valor justo é classificada no Nivel 1 da hierarquia de valor justo (Nota 26.1).

Em 31 de dezembro de 2025, as taxas médias ponderadas de juros nominais acumuladas, considerando equivalentes de caixa e investimentos finan-

ceiros, sd0 12,95% a.a. em reais, equivalente a 90,51% do Certificado de Depdsito Interbancario (“CDI”), e 4,52% a.a. em ddlares (2024: 10,55% a.a. em

reais, equivalente a 97,36% a.a. do CDI, e 5,50% a.a. em délares).

6. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Vide politica contabil na Nota 26.

Nota Controladora Consolidado

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Clientes no exterior 510.618 845.764 1.406.618 1.819.620
Contas a receber com partes relacionadas exceto controladas 123 53157 29.245 71.568 70.646
Clientes no pais 42.739 89.144 160.176 184104
606.514 964.153 1.638.362 2.074.370

Perda de crédito esperada (10.424) (4.079) (36.474) (75.667)
596.090 960.074 1.601.888 1.998.703

Circulante 596.090 960.074 1.592.454 1.986.223
Nao circulante - - 9434 12.480

Para informagdes sobre a mensuragéo da perda de crédito esperada e aging das contas a receber, vide Nota 26.1.3.

7. INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS E CONTABILIDADE DE HEDGE

Politica contabil

Os instrumentos financeiros derivativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo na data em que um contrato de derivativos é celebrado e s@o,
subsequentemente, remensurados ao valor justo. As variagdes no valor justo sdo reconhecidas no resultado, como resultado financeiro, exceto para
os derivativos designados como instrumento de hedge em relacionamentos qualificados de hedge de fluxo de caixa.

Hedge de fluxo de caixa

A parcela efetiva das variagdes no valor justo de instrumentos de hedge de fluxo de caixa é reconhecida em outros resultados abrangentes, enquan-

to qualquer parcela inefetiva € recont no jo, como fi 0.

Os montantes acumulados em outros resultados abrangentes sao reclassificados para o resultado, na mesma rubrica utilizada pelo item protegido,
nos periodos em que o item protegido afeta o resultado.

Se a contabilizagao de hedge de fluxo de caixa for descontinuada, o montante acumulado em outros resultados abrangentes é reclassificado para o
resultado, na mesma rubrica utilizada pelo item protegido, nos periodos em que o objeto protegido afetar o resultado. Quando ndo se espera mais
que os fluxos de caixa futuros objetos de hedge ocorram, o montante acumulado em outros resultados abrangentes € imediatamente reclassificado
para o resultado, como resultado financeiro.

No inicio das relagdes de hedges designadas, a Companhia documenta o relacionamento entre os instrumentos de hedge e os itens que séo objeto
de hedge, incluindo os objetivos de gerenciamento de riscos e a estratégia na condug@o da transag@o, juntamente com os métodos que serdo
utilizados para avaliar a efetividade do relacionamento.

A Companhia ndo contrata instrumentos derivativos para fins especulativos.
Os instrumentos financeiros derivativos contratados pela Companhia tém o propésito de proteger as operagdes contra determinados riscos, sendo:

> Equity swap: objetivo de neutralizar as oscilagdes no prego da agdo EMBJ3, tendo em vista a liquidac@o futura dos planos de pagamento
baseado em agdes (vide Nota 25.1). O valor justo destes instrumentos é mensurado pela diferenga entre (i) o produto do prego de fechamento
da acéo e quantidade de ages negociadas (ponta ativa do derivativo) e (i) o valor do nocional remunerado pelas taxas de juros contratuais até
o vencimento e descontado a valor presente pelas taxas de mercado vigentes (ponta passiva do derivativo).

> Operacdes com opgoes de compra e venda de moeda: objetivo de proteger os fluxos de caixa referentes as despesas de saldrios denomi-
nadas em reais e os respectivos encargos trabalhistas contra o risco de variagdo cambial. A estratégia utilizada pela Companhia é o zero-cost
collar que consiste na compra de uma opgéo de venda e na venda de uma opgéo de compra, contratados com a mesma contraparte e com
prémio liquido zero. Para mensuragéo do valor justo destes instrumentos, o modelo de precificagéo Black-76 e dados observaveis séo utilizados.

> Non-deliverable forward (“NDF”): objetivo de proteger contra os riscos de flutuagéo das taxas de cdmbio. O valor justo destes instrumentos
€ mensurado pelo modelo de fluxo de caixa descontado, no qual os fluxos de caixa futuros s@o estimados com base nas taxas futuras de
cambio, estas observaveis na data de reporte, e nas taxas contratuais futuras e descontados pelas taxas de mercado vigentes.

> Warrants: opgoes emitidas pela Eve Holding concedendo aos detentores o direito, mas n@o a obrigagao, de comprar suas agdes (NYSE: EVEX).
As alteragdes no valor justo dessas opgdes sdo reconhecidas no resultado financeiro (vide Nota 32).

> Swap de cambio e taxa de juros: objetivo de proteger a exposicéo cambial decorrente de um passivo financeiro denominado em reais,
indexado a Taxa Referencial (“TR”) acrescida de spread anual. A mensurag@o do valor justo do instrumento é feita com base em fluxo de caixa
descontado, onde os fluxos futuros da ponta ativa (TR + spread, em R$) séo projetados e trazidos a valor presente utilizando a curva de juros
em R$ e os fluxos da ponta passiva, denominados em US$, s&o descontados pela curva de juros em US$.

Controladora Consolidado
Objeto amparado Risco Instrumento Notional Vencimento 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Hedge accounting de fluxo de caixa
Desy de folha de | to liquidadas em Reais Cambio Zero-cost collar (ZCC) - compra de opgéo de venda no exercicio de R$5,40
e venda de opgdo de compra no exercicio médio ponderado de R$6,72 - 2025 - (108.958) - (108.958)
Desy de folha de | to liquidadas em Reais Cambio Zero-cost collar (ZCC) - compra de opgéo de venda no exercicio de R$5,51
e venda de op¢éo de compra no exercicio médio ponderado de R$6,41 3.946.365 2026 29.208 - 29.208 -
29.208 (108.958) 29.208 (108.958)
Demais derivativos néo designados como hedge accounting
Exportacao Cambio NDF para troca de US$ para Euro - 2025 - - - 15.437
Exportagdo Cambio NDF para troca de US$ para Euro 231101 2026 - - (15.460) -
Equity Preco acdo: cédigo EMBJ3  Equity swap - 2025 - 65.104 - 65.104
Equity (i) Preco acdo: codigo EMBJ3  Equity swap 943.080 2026 4175 - 4175 -
Equity (ii) Preco acdo: codigo EVEX Private warrants 54.884 2027 - - (25.247) (43.237)
Equity (ii) Prego ago: codigo EVEX Public warrants 68.664 2027 - - (31.585) (24.891)
Equity (iii) Prego agdo: codigo EVEX Strategic warrants 156.942 2027 - - (268.502) (464.496)
Desenvolvimento de projetos Céambio e Juros Swap de juros para troca de divida em reais pds-fixado para divida em délar pds-fixada. 45.680 2040 (1.999) - (1.999) -
2176 65.104 (338.618) (452.083)
Total instrumentos financeiros derivativos 31.384 (43.854) (309.410) (561.041)
Ativo
Circulante 47614 66.338 47614 81.775
Passivo
Circulante (14.231) (110.192) (211.532) (445.094)
N3o circulante (1.999) - (145.492) (197.722)
Total instrumentos financeiros derivativos, liquidos 31.384 (43.854) (309.410) (561.041)

Em novembro/2025, a Companhia celebrou novos contratos com o Banco Itau para troca de resultados de fluxos futuros somente com liquidagéo

financeira tendo por referéncia 10.932.998 acdes de emissdo da Embraer na B3 com prazo de vencimento em 12 meses. A Companhia estd exposta

a oscilacdo de precos da quantidade de agdes em referéncia na ponta ativa e na ponta passiva sujeita a variagéo do CDI + 0,265% a.a. Em 31 de

dezembro de 2025, a Companhia ndo possuia chamada de margem relacionadas com as operagdes de derivativos.

Refere-se as 12.478.852 (2024: 8.203.407) public warrants e 9.974.555 (2024: 14.250.000) private warrants emitidas pela Eve Holding com prego

de exercicio (strike price) de US$11,50 (onze ddlares e cinquenta centavos) por agdo. O prazo de exercicio dessas warrants expirara na data que

ocorrer primeiro: 9 de maio de 2027, data fixada pela emissora para resgatar todas as warrants ou liquidagdo da emissora.

As public warrants séo listadas e negociadas na NYSE sob o cadigo EVEX.WS, desse modo, seu valor justo € derivado diretamente dos pregos de mer-

cado observaveis. Assim, o valor justo é calculado pela multiplicagdo do prego unitario da opgao pela quantidade de opgdes. A mensuragao do valor

justo das private warrants ¢ idéntica & das public warrants, uma vez que as diferencas entre elas ndo afetam o seu valor justo.

(iii) Refere-se as 28.522.536 (2024: 32.522.536) unidades de strategic warrants emitidas pela Eve Holding nas seguintes condigdes:

> Penny warrants: 16.522.536 (2024: 20.522.536) unidades com prego de exercicio de US$0,01 (um centavo de ddlar) por agdo. A mensuragéo
do valor justo deste instrumento considera o valor justo da agdo EVEX subtraido do preco de exercicio. Ainda, quando o exercicio da opgéo esta
condicionado a ocorréncia de eventos futuros, a probabilidade de ocorréncia desses eventos também é considerada na mensuragao destes
instrumentos financeiros. Durante o exercicio, foram exercidas 3.000.000 opgdes, resultando em um aumento de R$123.285 na participagéo de
acionistas ndo controladores.

> Market warrants: 12.000.000 (2024: 12.000.000) unidades com prego de exercicio de US$15,00 (quinze délares) por agdo. O modelo de
precificagdo Black-Scholes é utilizado para mensurar o valor justo desses instrumentos financeiros.

Derivati lesignad. de hedge

Hedge de fluxo de caixa

As opgdes de compra e venda de moeda séo designadas como instrumentos de hedge de fluxo de caixa para proteger as despesas de folha de paga-
mento e os respectivos encargos trabalhistas previstos em Reais, os quais sdo considerados transagdes altamente provaveis. Essa estratégia permite
mitigar a volatilidade dos fluxos de caixa atribuivel ao risco de variagdo cambial.

Existe uma relagéo econdmica entre os itens protegidos e os instrumentos de hedge, uma vez que os termos essenciais dos contratos de opgoes de
compra e venda de moeda correspondem aos termos das transagdes previstas e altamente provéveis, por exemplo, o valor do notional, cuja cobertura
de hedge é de 1:1, e as datas de pagamento.

A Companhia realiza uma andlise qualitativa e prospectiva da eficécia do hedge. Se houver nas circunstancias, como diferengas
significativas entre as estimativas de fluxos de caixa protegidos em Reais e os fluxos efetivamente realizados, a Companhia realiza o equilibrio da
relagdo prospectivamente e reconhecida no resultado, como resultado financeiro, qualquer ineficacia identificada.

Abaixo, as movimentagdes ocorridas em outros resultados abrangentes decorrentes do hedge de fluxo de caixa:

(i

como instr

q I

Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Mudangas no valor justo das opgdes:
(Perda) ganho com reserva de hedge (5.858) (123) 35.798
(Perda) ganho com custo de hedge 35.066 (108.835) 7527
Saldo liquido no ORA 29.208 (108.958) 43.325
Impostos diferidos (9.931) 37.046 -
Reclassificagéo para o resultado
Valor justo das opgdes 108.958 (43.323) (11.993)
Impostos diferidos (37.046) - -
OQutras reclassificagdes - (16.636) 2.994
Total de i 0 hecidas no ORA 91189 (131.871) 34.326

Essas demonstragdes financeiras também podem ser acessadas pelo web:

8. FINANCIAMENTOS A CLIENTES

Vide politica contabil na Nota 26.

Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Aeronaves - 132.490 44137 132.490
Pecas e servigos - 132.343 - 192.832
- 264.833 44137 325.322
Ajuste ao valor justo - (71.088) - (71.088)
Perda de crédito esperada - (10.948) - (53.794)
- 182.797 44137 200.440
Circulante - 66.619 2.259 75.667
Nao circulante - 116178 41.878 124773
Para informagGes sobre a mensuragéo da perda de crédito esperada, vide Nota 26.1.3.
Em 31 de dezembro de 2025, o cronograma de vencimento do montante classificado como ndo circulante é:
Controladora Consolidado
2027 - 2.586
2028 - 2.669
2029 - 36.623
- 41.878
9. ESTOQUES

Politica contabil

Os estoques sdo compostos por matérias-primas, produtos em elaboragéo, pegas de reposigéo e produtos acabados. O estoque de matéria-prima
¢ reconhecido pelo custo de aquisi¢do. Os produtos em elaboragéo sao constituidos por matéria-prima, mao de obra direta, outros custos diretos e
gastos gerais de fabricagdo. Quando concluidos, estes produtos séo reconhecidos como produtos acabados.

0 método de avaliagdo dos estoques de matéria-prima e pegas de reposicdo é a média ponderada mével. Os estoques de produtos acabados
(aeronaves produzidas) e em elaboragao sdo mensuradas pelo seu custo especifico de produgéo.

Os estoques sao avaliados ao custo ou ao valor realizével liquido, dos dois o menor.

A Companhia pode ter aeronaves usadas em estoque com intuito de revenda, normalmente recebidas em operacdes de trade-in para viabilizar a
venda de aeronaves novas. O valor contébil desses ativos € comparado periodicamente com o seu valor realizavel liquido, determinado pelo preco
de venda estimado das aeronaves no curso normal dos negdcios, deduzido das despesas estimadas para concretizar a venda. A Administragao, em
conjunto com seus avaliadores externos, estima o preco de venda com base nas avaliagdes das aeronaves.

Eventual perda sobre o valor contabil, se identificada, € reconhecida no resultado do exercicio no custo dos produtos vendidos e servigos prestados.

.embraer.com.br
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Controladora

31.12.2025
Perda por

31.12.2024
Perda por

Valor contabil Valor contabil  Valor contabil Valor contabil

bruto obsolescéncia liquido bruto obsolescéncia liquido
Produtos acabados 7.864 - 7.864 - - -
Produtos em elaboragao 4.412.946 - 4.412.946 3.924.2271 - 3.924.227
Matérias-primas 6.478.354 (400.706) 6.077.648 6.249.037 (420.775) 5.828.262
Pegas de reposicao 1.074.642 (91.653) 982.989 1.028.309 (91.600) 936.709
Materiais de consumo 369.259 (17.483) 351.776 325.169 (33.675) 291.494
Mercadorias em transito 792.002 - 792.002 1142.244 - 1142.244
Estoque em poder de terceiros 466.477 (7.342) 459135 546.564 (16.097, 530.467
Adiantamentos a fornecedores 399.701 - 399.701 240144 - 240144

14.001.245 (517.184) 13.484.061 13.455.694 (562.147) 12.893.547
Consolidado

31.12.2025 31.12.2024
Valor Perda Valor Valor Perda Valor
contabil Perda por valorde contabil contabil Perda por valorde contabil
bruto  obsolescéncia mercado _ liquido bruto  obsolescéncia mercado _ liquido

Produtos acabados (i) 423.975 - - 423.975 475.369 - - 475.369
Produtos em elaboragéo 5477220 - - 5477220 5.207.334 - - 5207334
Matérias-primas 7.944.330 (482.395) - 7461935 8.066.317 (523.521) - 7542796
Pegas de reposigao 2.807.278 (236.665) (4.648) 2.565.965 2.950.537 (236.617) (5.779) 2708141
Materiais de consumo 371.638 (17.483) - 354.155 361.377 (33.695) - 327682
Mercadorias em transito 727169 - - 727169  1.010.695 - 1.010.695
Estoque em poder de terceiros 534.959 (22.085) - 512.874 694.747 (27.629) - 667118
Adiantamentos a fornecedores 453.369 - - _ 453.369 _ 242.003 - - _242.003

18.739.938 (758.628) (4.648) 17.976.662 19.008.379 (821.462) (5.779) _18.181.138

(i) Posicdo consolidada de aeronaves no estoque de produtos acabados em:

31.12.2025 31.12.2024
Aeronaves Embraer
Phenom 100 1 1
Phenom 300 3 3
Praetor 500 1 1
Praetor 600 2 2
Ipanema 3 -
Posicdo final 10 7
Abaixo, a movimentagao da perda por redugéo ao valor de mercado:
Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Saldo inicial - - (5.779) (6.645)
Adicéo (16.559) - (16.559) -
Reversao 16.384 - 16.866 2.679
Efeito de converséo 175 - 824 (1.813)
Saldo final - - (4.648) (5.779)
A seguir, a movif acdo da perda por obsolescéncia:
Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Saldo inicial (562.147) (428.577) (821.462) (609.506)
Adigéo (223146) (195.142) (299.826) (284.200)
Baixa 26.228 22.953 28.242 63.403
Reversao 188.636 158.931 248.451 181.661
Incorporagao de subsididria (13.028) - - -
Efeito de conversdo 66.273 (120.312) 85.967 (172.820)

Saldo final (517.184) (562.147) (758.628) (821.462)
As perdas por obsolescéncia sdo reconhecidas em funcéo de itens ndo movimentados ha mais de dois anos e sem previsdo de utilizacéo definida,
conforme o programa de produgéo. Essas perdas também abrangem eventuais perdas com estoques de almoxarifado e produtos em elaboragao ex-
cessivos ou obsoletos. Excepcionalmente, para o estoque de pegas de reposicéo, a perda esperada é reconhecida por obsolescéncia técnica ou itens
sem movimentacdo hd mais de dois anos.

10. OUTROS ATIVOS
Controladora Consolidado

Nota 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Depésito judicial 203.206 185.304 210.616 201427
Depdsitos em garantia 121.679 73197 125.961 79.013
Devedores diversos 431.974 289.430 523.759 334.640
Contas a receber vinculadas - - - 6.856
Adiantamentos a empregados 40.259 43789 109.119 115.021
Mutuo com operagéo controlada em conjunto - - 139.285 147678
Adiantamentos a fornecedores de servigos - - 90.395 10.013
Dividendos a receber 61.500 15.000 118.270 -
Despesas pagas antecipadamente 390.700 313.572 522.687 474.216
Empréstimos concedidos (0] - - 478.861 -
Crédito de impostos 101 831.938 797530 904.278 953.621
Outros créditos com partes relacionadas 266.581 219.592 104 6.945
Direitos contratuais com fornecedores (ii) 188.451 - 188.451 -
Gastos para cumprimento de obrigagdes contratuais 183.559 215.981 209.377 246.938
Outros 14.331 30.602 136.620 124.504
2.734.178 2.183.997 3.757.783 2.700.872
Circulante 1.726.350 1.360.490 2.034.255 1.626.844
No circulante 1.007.828 823.507 1.723.528 1.074.028

(i) O montante refere-se a empréstimos concedidos a clientes especificos, com vencimentos em 2029. O saldo esta apresentado liquido da perda de
crédito esperada, de R$35.585, mensurada pela abordagem geral. A correspondente despesa esta apresentada como despesa financeira.A Com-
panhia cedeu parte desses recebiveis a uma instituigao financeira com o objetivo de antecipar fluxo de caixa. O recebivel ndo foi desreconhecido
do balango, pois a Companhia reteve substancialmente os riscos e beneficios do recebivel, principalmente o risco de crédito.

(ii) Direitos contratuais reconhecidos oriundos de atrasos nas entregas de determinado fornecedor.

10.1 Crédito de impostos
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As principais entidades coligadas e os empreendimentos controlados em conjunto da Companhia sdo:Aguas Azuis Construgao Naval SPE Ltda.: enti-
dade de propésito especifico constituida pela Embraer, Atech Negdcios em Tecnologia S.A. e Thyssenkrupp Marine Systems GmbH para fornecimento
de navios classe Tamandaré, navios militares de alta complexidade tecnolégica. A participagéo detida pela Companhia é de 25%.
> Fundodel em Participacdes Aeroespacial Multi fundo de investimento em participagdes da Embraer em conjunto
com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico Social (‘BNDES”), Financiadora de Estudos e Projetos (“FINEP”) e Desenvolve S&o Paulo,
criado com o objetivo de fortalecer a cadeia produtiva aeroespacial, aeronautica, de defesa e seguranca e promover a integragao de sistemas
relacionados a esses setores por meio de apoio as pequenas e médias empresas. A participacao detida pela Companhia ¢ de 34,10%.
> MSW Multicorp 2 Fundo de | em Participagdes - Capital S fundo de investimento multi corporativo de venture capital
da Embraer, em conjunto com a Agéncia de Fomento do Estado do Rio de Janeiro, Acumuladores Moura S.A. e Banco do Brasil Seguros, que
investe em empresas em estégio inicial com sinergia com seus investidores. A participacéo detida pela Companhia ¢ de 37,94%.
> Nidec Aerospace, LLC.: entidade constituida em conjunto com a Nidec Motor Corporation para o desenvolvimento e fabricacao de sistemas
elétricos de propulséo para uso aeronautico, incluindo para veiculos de decolagem e pouso vertical e aeronaves de asa fixa. A participagéo
detida pela Companhia é de 49%.
> Xmobots Holding S.A.: entidade voltada para a fabricagao, manutenc&o e comércio de veiculos ndo tripulados; fabricagéo de sistemas roboti-
cos e de sensoriamento remoto; desenvolvimento de softwares de mapeamento e controle agricola. A participacéo detida pela Companhia, via
Fundo de Investimentos em Participagées Embraer Ventures, é de 36,92%.
Em novembro/2025, a Companhia constituiu alienagéo fiduciria sobre a totalidade das agdes que detém da Xmobots Holding S.A. como garantia das
obrigagdes assumidas pela Xmobots Aeroespacial e Defesa Ltda. no montante de R$138.000.
A Xmobots Aeroespacial e Defesa Ltda. é controlada integralmente pela Xmobots Holding S.A.
Em 31 de dezembro de 2025, a Administragéo avaliou que néo existem indicios de deterioragdo de valor, inadimplemento ou risco de execugdo da
garantia e, portanto, o investimento permanece integralmente reconhecido no ativo.

m11M
Controladora

dodosi

Equivaléncia
Patrimonial Ajuste
Saldoem Resultado acumulado Incorporagio Saldo em
31.12.2024 do exercicio Outros de conversdo Dividendos de subsididria Adicdo 31.12.2025
Aguas Azuis Construgéo Naval SPE Ltda. 50.717 15.395 - (551) (60.949) - - 4.612
ELEB Equipamentos Ltda. 936.015 - - - - (936.015) - -
Embraer Aircraft Holding, Inc. (i) 7.932.098 564.102 779.725 (879.423) - - - 8.396.502
Embraer Aviation International - EAI 4.490.534 372135 - 27.868  (360.700) - - 4.529.837
Embraer Defesa e
Seguranga Participagdes S.A. 691.082 13.863 (21.536) - - - 683.409
Embraer GPX Ltda. 9.589 822 - - - - - 10.411
Embraer Netherlands B.V. 3.788.702 63.710 - (227525)  (1.075.763) - - 2549124
Embraer Netherlands Finance B.V. 179.924 97.352 - (17.600) - - - 259.676
Embraer Overseas Ltd. 1148 5 - (120) (1.033) - - -
Embraer Spain Holding Co. SL 2.476.554 (689) - (277.290) - B - 2198575
Fundo de Investimento em
Participagdes Embraer Ventures 266.903 (91.004) - 142 - - 14.855 190.896
Yabora Industria Aeronautica S.A. 2.325.560 165.490 - (264.286) - - 2.226.764

23.148.826 1.201.181 779.725 _ (1.660.321) (1.498.445) (936.015) 14.855 21.049.806
Despesas de listagem das

acdes da Eve Holding (NYSE: EVEX) (840.135) - - 93.602 - - - (746.533)
22.308.691 1.201.181 779.725 (1.566.719) (1.498.445) (936.015) 14.855 20.303.273

(i) O valor apresentado na coluna de Outros refere-se substancialmente a operacéo de Equity Raise da Eve Holding, que € controladora direta da
Embraer Aircraft Holding Inc. (Nota 2.3.1).
Controladora

Equivaléncia
Patrimonial Ajuste Reclassificagao
Saldoem Resultado acumulado  Divi- Outros para provisdo Saldo em

Aguas Azuis Construgdo 31.12.2023 do exercicio Outros de conversio dendos ajustes _ paraperda Adicdo 31.12.2024

Naval SPE Ltda. 4441 6.296 - - - - - 50.717
ELEB Equipamentos Ltda. 855117 (115.070) - 224.631 (71.885) 43.222 - - 936.015
Embraer Aircraft Holding, Inc. 5.150.439 910.875 262.440 1.608.344 - - - - 7932.098
Embraer Aviation

International - EAI 3195149 590.460 - 704.925 - - - - 4490534
Embraer Defesa e Seguranca

Participagdes S.A. 559.554 58.223 - 34.934 - - - 383711 691.082
Embraer GPX Ltda. 8.758 831 - - - - - - 9.589
Embraer Netherlands BV 2.793.390 225721 - 769.591 - - - - 3788702
Embraer Netherlands

Finance B.V. 80.201 83.302 - 16.421 - - - - 179.924
Embraer Overseas Ltd. - (5.884) - 17 - - (106.390) 113.405 1148
Embraer Spain Holding Co. SL 1.892.934 47700 - 535.920 - - - - 2476554
Fundo de Investimento

em Participagdes

Embraer Ventures 157435 43.260 - (476) - - - 66.684 266.903
Yabora Industria

Aeronautica S.A. 1.872.945 (63.631) - 516.246 - - - - 2.325.560

16.610.343 _ 1.782.083 262.440 4.410.553 (71.885) _43.222 (106.390) 218.460 23.148.826
Despesas de listagem
das acdes da Eve Holding
(NYSE: EVEX) (656.839) - - (183.296) - - - - __ (840.135)
15.953.504 _ 1.782.083 262.440 4.227.257 (71.885) _43.222 (106.390) 218.460 22.308.691
Consolidado
Equivaléncia
Patrimonial Ajuste
Saldo em Resultado do acumulado de Saldo em
31.12.2024 exercicio conversao Dividendos Adigéo (*) 31.12.2025
Xmobots Holding S.A. (i) 123.604 (14.189) (2170) - - 107.245
Aguas Azuis Construgdo Naval SPE Ltda. 97533 29.578 (1.032) (117.210) - 8.869
Nidec Aerospace, LLC. 18.565 (49.982) (760) - 53.380 21.203
MSW Multicorp 2 Fundo de

Investimento em Participagdes 17.684 1.764 355 - - 19.803
Fundo de Investimento em Participagdes

Aeroespacial Multiestratégia 13.203 (5.894) 1.807 - 340 9.456
Centimfe - Centro Tecnoldgico da Industria de

Moldes, Ferramentas Especiais e Plasticos 19 - 5 - - 24

270.608 (38.723) (1.795) (117.210) 53.720 166.600

(*) A diferenca identificada quando comparado o total das adigGes nesse mapa de movimentagdes com o total das adigdes em subsidiarias e co-

Controladora Consolidado

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

ICMS e Imposto sobre produtos industrializados (“IPI”) 235.572 213.633 240.925 264.984
Tributos sobre valor agregado - exterior - - 53.924 83.105
Imposto de renda e Contribuigéo social retidos na fonte 135.484 124.460 135.484 124.460
PIS e COFINS (i) 162.641 74.210 165.263 86.616
Antecipagéo impostos sobre servigo (“ISS”) 37444 32.554 37537 32.653
Reintegra 1.368 371213 1.368 37.213
Créditos fiscais - Decisdes judiciais 257503 313.347 257503 313.347
Outros impostos 1.926 2113 12.274 11.243
831.938 797.530 904.278 953.621

Circulante 509.543 427464 574.652 542.580
Nao circulante 322.395 370.066 329.626 411.041

ligadas, liquido do caixa adquirido na demonstracao dos fluxos de caixa refere-se ao pagamento realizado no terceiro trimestre relacionado a
aquisicdo adicional de participagdo na Xmobots Holding S.A., cuja operagéo ocorreu em margo/2024.

(i) 0 aumento observado em 2025 refere-se principalmente ao reconhecimento do montante de R$66.284 de créditos extemporaneos de PIS e CO-
FINS, relacionados a contratagdo de servigos considerados essenciais e relevantes para a Companhia.

11. INVESTIMENTOS

Politica contabil

Investimentos em entidades contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial

Os investimentos da Companhia em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial comp
gadas e em empreendimentos controlados em conjunto (joint ventures).
As coligadas s@o entidades nas quais a Ci ia, direta ou indi
sobre as politicas financeiras e operacionais.

Para ser classificada como uma entidade controlada em conjunto, deve existir um acordo contratual que permite 8 Companhia controle compartilhado
da entidade e da a Companhia direito aos ativos liquidos da entidade controlada em conjunto, e néo direito aos seus ativos e passivos especificos.
Tais investimentos séo reconhecidos inicialmente pelo custo. Apds o reconhecimento inicial, as demonstragdes financeiras incluem a participagéo
da Companhia no lucro ou prejuizo liquido do exercicio e outros resultados abrangentes da investida até a data em que a influéncia significativa ou
controle conjunto deixa de existir.

q

suas participagoes em coli-

1te, tenha influéncia significativa, mas néo controle ou controle conjunto,

Consolidado
Equivaléncia
Patrimonial Ajuste
Saldo em Resultado do acumulado de Saldo em
31.12.2023 exercicio conversio Dividendos Adigao 31.12.2024
Xmobots Holding S.A. (ii) - (7.350) 2782 - 128172 123.604
Aguas Azuis Construgéo Naval SPE Ltda. 85.426 11.595 512 - - 97533
Nidec Aerospace, LLC. 27.052 (35.489) 3102 - 23.900 18.565
MSW Multicorp 2 Fundo de
Investimento em Participagdes 8194 4.661 (987) - 5.816 17.684
Fundo de Investimento em Participagdes
Aeroespacial Multiestratégia 15.748 2.948 (2.962) (2.87) 340 13.203
Centimfe - Centro Tecnoldgico da Industria de
Moldes, Ferramentas Especiais e Plasticos 20 - (1) - - 19
136.440 (23.635) 2.446 (2.871) 158.228 270.608

(i) Em 2024, a Companhia adquiriu participagéo acionaria adicional de 26,68% na investida, tendo concluido a alocagéo do prego de compra dessa
transagéo no exercicio corrente.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo do investimento era composto pelo valor patrimonial correspondente a participagéo da Companhia no patriménio

liquido da investida, de R$23.915 (2024: R$36.073), pela mais-valia dos ativos liquidos atribuida & Companhia, de R$22.990 (2024: zero), e pelo 4gio

por expectativa de rentabilidade futura alocado 4 Companhia, de R$60.340 (2024: R$87.531). A Administragdo avaliou que, na data de reporte, ndo

havia evidéncias de perda por redugéo ao valor recuperével no investimento.

11.1.1 Incorporacéo da ELEB Equipamentos Ltda. (“ELEB”)

Em janeiro/2025, a Embraer concluiu o processo de incorporagao da ELEB, entidade que desenvolve e produz produtos para aplicagéo aerondutica.
Esta operacéo foi aprovada em assembleia geral extraordinaria realizada em novembro/2024.

Essas demonstragdes financeiras também podem ser acessadas pelo website: ri.embraer.com.br
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Em decorréncia da incorporagao, a totalidade do patriménio liquido da ELEB, na data-base de 31 de dezembro de 2024 e avaliado a valor contabil, foi
vertida para a Embraer.
0 acervo liquido incorporado é apresentado abaixo:

Ativo Nota Passivo Nota
Caixa e equivalentes de caixa 34.409 Fornecedores 51.264
Contas a receber de clientes Passivo de arrendamento 191 105
Contas a receber 2.316 Contas a pagar 54.609
Perda de crédito esperada 26.1.3 (957) Passivos de contratos 158
Contas a receber de partes relacionadas 10.089 Imposto e encargos sociais a recolher 13.670
Estoques Receitas diferidas 1477
Custo 520.100 Provisdes
Perda por obsolescéncia 9 (13.028) Provisdes trabalhistas, fiscais e civeis 231 6.517
Imposto de renda e contribuigéo social 12.029 Provisdes para garantia de produtos 231 199
Outros ativos 62.506 Obrigacdes de beneficios pés-emprego 231 2.025
Imobilizado Outras provisdes 231 2.849
Custo 131 635.230 Impostos diferidos 221 138.849
Depreciagdo acumulada 131 (430.371) Total do Passivo 271.722
Intangivel
Custo 141 690.559
Amortizagdo acumulada 14.1 (315.262)
Direito de uso 17
Total do Ativo 1.207.737 Acervo Liquido Incorporado 936.015
11.2 Informagaes relativas as controladas diretas
As informag@es financeiras apresentadas abaixo séo aquelas antes das eliminagdes para fins de consolidacéo.
31.12.2025
Lucro
Total Total dos Patriménio (prejuizo)
dos ativos passivos liquido do exercicio
Embraer Aircraft Holding, Inc. 8.427.676 - 8.427.676 558.588
Embraer Aviation International - EAI 5.904.600 1.368.353 4.546.247 371.239
Embraer Defesa e Seguranca Participagdes S.A. 727.387 19.471 707.916 30.745
Embraer GPX Ltda. 10.412 1 10411 822
Embraer Netherlands B.V. 3.139.096 589.973 2549123 63.718
Embraer Netherlands Finance B.V. 10.736.076 10.476.400 259.676 97.352
Embraer Spain Holding Co. SL 2.208.990 10.415 2.198.575 (689)
Fundo de Investimento em Participagdes Embraer Ventures 206.900 16.004 190.896 (91.004)
Yabora Industria Aerondutica S.A. 2.404.380 177.617 2.226.763 165.490
1.196.261
31.12.2024
Lucro
Total Total dos Patrimédnio (prejuizo)
dos ativos passivos liquido do exercicio
ELEB Equipamentos Ltda. 1.259.289 271731 987.558 (116.614)
Embraer Aircraft Holding, Inc. 7.973.208 - 7.973.208 916.965
Embraer Aviation International - EAI 5.935.382 1425473 4.509.909 591.617
Embraer Defesa e Seguranga Participagdes S.A. 711.968 12.996 698.972 65.990
Embraer GPX Ltda. 9.611 23 9.588 832
Embraer Netherlands B.V. 4413673 624.972 3.788.701 225721
Embraer Netherlands Finance B.V. 11.725.970 11.546.047 179.923 83.302
Embraer Overseas Ltd. 1.148 - 1148 (5.884)
Embraer Spain Holding Co. SL 2.485.053 8.500 2.476.553 47700
Fundo de Investimento em Participagdes Embraer Ventures 291.946 25.043 266.903 43.260
Yabora Inddstria Aerondutica S.A. 2.575.234 249.675 2.325.559 (63.631)
1.789.258

11.3 Participacao em entidades
11.3.1C ladas sem participacao de néo cont
A Embraer no possui quaisquer restrigoes legais e/ou contratuais para acessar ou usar os ativos e liquidar os passivos destas controladas.
Os riscos associados a participagdo da Embraer nestas controladas sdo riscos inerentes as operagdes, sendo os principais:
> Risco econdmico: potenciais perdas decorrentes das oscilagdes nas condiges de mercado (preco dos produtos, taxa de cambio e juros).
> Risco operacional: potenciais perdas resultantes do surgimento de novas tecnologias ou por falhas dos processos vigentes.
> Risco de crédito: potenciais perdas que podem ocorrer caso um terceiro (cliente) se torne incapaz de honrar as obrigagGes assumidas.
> Risco de liquidez: incapacidade financeira da controlada em honrar com suas obrigagdes financeiras.

11.3.2C ladas com participacéo de nao controladores
31.12.2025 31.12.2024
Participacao acioni ndo ParticipagZo acioni nio
controladores controladores
Patrimdnio Patrimdnio
Entidade % Liquido  Resultado % Liquido  Resultado
Embraer CAE Training Services (NL) BV. 49,0 % 63.710 7514 49,0% 57.308 1.071
Embraer CAE Training Services, LLC 49,0 % 214.357 25590 49,0% 212.680 28.784
EVE Holding Inc. 273% 636.811 (12161) 16,3 % 210.885 (19.292)
OGMA - Industria Aerondutica de Portugal S.A. 35,0 % 283.351 17773 350% 264.576 (2.706)
Tempest Servigos de Informéatica S.A. - - - - - (1.864)
Visiona Tecnologia Espacial S.A. 49,0 % 76.331 370 49,0% 80.118 (1.012)
1.274.560 39.086 825.567 4.981
Despesas de listagem das agdes da Eve Holding (NYSE: EVEX) (i) 746.533 840.135
2.021.093 1.665.702

(i) Refere-se as despesas com a listagem da Eve Holding na NYSE, concluida em 2022, reconhecidas integralmente na Controladora.
A seguir, o resumo das informacdes financeiras das entidades com maior representatividade, OGMA - Industria Aerondutica de Portugal S.A., Eve
Holding e Embraer CAE Training Services, LLC.

Embraer CAE
0GMA Eve Holding Training Services, LLC
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Total de ativos 2.508.109 2175.578 2770471 1.883.408 523.546 598.586
Total de passivos 1.698.5633 1.419.648 435.230 588.047 86.083 164.545
Patriménio liquido 809.576 755.930 2.335.241 1.295.361 437463 434.041
Receita liquida 2.161.005 1.703.944 - - 194.048 180.261
Lucro (prejuizo) do exercicio 50.781 (7732) (175.227) (36.552) 52.225 58.742

Em 31 de dezembro de 2025, o valor de capitalizagéo de mercado da participagéo da Companhia na Eve Holding ¢ R$5.560.446 (2024: R$8.394.565),
correspondente a 253.323.300 agdes valorizadas pela cotagdo da agéo na referida data na NYSE de US$3,99 equivalentes a R$21,95 (2024: 249.199.589
acgdes valorizadas pela cotagdo da agdo em 31 de dezembro de 2024 na NYSE de US$5,44 equivalentes a R$33,69).

0 valor de capitalizagdo de mercado para essas agoes ndo reflete, necessariamente, o valor de realizagdo na venda de um lote representativo de agdes.
As controladas com participacdo de ndo controladores estdo sujeitas aos mesmos riscos das controladas sem participagéo de néo controladores.

A Companhia possui restrigo significativa de acesso aos saldos de caixa, equival decaixaei s financeiros da Eve Holding para liquidar
as obrigagdes ndo relacionadas diretamente ao negécio da EVE Holding, conforme definido no acordo de acionistas da Eve Holding (direito protetivo).

12. PARTES RELACIONADAS

12.1 Transagoes intercompanies
Sdo transagdes realizadas entre a Controladora e suas controladas, diretas ou indiretas, e referem-se principalmente:
> Ativos: (i) contas a receber das controladas pela venda de pegas de reposicéo e aeronaves, e desenvolvimento de produtos, em condigdes
acordadas entre as partes, considerando-se os volumes, prazos, riscos envolvidos e politicas corporativas; (i) contratos de mituo com as sub-
sididrias no exterior com taxas de juros praticadas pela Companhia na captagéo de recursos em moeda estrangeira; (iii) saldos em aplicagdes
financeiras e (iv) saldos em contas correntes bancérias.
> Passivos: (i) aquisig@o de partes de aeronaves e pegas de reposicdo, em condigdes acordadas entre as partes, considerando-se os volumes,
prazos, riscos envolvidos e politicas corporativas; (ii) adiantamentos recebidos por conta de contratos de vendas, conforme clausula contratual;
(iii) comisséo por venda de aeronaves e pegas de reposicao; (iv) financiamentos para pesquisa e desenvolvimento de produtos a taxas de juros
de mercado para esse tipo de modalidade de financiamento; (v) empréstimos e financiamentos; (vi) contratos de mituo com as subsididrias no
exterior com taxas de juros praticadas pela Companhia na captagéo desses recursos; (vii) financiamentos a exportagao; (viii) atendimento de
clientes em garantia.
> Resultado: (i) compra e venda de aeronaves, partes e pegas de reposicéo e desenvolvimento de produtos para o mercado de Defesa & Seguran-
ca; (ii) receitas e despesas financeiras provenientes de contratos de mutuo e aplicagdes financeiras; (ijii) plano de previdéncia complementar.

12.2 Transagdes com o governo brasileiro
0 governo brasileiro é um dos principais acionistas da Embraer, por meio de participagéo direta, representada pela detengéo de uma ac&o especial
(golden share), e indireta.

Em 31 de dezembro de 2025, a participagéo indireta do governo brasileiro correspondia a 5,37%, detida por meio da BNDES ParticipagGes S.A. (‘BN-
DESPAR”), subsididria integral do Banco de Desenvolvimento Econdmico e Social (‘BNDES”), o qual ¢ controlado pelo governo brasileiro.
Adicionalmente, nessa mesma data, o BNDES detinha participagao de 4,44% na Eve Holding por ter adquirido 15.463.917 das novas acdes emitidas
por esta entidade (vide Nota 2.3.1(v)).

0 governo brasileiro desempenha fungéo relevante nas atividades de negdcios da Companhia:

Cliente importante dos produtos de Defesa & Seguranca (por meio do Comando da Aerondutica - FAB, Exército Brasileiro e Marinha do Brasil);
Fonte de financiamento para pesquisa e desenvolvimento, por meio de instituigdes de desenvolvimento tecnoldgico (Financiadora de Estudos
e Projetos - FINEP e BNDES);

> Ageéncia de crédito para exportagéo (por meio do BNDES); e

> Fonte de financiamentos de curto e longo prazo e fornecedor de servigos de administragéo de capital e de banco comercial (por meio do Banco

Yvy

do Brasil).
12.3 Controladora
31.12.2025
Caixae
Contas  Outros Equivalentes Ativosde Empréstimose Forne- Contas  Passivos
Entidades controladas areceber ativos* _ deCaixa contratos financiamentos cedores _apagar de contrato
ATECH Negdcios em Tecnologias S.A. - - - - - 1443 7135 -
Embraer Aircraft Customer Services Inc. 82.252 - - - - 950445  292.858 -
Embraer Aircraft
Maintenance Services Inc. 1.070 - - - - 329 - -
Embraer Asia Pacific PTE. Ltd. 11.634 - - - - 8.866 4.244 -
Embraer Aviation International - EAI 442610 - - - 372.856 243514  468.630 -
Embraer CAE Training Services - - - - - 83 - -
Embraer CAE Training Services (NL) BV. 11.823 - - - - 4429 809 -
Embraer China Aircraft
Technical Services Co. Ltd. 2.605 - - - - 11.206 - -
Embraer Defense and Security 2.236 - - - - 66.598 20.748 -
Embraer Executive Aircraft Inc. 1.314.483 20 - - - 365212  199.970  2.450.355
Embraer Executive Jet Services 48 - - - - 236 - -
Embraer Finance Ltd. - - - - 1.635.616 - - -
Embraer Netherlands B.V. 5.409 - - - - - 143919 -
Embraer Netherlands Finance B.V. - - - - 93.973 - 189.823 -
Embraer Portugal S.A. - - - - - 22775 10.912 -
Eve Sol. de Mobilidade
Aérea Urbana Ltda. 109 4.464 - - - 79 - -
Eve UAM LLC 136.207 239.586 - 65.642 - - - -
Eve Holding, Inc. - - - - - - 425 -
EZ Air Interior Limited 19.802 - - - - 112605 3177 -
EZS Informatica S.A. - 17.551 - - - 2.317 115.633 -
OGMA Industria
Aerondutica de Portugal S.A. 2394 116147 - - - 49.224 65.747 -
Tempest Servigos de Informatica S.A. - - - - - 1.005 504 -
Visiona Tecnologia Espacial S.A. 6 2.863 - - - - - -
Yabor Industria Aerondutica S.A. - - - - 1102.827 - - -
2.032.688 380.631 - _ 65.642 3.205.272 1.840.426 1.524.534 _2.450.355
OQutras partes relacionadas
Aguas Azuis Construgdo Naval SPE Ltda 13.826  61.500 - 4.248 - - - 65.494
Banco do Brasil S.A. - 104 190.027 - - - - -
BNDES - - - - 1.216.359 - - -
Caixa Econdmica Federal - - 67 - - - - -
Comando da Aerondutica 34.405 - - 920.077 - - 155.669 31.327
Embraer Prev - Soc.
Previdéncia Complementar - - - - - - 149
Exército Brasileiro - - - 28.151 - - - 105.541
FINEP - - - - 97.762 - - -
Marinha do Brasil - - - - - - - 787
Nidec Aerospace, LLC 4.926 - - - - - - -
53.157 _ 61.604 190.094 _ 952.476 1.314.121 - _ 155.818 203.149
2.085.845 442.235 190.094 _1.018.118 4.519.393 1.840.426 1.680.352 _2.653.504
31.12.2024
Caixae
Contas  Outros Equivalentes Ativosde Empréstimose Forne- Contas  Passivos
Entidades controladas areceber ativos* _ deCaixa contratos financiamentos cedores _apagar de contrato
Airholding S.A - - - - - - 22493 -
ATECH Negdcios em Tecnologias S.A. 2 47 - - - 90 - -
ELEB Equipamentos Ltda. 3.648 15.000 - - - 64 26 -
Embraer Aircraft Customer Services Inc. ~ 102.934 - - - - 868857  228.937 -
Embraer Aircraft
Maintenance Services Inc. 99 - - - - 233 - -
Embraer Asia Pacific PTE. Ltd. 12.748 - - - - 15.458 1.039 -
Embraer Aviation International - EAI 497.903 - - - 404.048 382908  541.949 -
Embraer CAE Training Services 623 - - - - - - 5
Embraer CAE Training
Services (NL) BV. 8.688 - - - - 761 - -
Embraer China Aircraft
Technical Services Co. Ltd. 3793 - - - - 11167 - -
Embraer Defense and Security 6.167 - - - - 50.110 23432 -
Embraer Executive Aircraft Inc. 1.071.974 23 - - - 385728  424.231 1.572.615
Embraer Executive Jet Services 40 - - - - 194 - -
Embraer Finance Ltd. - - - - 2.357.597 - - -
Embraer Netherlands BV. 5.588 - - - 265.103 - 315508 -
Embraer Netherlands Finance B.V. - - - - 236.986 - 1.261 -
Eve Sol. de Mobilidade
Aérea Urbana Ltda. 1.335 2762 - - - 133 2791 -
Eve UAM LLC 688  171.456 - 40.094 - - - -
EZ Air Interior Limited 15.030 4.239 - - - 91.174 22.034 -
EZS Informatica S.A. - 35948 - - - - 42.572 -
OGMA Industria
Aerondutica de Portugal S.A. 1379  63.342 - - - 11.442 41.876 -
Tempest Servigos de Informatica S.A. - - - - - 1.874 484 -
Visiona Tecnologia Espacial S.A. - 241 - - - 577 - -
Yabora Industria Aerondutica S.A. - - - - 1.344.582 - - -
1.732.639 295.228 - 40.094 4.608.316 1.920.770 1.668.628 _ 1.572.620
OQutras partes relacionadas
Aguas Azuis Construgdo Naval SPE Ltda 4.765 1.699 65.422
Banco do Brasil S.A. - 6.945 169.659 - - - - -
BNDES - - - - 2.359.231 - - -
Caixa Econdmica Federal - - 4 - - - - -
Comando da Aerondutica 15.807 - - 1.094.862 - - 92.596 109.557
Exército Brasileiro 903 - - 64.919 - - - 55.547
Marinha do Brasil - - - 4.944 - - - 6.372
Nidec Aerospace, LLC 7770 - - - - - - -
29.245 6.945 169.700 1.166.424 2.359.231 - 92.596 236.898
1.761.884 302.173 169.700 1.206.518 6.967.547 1.920.770 1.761.224 _ 1.809.518

(*) Em 31 de dezembro de 2025, compreende os saldos apresentados em estoques R$114.154 (2024: R$67.581) e em outros ativos R$328.081 (2024:
R$234.592).

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Entidades controladas operacional financeiro operacional financeiro operacional financeiro
Airholding S.A - - (37.067) - (24.622) -
ATECH Negdcios em Tecnologias S.A. 13 - - - (424) -
ELEB Equipamentos Ltda. - - 14.924 - 7160 -
Embraer Aircraft Customer Services Inc. 248.637 3.645 137.632 - 103.864 -
Embraer Aircraft Maintenance Services Inc. 9) - 759 - (435) -
Embraer Asia Pacific PTE. Ltd. (46.926) - (38.395) - (38.236) -
Embraer Aviation International - EAI 43747 (13.988) 6.007 (12.332) 5.283 (11.395)
Embraer CAE Training Services 222 9 213 - 886 -

Essas demonstragdes financeiras também podem ser acessadas pelo website: ri.embraer.com.br
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31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024
Itado Resultado Resultado Resultado Resultado Resultad Caixa e
Entidades controladas operacional _financeiro operacional _financeiro operacional _financeiro Contas Outros  Equivalentes Ativosde Empréstimose  Contas  Passivos
Embraer CAE Training Services (NL) B.V. 1.682 - 8.660 - - - ) B areceber _ ativos* de Caixa  _contratos financiamentos _ apagar  de contrato
Embraer China Aircraft Technical Services Co. Ltd. (49.069) - (45.828) - (44.192) _ Aguas Auuis Construgao Naval SPE Ltda 26.968 - - 1725 - - 10785
Embraer Defense and Security (19.574) - (11.089) - 5.899 - Banco doBrasil S.A. - 6.945 3169171 - - - B
A BNDES - - - - 2.872.082 - -
Embraer Executive Aircraft Inc. 1.176.693 - 1.354.743 - 991.894 = Caixa Econdmica Federal _ _ M _ B _ _
Embraer Executive Jet Services (65.:353) - 66 - 16489 = Comando da Aerondutica 35.005 - - 1558538 - 9259 315586
Embraer Finance Ltd. - (68.379) - (57.353) - (61.419)  Embraer Prev - Soc.
Embraer GPX Ltda. (145) - (2.325) - (4.528) - Previdéncia Complementar - - - - - - -
Embraer Portugal S.A. (33.683) - - - - - Exército Brasileiro 903 - - 64.919 - - 55.547
Embraer Netherlands B.V. (144.986) (2.062) (113.330) (6.17) (85.658) (5.651)  Marinha do Brasil - - - 6.324 - - 34.109
Embraer Netherlands Finance B. - (11.622) - (12.828) - - EZAirInterior Limited - 147678 - - - - -
Eve Sol. de Mobilidade Aérea Urbana Ltda. m - 581 - 175 - ﬁ?(;'e"‘: BfaS”eiTOLLC 777(—) 951.364 = - - B -
idec Aerospace, . - - - - - -
3: gﬁll\SirI;;,Clnc. 147'992 _ 85.851 58'43? _ P 70.646 _ 1.105.987 3.169.212 _ 1.631.506 2.872.082 92.596 516.027
EZ Air Interior Limited (402) _ (17.244) _ _ (*) Em 31de dezembro de 2025, compreende os saldos apresentados em investimentos financeiros R$1.466.215 (2024: R$951.364) e em outros ativos
EZS Informética S.A. (34) _ N 36) _ R$257.659 (2024: R$154.623). — 31.12.29‘25 __ — 31I.12.2224 __ — 31).12.2223 —
0GMA I"d“Str'a Aeronautlcal '?e Portugal S.A. (8.063) 1975 (882) 4481 - operacional _financeiro operacional financeiro operacional financeiro
Tempest Servigos de Informatica S.A. 22 - 235 (264) - Aguas Azuis Construgio Naval SPE Ltda 54.675 - 61.269 -
Visiona Tecnologia Espacial S.A. 135 - 121 (495) - Banco do Brasil S.A. - 77865 - 65167 - 74.868
Yabora Industria Aerondutica S.A. - (72.511) - (70.155) - (20.418)  BNDES - (67.378) - (188.010) - (101.112)
1.251.622 _ (152.933)  1.343.932 _ (158.785) 995.684 (88.883)  Caixa Econdmica Federal - - - - - -
Comando da Aeronéutica 4.993 - (39.982) - 43706 -
Outras partes relacionadas Embraer Prev - Soc. Previdéncia Complementar (101.853) - (86.038) - (86.235) -
Aguas Azuis Construgao Naval SPE Ltda 22121 - 28.346 10.805 - Exército Brasileiro 8.334 - (270) - 610 -
Banco do Brasil S.A. - 7167 S a0y - (agp) MarhadoBrasil (6.781) - (18939) - (6369 -
i for Limi - - - - - -
BNDES - N (34979 - 728) N ©9887)  Governo Brasileiro - 43.863 - 23,606 - 12773
Comando da Aerondutica (54.464) - (140.548) (37.502) - FINEP R (2780) - B (426)
Embraer Prev - Soc. Previdéncia Complementar (98.956) - (82.578) - (76.887) - Nidec Aerospace, LLC 4.836 - 7 214
Exército Brasileiro 8.334 - (270) - 610 - (34.796) 51.570 (71.745) (99 23D (11 21D (13 sgn
FINEP - (2.780) - - - 420 ,ep agio do I-chave da Administragéo - Controladora e Consolidad
M.arlnha do Brasil (3675) - (@.874) - (6.258) " Aremuneragéo do pessaal-chave da Administragdo compreende: 31.12.2025 31.12.2024
Nidec Aerospace, LLC 4.836 - 1214 Beneficios de curto prazo 43.803 49.970
_(121.804) _ (30.592) _ (192.710) M M M Remuneragao baseada em agdes (i) 73.648 57.621
1.129.818 _ (183.525) _ 1.151.222 _ (338.817) 887.452 (191.616) 117.451 107.591
12.4 Consolidado (i) 0 aumento observado em dezembro/202l5 resulta dla veilorizagéo do preqowda acdo da Embraer. Conforme Nota 7, instrumentos de_rivativos sdo
g contratados para proteger os fluxos de caixa das oscilagdes no preco das agéo da Embraer. Os montantes apresentados nesta Nota ndo computam
31.12.2025 os resultados obtidos com tais instrumentos derivativos.
Caixae
Contas Outros  Equivalentes Ativosde Empréstimose  Contas Passivos 13. IMOBILIZADO
areceber ativos® de Caixa contratos financiamentos _ apagar  de contrato
Aguas Azuis Construgéo Naval SPE Ltda 31.817 118.270 - 4.552 - - 82.429 " -
Banco do Brasil S.A. - THI02 1267672 - - - i e o . o - .
Os itens do imobilizado séo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢do ou construgéo, que inclui os custos de empréstimos capitalizados,
BNDES - - - - 1861550 - - : ac? B quisiga ou a0, que Inciul os ct P P :
N - deduzido de depreciagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redugao ao valor recuperével (impairment).
Caixa Econdmica Federal - - 67 - - - - 0Os custos subsequentes séo capitalizados somente quando é provavel que fluam beneficios econdmicos futuros associados com os gastos e que
Comando da Aerondutica 34.402 - - 1.330.892 155.669 212.974 possam ser mensurados com seguranga.
Embraer Prev - Soc. Terrenos nao sao depreciados. A depreciagao de outros ativos € calculada utilizando o método linear baseado na vida Util estimada dos itens, as
Previdéncia Complementar - - - - - 149 - suas vidas lteis estdo apresentadas no quadro de movimentago.
Exército Brasileiro - - - 28151 - 105.541 A vida dtil estimada dos bens é revista a cada data de reporte e ajustada caso seja apropriado.
Marinha do Brasil - - - 1.215 - - 98.195 A classe de ativo “pool de pecas reparaveis” compreende os itens relacionados ao programa de pool de pegas reparaveis, no qual um cliente con-
EZ Air Interior Limited - 139.285 - - - - - trata a Companhia pela disponibilidade de pegas para manutencéo de aeronaves, dessa forma, quando hé a necessidade de troca de uma peca, o
Governo Brasileiro - 694.617 - _ _ - _ cliente entrega a peca danificada e a Companhia disponibiliza uma pega em condicdes de funcionamento para o cliente. A peca recebida, por sua
FINEP _ _ _ _ 97762 _ _ vez, é recondicionada e adicionada ao pool.
Nidec Aerospace, LLC 5.349 B _ _ B _ _ Olvglor_residual é atribuido para pecas de reposigéo d_e aeronaves que faze~m parto: dq programa de pool de pegas reparaveis e revisado, e se neces-
71568 1723.874 1267739 1.364.810 1.959.312 155.818 299139 sario ajustado, a cada data de reporte. Aos demais ativos, valor residual nao é atribuido.
13.1 Controladora
Vida util Incorporagao Efeito de
estimada (anos) 31.12.2024 Adicoes Depreciacdo Baixas Reclassificacdes (*) conversdo 31.12.2025 Custo Depreciagio
Edificios e benfeitorias em terrenos 25a60 2.272.530 - (91.538) - 20.589 (255.401) 1.973.501 2.963.389 (989.888)
Magquinas e equipamentos 10a35 1.671.183 185.554 (138.174) (8.693) - (200.592) 1.642.660 3143.993 (1.501.333)
Ferramental 10a25 1.027.507 57.333 (79.722) (7.625) 2 (116.479) 901.818 3.117.410 (2.215.592)
Imobilizado em andamento - 211572 274.622 - - (39.651) (28.436) 419.290 419.290 -
“Pool” de pecas reparéveis 30 349.672 3.929 (17.474) - - (11.858) (38.020) 286.249 539.077 (252.828)
Instalagdes 5a35 248.938 - (13.795) 16.595 (747) 1.933 (29.574) 223.350 422.699 (199.349)
Aeronaves 5abl 122.310 - (2191) - - - (13.589) 106.530 124.366 (17.836)
Computadores e periféricos 3a10 66.732 33.903 (22.482) 1.009 (327) 505 (7.336) 72.004 497.646 (425.642)
Terrenos - 59.394 - - - - - (6.618) 52.776 52.776
Maveis e utensilios 5a30 53153 10.367 (7.916) 4.563 (2.565) 15.763 (6.110) 67.255 152.988 (85. 733)
Veiculos 5a10 14.304 2.890 (2.929) - (444) 863 (1.544) 13140 35.249 (22.109)
Outros - 79 67 (70) - - - (5) bl 105.096 (105.025)
6.097.374 568.665 (376.291) 204.859 (20.401) (11.858) (703.704) 5.758.644 11.573.979 (5.815.335)
Vida util Incorporagéo Efeito de
estimada (anos) 31.12.2023 Adicoes Depreciacdo de subsidiaria Baixas Reclassificagdes (*) conversdo 31.12.2024 Custo Depreciagio
Edificios e benfeitorias em terrenos 25a60 1.814.124 - (78.790) - - 39.157 498.039 2.272.530 3.253.663 (981.133)
Méquinas e equipamentos 10a35 1.223.295 201.552 (95.314) - (6.463) 268 347.845 1.671.183 3.200.493 (1.529.310)
Ferramental 10a25 795.923 81167 (70.947) - (2.468) - 223.832 1.027.507 3.431.044 (2.403.537)
Imobilizado em andamento - 52188 170.613 - - - (44.557) 33.328 211.572 211.572 -
“Pool” de pegas reparaveis 30 286.015 3.430 (16.974) - - 263 76.938 349.672 614.828 (265.156)
Instalagdes 5a35 199.356 - (7.443) - - 2.051 54.974 248.938 457185 (208.247)
Aeronaves 5abl - 107.559 (1.025) - - - 15.776 122.310 139.959 (17.649)
Computadores e periféricos 3a10 25.609 39.585 (11.526) - 6) 2,01 11.059 66.732 508.231 (441.499)
Terrenos - 49.735 nr - - (4113) - 13.055 59.394 59.394 -
Moveis e utensilios 5a30 45.075 5.243 (9.348) - (604) 1.070 nn7 53153 160.763 (107.610)
Veiculos 5a10 10.531 2.912 (2.082) - (6) - 2.949 14.304 39.444 (25140)
Outros - 63 20 (20) - - - 16 79 118.197 (118.118)
4.501.914 612.798 (293.469) - (13.660) 263 1.289.528 6.097.374 12.194.773 (6.097.399)
(*) Transagdes que ndo afetam o caixa: reclassificagdo entre estoques e imobilizado.
13.2 Consolidado
Vida util Efeito de
estimada (anos) 31.12.2024 Adicoes Depreciagéo Baixas Reclassificacdes (*) conversao 31.12.2025 Custo Depreciagéo
Edificios e benfeitorias em terrenos 25260 2.769.592 12.851 (134.325) 1 232.725 (298.998) 2.581.846 4.020.774 (1.438.928)
Magquinas e equipamentos 10a35 2.671.323 231.050 (197.398) (16.355) 379.167 (291.418) 2.776.369 5.059.889 (2.283.520)
Ferramental 10a25 1.347.492 64.795 (126.732) (7.625) 76.755 (129.042) 1.225.643 3.657.298 (2.431.655)
Imobilizado em andamento - 770.211 577.363 - (12.162) (730.596) (8.559) 596.257 596.257 -
“Pool” de pecas reparéveis 30 3.810.444 331.991 (114.554 (86.626) 268.914 (280.896) 3.929.273 5.330.267 (1.400.994;
Instalagdes 5a35 314196 - (17.417) (747) 1141 (28.974) 278199 500.672 (222.473)
Aeronaves 5abl 104.393 - - - - (11.631) 92.762 117463 (24.701)
Computadores e periféricos 3a10 82.491 38.105 (29.981 (376 4.583 (8.435) 86.387 623444 (537.057)
Terrenos B 59.394 - - 1 - (6.619) 52.776 52.776 -
Moveis e utensilios 5a30 70.234 14.239 (13.822) (2.576) 24176 (6.935) 856.316 239.005 (153.689)
Veiculos 5a10 21.255 3180 (3.857) (446) 1.770 (1.575) 20.327 69.995 (49.668)
Qutros bens - 76 107 (70) - - ) 110 105.135 (105.025)
12.021.101 1.273.681 (638.156) (126.911) 268.635 (1.073.085) 11.725.265 20.372.975 (8.647.710)

Essas demonstragdes financeiras também podem ser acessadas pelo website: ri.embraer.com.br
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Vida uti Reclassifica- Efeito de con-
estimada (anos) 31.12.2023 Adicoes Depreciagéo Baixas coes (*) versao 31.12.2024 Custo Depreciagéo

Edificios e benfeitorias em terrenos 25a60 2.180.351 6.635 (107.982) - 96.169 594.419 2.769.592 4.231.504 (1.461.912)
Méquinas e equipamentos 10a35 1.599.962 361.943 (149.229) (6.545) 352.580 512,613 2.671.324 5.280.962 (2.609.638)
Ferramental 10a25 1.053116 93.023 (123.492) (2473) 36.782 290.536 1.347.492 3.999.705 (2.652.213)
Imobilizado em andamento - 587421 551.984 - - (514.729) 145,535 770.211 770.211 -
“Pool” de pegas reparaveis 30 2751434 257.355 (93.913) (80.709) 194.229 782.048 3810444 5.206.035 (1.395.591)
Instalacdes 5a35 237.388 - (10.576) - 23.645 63.740 314197 569.075 (254.878)
Aeronaves 5a51 - - - - 90.847 13.546 104.393 132191 (27.798)
Computadores e periféricos 3a10 39.094 44723 (17.336) (108) 2.634 13.485 82492 670.271 (587.779)
Terrenos - 49735 m - (4M3) - 13.055 59.394 59.394 -
Méveis e utensilios 5a30 57495 8.226 (12.618) (609) 2.919 14.821 70.234 255.551 (185.317)
Veiculos 5a10 16.585 3348 (2.850) (6) - 4179 21.256 74420 (53.164)
Qutros bens - 60 20 (20) - - 16 76 118.195 (118.119)

8.572.641 1.327.974 (518.016) (94.563) 285.076 2.447.993 12.021.105 21.367.514 (9.346.409)

(*) Transagdes que ndo afetam o caixa: reclassificagdo entre estoques, imobilizado e intangivel.

14. INTANGIVEL

Politica contabil

Agio

0 égio é mensurado ao custo, deduzido das perdas acumuladas por redugao ao valor recuperavel.

Desenvolvido internamente

Referem-se aos gastos incorridos no desenvolvimento de novas aeronaves, incluindo servigos de suporte, mao de obra produtiva, material e mdo de obra direta alocados para a construgao de protétipos de aeronaves e, quando aplicével, custos de empréstimos, bem como aplicagdes de tecnologias
avangadas com o objetivo de tornar as aeronaves mais leves, silenciosas, confortéveis e eficientes em consumo de energia e em emissoes de gases, além de projetadas e fabricadas em menos tempo e com otimizagéo de recursos.

Os gastos s@o amortizados pelo método de unidades produzidas utilizando como base a quantidade de assentos da produgéo esperada de aeronaves do programa ao qual aquele ativo esta relacionado.

Software

Esse grupo de ativos é composto por licengas de programas de computador, cuja vida dtil varia entre 3 e 5 anos, e por alguns softwares utilizados no processo produtivo, que possuem vida til de 20 anos. Os gastos associados a manutengéo de softwares sao reconhecidos como despesas, quando

incorridos. Os gastos diretamente associados aos softwares controlados pela Companhia que, prc 1te, gerardo beneficios econdmicos superiores aos custos por um periodo superior a um ano séo reconhecidos como ativos intangiveis.
A amortizag@o € calculada pelo método linear, com base na vida (til estimada de cada item.
14.1 Controladora
Desenvolvido internamente Adquirido de terceiros
Aviacéo comercial Aviac@o executiva Defesa & Seguranca Servigo & Suporte Outros Software TOTAL
Em 31 de dezembro de 2024 7.065.396 5.001.961 296.828 242.7113 15.604 85.539 12.708.041
Adicdes 182.439 314.028 70.331 3.696 214 10.160 580.868
Amortizages (318.296) (238.552) (7.440) (5.365) (115) (29.857) (599.625)
Incorporag@o de subsidiaria 292.060 82.643 6 - - 588 375.297
Baixas - - - - - (7.936) (7.936)
Amortizagdo contribuicdes de parceiros 97.969 54.010 - - - - 151.979
Efeito de conversdo (823.451) (567.945) (34.143) (27.154) (1.726) (8.858) (1.463.277)
Em 31 de dezembro de 2025 6.496.117 4.646.145 325.582 213.890 13.977 49.636 11.745.347
Custo 7574.796 8.797.456 590.410 219.362 35.217 1.460.672 18.677.913
Amortizagdo (1.078.679) (4.151.311) (264.828) (5.472) (21.240) (1.411.036) (6.932.566)
Desenvolvido internamente Adquirido de terceiros
Aviag@o comercial Aviagéo executiva Defesa & Seguranca Servigo & Suporte Qutros Software TOTAL
Em 31 de dezembro de 2023 5.463.364 3.865.460 152.719 150.322 15.275 92.019 9.739.159
Adigdes 216.358 251.530 98.832 41.365 142 23.644 631.871
Amortizagoes (311.613) (269.120) (7.358) - (3.667) (44.400) (636.158)
Baixas - - (2.351) - - (7.088) (9.439)
Amortizagdo contribuigdes de parceiros 104.742 63.268 - - - - 168.010
Reclassificagdes (*) 51.443 - - - - - 51.443
Efeito de converséo 1.541102 1.090.823 54.986 51.026 3.854 21.364 2.763.155
Em 31 de dezembro de 2024 7.065.396 5.001.961 296.828 242.7113 15.604 85.539 12.708.041
Custo 7.915.574 9.322.031 578.788 242.713 39.389 1.600.962 19.699.457
Amortizagédo (850.178) (4.320.070) (281.960) - (23.785) (1.515.423) (6.991.416)
(*) TransagGes que ndo afetam o caixa: reclassificagdo entre estoques e intangivel.
14.2 Consolidado
Desenvolvido internamente Desenvolvido por terceiros
Defesa & Agio por expectativa
Aviacdo comercial Aviacdo executiva Seguranca Servigo & Suporte EVTOL Outros Software Outros de rentabilidade futura TOTAL
Em 31 de dezembro de 2024 7448674 5.715.939 781.890 242713 957.348 51.495 142.635 39.397 118.544 15.498.635
Adicdes 182.439 411.069 106.429 3.696 889.931 15.305 42773 - - 1.651.642
Amortizagdes (321.053) (263.888) (35.382) (5.365) - (7.948) (34.720) (2.707) - (671.063)
Baixas - - (6.448) - - - (7.904) - - (14.352)
Juros sobre capitalizagdo de ativos - - - - 31.637 - - - - 31.637
Amortizagao contribuicdes de parceiros 97.969 54.010 - - - - - - - 151.979
Reclassificagoes (*) - - - - - - n - - 27
Efeito de converséo (833.569) 638.552 (39.404) (27.154) (116.520) 843 (13.888) (4.758) (1.802) (1.674.804)
Em 31 de dezembro de 2025 6.574.460 5.278.578 807.085 213.890 1.762.396 59.695 129.167 31.932 116.742 14.973.945
Custo 7.667.682 9.560.525 1.158.161 219.362 1.762.396 101.587 1.643.574 46.088 116.742 22.216.117
Amortizagao (1.093.222) (4.281.947) (351.076) (5.472) - (41.892) (1.514.407) (14.156) - (7.302.172)
Desenvolvido internamente Desenvolvido por terceiros
Defesa & Agio por expectativa de
Aviagéo comercial Aviagdo executiva Seguranca Servigo & Suporte EVTOL Outros Software Outros rentabilidade futura TOTAL
Em 31 de dezembro de 2023 5.768.002 4.382.393 449.583 150.322 205.053 46.419 134.995 33.201 115.012 11.284.980
Adigdes 221.907 327.240 221.950 41.365 591.693 10.643 30424 - - 1.445.222
Amortizagoes (322.819) (296.605) (24.745) - - (7.749) (47144) (3.530) - (702.592)
Baixas - - (2.549) - - - (7.097) - - (9.646)
Juros sobre capitalizacdo de ativos - - - - 16.015 - - - - 16.015
Amortizagéo contribuicdes de parceiros 104.742 63.268 - - - - - - - 168.010
Reclassificagdes (*) 51.443 - - - - - - - - 51.443
Efeito de converséo 1.625.399 1.239.643 137.651 51.026 144.587 2182 31.457 9.726 3.532 3.245.203
Em 31 de dezembro de 2024 7.448.674 5.715.939 781.890 242.7113 957.348 51.495 142.635 39.397 118.544 15.498.635
Custo 8.432.569 10.301.492 1133.018 242.713 957.348 88.160 1.806.772 51.867 118.544 23132.483
Amortizagdo (983.895) (4.585.553) (351.128) - - (36.665) (1.664.137) (12.470) - (7.633.848)
(*) Transagdes que ndo afetam o caixa: reclassificagdo entre estoques, imobilizado e intangivel.
15. REDUQI\O AO VALOR RECUPERAVEL (IMPAIRMENT) DE ATIVOS NAO FINANCEIROS DE LONGO PRAZO > Os fluxos de caixa futuros foram projetados para um periodo entre 10 e 31 anos, a depender da caracteristica da UGC, e descontados pela taxa
de custo de capital médio ponderado, sendo equivalente a taxa antes dos impostos de 11,8% (2024: 11,4%). Os fluxos de caixa ndo incluem
Politica contabil perpetuidade. . . . . .
> Parte dos fluxos de caixa futuros foram orgados em reais e convertidos para délar com base na taxa cambial em 30 de setembro de 2025 de

Em cada data de reporte, a Companhia revisa os valores contabeis de seus ativos nao financeiros de longo prazo para apurar se hd indicagéo de perda
ao valor recuperavel. Caso ocorra alguma indicacéo, o valor recuperavel do ativo € estimado. No caso do agio, o valor recuperavel é testado anualmente.
Para testes de redugao ao valor recuperavel, os ativos sao agrupados em Unidades Geradoras de Caixa (‘UGCs”), considerando o modelo de negdcio
da Companhia e a forma como os fluxos de caixa gerados sdo acompanhados. De maneira geral, as UGCs s&o definidas de acordo com as familias/
plataformas das aeronaves ou demais linhas de produtos e servigos produzidos pela Companhia, independ; 1te da sua localizagao geogréfica.
0 agio de combinagao de negécios €é alocado as UGCs que se espera que irdo se beneficiar das sinergias da combinagéo.

0 valor recuperavel de uma UGC € o seu valor em uso. O valor em uso € baseado em fluxos de caixa futuros estimados através da abordagem tradi-
cional, descontados a valor presente pela taxa de custo de capital médio ponderado (“WACC”). A projegéo de fluxo de caixa para cada UGC leva em
consideragao o Plano Estratégico da Companhia de médio e longo prazo, elaborado com base em todas as caracteristicas e expectativas do negdcio.

R$5,3186. A valorizagéo do real frente ao délar de 14,11%, observada nos primeiros nove meses de 2025, ndo acarretou impactos significativos
nos fluxos de caixa futuros.

16. FORNECEDORES

Vide politica contabil na Nota 26.

Controladora Consolidado
Nota 3112.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

- . . - a 5 Fornecedores exterior 1597175 1.554.270 2714589  3.049.467
Uma perda por reducéo ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contébil do ativo ou da UGC exceder o seu valor recuperével. As perdas por Fornecedores no pais 780.666 689.861 1549458  1181.088
reducéo ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado como outras despesas operacionais. Parceiros de risco 1.881..168 1.752..984 1..881..168 1.l752l.984
Uma perda por redugéo ao valor recuperavel relacionada ao égio néo é revertida. Quanto aos demais ativos, as perdas por reducéo ao valor recu- Fornecedores - Sociedades controladas 121 1.840.426 1.920.770 - _
peravel sdo revertidas somente na extensdo em que o novo valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de 6.099.435 5.917.885 6.145.215 5.983.539

depreciacao ou amortizagéo, caso a perda de valor néo tivesse sido reconhecida.
17. FORNECEDORES - ACORDOS DE FINANCIAMENTO

A Companhia néo identificou indicativos de que o valor contabil dos ativos excede o seu valor recuperavel.
As UGCs com agio por expectativa de rentabilidade futura alocado séo Phenom, Project Management e Cyber Seguranca. As andlises de sensibilidade
realizadas indicam que possiveis e razodveis mudangas nas premissas chave utilizadas na determinagéo do valor recuperavel destas UGCs nZo resul-
tariam em valor contabil superior ao seu valor recuperavel.
0 teste de impairment da UGC da Plataforma E2 considerou o plano estratégico aprovado pela Administrag@o, o qual inclui a pausa adicional de quatro
anos, aprovada em 25 de fevereiro de 2025, no programa de desenvolvimento do jato E175-E2. A inclusao desta premissa néo resultou em perdas ao
valor recuperavel.
As premissas-chave adotadas nos testes de impairment sao:

A Companhia possui acordos de financiamento de fornecedores nacionais e estrangeiros com institui¢des financeiras sob os quais seus forne-
cedores podem optar por receber o pagamento antecipado de suas faturas. Os pagamentos antecipados aos fornecedores sédo realizados pelas
instituigdes financeiras.

Estes acordos ndo alteram as condigGes comerciais negociadas com os fornecedores, por isso, a Companhia reembolsa estas instituicdes financeiras
pelo valor e no prazo inicialmente acordados com os fornecedores. A Companhia néo incorre em encargos financeiros adicionais, tampouco fornece
algum tipo de caucdo ou garantia resultante destes acordos.

Em 2025, o prazo médio de pagamento das faturas compreendidas por estes acordos era de 99 dias (2024: 104 dias).

Essas demonstragdes financeiras também podem ser acessadas pelo website: ri.embraer.com.br
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Informagdes adicionais séo fornecidas na tabela abaixo:
Controladora Consolidado
3112.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

19. INFORMAGOES COMPLEMENTARES DOS FLUXOS DE CAIXA

19.1 Reconciliagéo da divida com os fluxos de caixa decorrentes das atividades de financiamento

Fornecedores sujeitos a um acordo de financiamento de fornecedores (i) 485.703 474.312 494.319 486.126 Controladora Consolidado
Fornecedores que receberam pagamentos (i) 338.968 259.269 346.227 _ 268.026 Empréstimos e financiamentos Outras
824.671 __ 733.581 _ 840.546 __ 754.152 Partes Passivo de Empréstimose Passivode dividas
(i) Estes saldos estéo apresentados na rubrica Fornecedores. Saldo em Terceiros relacionadas _ Total  arrendamento _ Total  financiamentos arrendamento _ (*) Total
(ii) Estes saldos estdo apresentados na rubrica Fornecedores - Acordos de Financiamento. 31122024 2.548.023 15.993.091 18.541.114 85.919 18.627.033 15.425.414 692.182 - 16.117.596
Os fluxos de caixa relacionados aos passivos financeiros decorrentes destes acordos s&o incluidos nas atividades operacionais na demonstragdo  Captagdes 5.529.707 9174.448 14.704.155 - 14704155 16.373.993 - 218.249 16.592.242
dos fluxos de caixa porque continuam a fazer parte do ciclo operacional da Companhia e sua natureza principal permanece, ou seja, pela Pag (6.522.793)  (9.592.915) (16.115.708) (25.281) (16.140.989) (15.616.727) (132.300) - (15.749.027)
compra de bens e servigos. Fluxo de caixa
. das atividades
18. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS de fi i (993.086)  (418.467) (1.411.553) (25.281) (1.436.834) 757.266 (132.300) 218.249 _ 843.215
Outras
Vide politica contabil na Nota 26. movimentacgdes
Taxa contratual Controladora Consolidado Pagamento de juros (66.783) (1.057.617) (1.124.400) - (1124.400) (899.941) - - (899.941)
Finsidade doempristino (doauditad) __ Mosda  _dejurosan. _ Vencimento T1122025 5122028 SURI0S ST  ulocoonvusio (3608 (7SI (906050 00 (send oo (000 - (72ing
Aquisicéo de imobilizado Adigéo - Passivo
us$ 2,9% 2025-28 - - 132 208 de arrendamento - - - 23155 23155 - 157.992 - 157.992
us$ SIFMA (%) 2025-35 - - 99.416 124.015  Baixa - Passivo
Bénus garantidos de arrendamento - - - - - - (18.099) - (18.099)
uss$ () 540% 2027 - - - 3301506 Incorporagdo
uss$ (i) 6,95% 2028 - - - 3.046176 de subsidiaria - - - 105 105 - - - -
us$ (i) 7,00% 2030 - - 1510.645 4716423 Outros - - - - - 540 - - 540
uss$ (i) 5,98% 2035 - - 3618.321 - Saldoem
Us$ (iv) 540% 2038 - - 5.019.100 - 31.12.2025 1.314.111 _ 13.596.522 14.910.633 98.590 15.009.223 14.272.461 650.068 218.249 15.140.778
Capital de giro RS CDI +2,60% 2026 _ _ 20.807 20.628 Circulante - - 3.331.844 11.224 - 579.650 114.148 - -
Euro  EuiboriaM+131% 202526 i i 1107 7716 Nao circulante - - 11578789 87.366 - 13.692.811 535.920 - -
Euro 3,17% a 4,09% 2025-30 - - 756.951 135024 () Refere-se ao montante registrado na rubrica de Contas a pagar, o qual devido a natureza da operagéo foi considerado no Fluxo de Caixa como
Us$ SOFR 3M +1,3% 2032 - - 445507 - Atividade de financiamento.
us$ SOFR3M +1,95%  2026-30 - - 74.786 -
Us$ SOFR 6M + 0,50% 2025 - - - 66.278 Controladora Consolidado
Us$ SOFR6M +0,75%  2025-31 - - 281.273 413400 Empréstimos e financiamentos
us$ 4,42% a 6,88% 2025-30 - - 149.961 160.728 Partes Passivo de Empréstimose Passivode Outras
us$ 5,54% 2027 - 209.310 - - Saldoem Terceiros relacionadas _ Total  arrendamento _ Total  financiamentos arrendamento dividas _ Total
uss$ 5,70% 2027 - 3100430 - - 31.12.2023 3.861.936  12.721.769 16.583.705 92.018 16.675.723 13.973.509 464.456 - 14.437.965
us$ 7,09% 2028 - 372.342 - - Captagdes 3.325.929 651422  3.977.351 - 3977351 4151.296 - 65163 16.592.242
Us$ 714% 2028 - 2.854.340 - - P (5.510.567) _ (1.042.905) (6.553.472) (17.665) _ (6.571.137) (6.308.312) (102.719) (67.325) _(6.411.031)
Us$ 714% 2030 1254712 4.848.351 - - Fluxo de caixa
Us$ 6,16% 2035 3.618.346 - - - dasatividades
us$ 6,13% 2038 5.518.182 - - - de financi (2.184.638)  (391.483) (2.576.121) (17.665) (2.593.786) (2.157.016) (102.719) (2.162) (2.261.897)
Capital de giro - partes relacionadas Outras
Us$ 6,40% 2026 1102.828 1.344.582 - - movimentacgdes ( ) ( - ) ( ) } ) ( )
. : = Pagamento de juros 250.549; 610.090) (860.639; - 860.639) 931.527 - - 931.527)
Financiamento a exportagéo T3 T 036 — 5753 —gg7eg  Juros incorridos 214833 837233 1.052.066 9395  1.061.461 923.208 30978 _ 954186
Uss 549% 2007 9308265 9308965 (Efeitodeconversio 906441 3435662 4342103 1244 4.343347 3.598.991 91687 2162 3.692.840
Us$ 441% 2033 1103.981 - 1103981 - Adigdo - Passivo
. de arrendamento - - - 927 927 - 209.804 - 209.804
Pré pag::meptn de tes relacionad Baixa - Passivo
exportacéo - partes relacionadas _ _ N _ _ _ _
USs$ 4.62% 2025 T 193 . . Ofter(fs"e"da"'e""’ B i} B i} i} 18.249 @029 7 (125;022;3
US: 2,719% 2026 1.211.387  1.791.911 - - Saldoem : i
us 3,25% 2026 424.228 767.022 - -
0SS 413% 2026 370856 404048 B ~ 31.12.2024 2.548.023 _ 15.993.091 _18.541.114 85.919 18.627.033 15.425.414 692.182 16.117.596
o
Bg: S o o et -  Circulante - - soTur 10128 - 704.419 118753 - -
! : : Nao circulante - - 18.033.967 75.791 - 14.720.995 573429 - -
Projetos o N . .
RS 455%a753%  2026-40 - - 213608  go41g 19.2Tr que nio caixa
R$ TR +2,20% 2029-40 98332 45602 98332 45602 Controladora Consolidado
R$ TR +2,30% 2028-41 97762 - 97762 - 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Us$ 5,30% a 5,94% 2027-35 - - 431582 432432  Adicdes ao imobilizado pela transferéncia de estoques de aeronaves - - - 90.847
Us$ SOFR 3M +3,90% 2028 - - 275120 309615  Reclassificagdo (de)/para imobilizado (para)/de estoques de pecas reparaveis (11.858) 263 268.914 194.296
Us$ 5,69%a.a.a594% 2029-40 14.046 5.363 14.046 5363  Adigdo de imobilizado que ndo teve a saida monetaria (pool e pecas) 206.407 228.684 228.979 259.349
Outros Compra a prazo de ativo imobilizado (aeronave) - 107.559 - -
Us$ 10,50% 2028 - - 55.024 61.923  Asadicdes ao imobilizado (Nota 13), intangivel (Nota 14) e direito de uso decorrentes da incorporagéo de subsidiaria ndo impactaram o fluxo de caixa
Total 14.910.633 18.541.112 14.272.461 15.425.414 42 Controladora.
Circulante 3.331.844 507145 579.650 704.419
Nao circulante 11.578.789 18.033.967 13.692.811 14.720.995 20. CONTAS A PAGAR
() Livre de spread. Controladora Consolidado
(i) Entre fevereiro e margo/2025, a Companhia recomprou a totalidade das notas em circulagdo com vencimento em 2027. O desembolso total de Nota 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
caixa foi de US$532.296 mil, composto por US$522.035 mil de principal, US$2.652 mil de despesas com juros e US$7.609 mil de prémios pagos. ~ Planos de pagamento baseado em acdes 251 1.944.169 846424  2116.899 968.832
As transagdes de recompras foram contabilizadas como extingdo de passivo e, consequentemente, todos os custos de transagdo e descontos  Obrigagdes relacionadas com folha de pagamento 515.596 441.236 853.322 765.414
anteriormente atribuidos a emissdo dessa divida foram baixados e reconhecidos no resultado do periodo como parte da perda na extingdo e Programa de participagéo dos empregados nos lucros 312.870 275431 463.367 447842
apresentados como despesas financeiras. Demais contas a pagar 108.078 85.907 543.274 345.998
(ii) Durante o exercicio, a Companhia recomprou a totalidade das notas em circulagio com vencimento em 2028. O total das recompras foi de  Obrigagdes contratuais 0] 70.603 147912 196.413 204.759
US$512.502 mil, sendo US$479.254 mil de principal, US$7.882 mil de despesas com juros e US$25.366 mil de prémios pagos. Adicionalmente, ~ Facilities e servigos 105163 84.139 177.929 142.993
a Companhia realizou a recompra parcial das notas em circulagéo com vencimento em 2030. O total das recompras somou US$535.589 mil, ~ Opgdes de compra de nao controladores - EVE - - 115.720 123.846
alocado US$479.770 mil de principal, US$6.662 mil de despesas com juros e US$49.157 mil de prémios pagos. Uma parte substancial dessas duas ~ Royalties a pagar ao Comando da Aerondutica 155.669 92.596 160.731 92.596
operagdes foi contabilizada como modificagao de passivos financeiros, em razio da conexdo com a emissao dos bonds descrita no item (iv). Como ~ Dividendos e JCP a pagar 383.859 51524 383.860 56.980
resultado, foi reconhecido no resultado do periodo um ganho de modificagao de passivo de US$26.628 mil (equivalentes a R$143.408), apresen-  Contas a pagar aquisicao de empresa - - 27.822 35.627
tado como receita financeira - Nota 32. Os custos de transag@o e descontos previamente atribuidos 2 parcela da divida modificada, bem como ~ Seguros o . 959 904 12.217 15.382
os prémios pagos relacionados  liquidagéo antecipada dessa parcela, ajustaram o valor contabil do passivo e serdo amortizados no resultado ~ Dividas com e sem direito de regresso (ii) - - 220221 6.855
pelo método de juros efetivos. Aqueles atribuidos a parcela da divida contabilizada como exting@o de passivo foram baixados e reconhecidos no ~ Comissdes a pagar - 18.917 - 18.917
resultado do periodo, compondo a perda na exting@o, e apresentados como despesas financeiras. _3.596.966 _2.044.990 _5.271.835 _3.226.041
(iii) Em fevereiro/2025, a Companhia, por meio de sua subsidiaria Embraer Netherlands Finance B.V., emitiu bonus garantidos (guaranteed notes) no .
montante de US$650.000 mil. Os custos de transagio e descontos atribuidos 2 operagdo e reconhecidos inicialmente somaram US$7.958 mil. ~ Circulante 2230042 1272470  3.356.903  2.227.804
Nao circulante 1.366.924 772520  1.914.932 998.237

Essa operagéo € integral e incondicionalmente garantida pela Embraer.

(iv) Em outubro/2025, Companhia, por meio de sua subsidiaria Embraer Netherlands Finance B.V., realizou a emissao de bonus garantidos (guaranteed
notes) no valor de US$1.000.000 mil. Os custos de transago e descontos reconhecidos inicialmente somaram US$101.382 mil, composto por:
US$55.943 mil de prémios adicionados aos passivos modificados; US$32.902 mil relativos aos custos de transagéo, deségio do passivo modifi-
cado e resultado com a modificagdo; e US$12.536 mil de outros custos de transagao e desagios. Essa operag@o € integral e incondicionalmente
garantida pela Embraer.

(i) Representam os valores reconhecidos para fazer face a obrigagdes contratuais assumidas pela Companhia em contratos com clientes, envolvendo
principalmente concessdes comerciais e custos para obter contrato.
(ii) Refere-se, substancialmente, ao passivo associado a transferéncia de recebivel que ndo atendeu aos critérios para desreconhecimento.

21. IMPOSTOS E ENCARGOS SOCIAIS A RECOLHER

(v)

Em margo/2025, a Companhia liquidou antecipadamente a totalidade do contrato junto ao BNDES, no valor total de US$371.913 mil, original
vencivel em 2027. Nao incidiram custos adicionais para realizar a antecipag@o.

Em 31 de dezembro de 2025, o cronograma de vencimento do montante classificado como néo circulante é:

Controladora _ Consolidado
2027 - 282.144
2028 1.966 364.057
2029 16.721 206.984
Apods 2029 11.560.102 12.839.626
11.578.789 13.692.811

18.1 Garantias

Em garantia de parte dos financiamentos da Companhia, foram oferecidas garantias bancarias, imdveis, benfeitorias, maquinas e equipamentos no
montante total de R$2.458.268 (2024: R$4.366.132). Para os financiamentos das controladas, foram constituidas garantias nas modalidades de fianga
e aval da Controladora, que totalizavam o montante de R$12.074.051 (2024: R$12.022.152).

18.2 Clausulas restritivas
Alguns contratos de financiamento estéo sujeitos a clausulas restritivas (“covenants”), alinhados com as préticas usuais de mercado e incluem tam-
bém restricGes sobre a criagéo de novos gravames sobre bens do ativo, mudangas significativas no controle acionario da Companhia, venda signifi-
cativa de bens do ativo e pagamento de dividendos excedentes ao minimo obrigatdrio por lei em casos de inadimpléncia nos financiamentos e nas
transagdes com empresas controladas.

Em 31 ded bro de 2025, a Companhi:

atendeu as referidas cldusulas restritivas ndo financeiras dos contratos de financiamento vigentes.

Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

INSS (i) 132.446 107.439 161.567 141.695
Imposto de renda retido na fonte (“IRRF”) 131.334 58.005 143.619 73548
Imposto sobre o valor agregado - - 35.528 59.485
Fundo de garantia do tempo de servigo (“FGTS”) 25.734 22.845 31.814 28.448
Parcelamentos de tributos - - 393 467
Imposto sobre servigos (“ISS”) 8.131 7637 1.313 9123
PIS e COFINS 3148 3173 5.749 5788
Imposto sobre produtos industrializados (“IPI”) 2102 1713 6.054 5.624
Seguridade Social - - 4721 3.514
Outros 2.883 2500 14.093 12.945

305.778 203.312 414.851 340.637
Circulante 256.805 165.655 348.244 283.583
Nao circulante 48.973 37.657 66.607 57.054

(i) A Embraer questiona judicial e/ou administrativamente a incidéncia de contribuigdes sociais sobre: 1/3 das férias e outras remuneragdes e o
direito de ndo pagar contribuigdes previdencidrias de acordo com o regime estabelecido pela Lei 12.546 de 2011, no ano de 2018. O valor envolvido
e respectivamente provisionado é de R$48.973 (2024: R$44.852).

Essas demonstragdes financeiras também podem ser acessadas pelo website: ri.embraer.com.br
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22. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL Exceto pelo processo judicial supracitado, a Companhia, com base na avaliagio dos seus assessores juridicos internos e externos, concluiu que o
tratamento fiscal adotado nas demais discussdes sera provavelmente aceito pelas autoridades fiscais. Dentre essas discussdes, a principal refere-se
a tributagéo dos lucros auferidos por subsididrias localizadas no exterior, no contexto da Medida Proviséria 2.158-35 de 2001, cujo valor atualizado
discutido é R$598.772 (2024: R$552.889).

Politica contabil
As despesas com imposto de renda e contribuigéo social compreendem os impostos correntes e diferidos. Os impostos sobre a renda séo reconhe-

cidos no resultado, exceto na proporcdo em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido ou em outros 22.5 Regras modelo globais anti-erosdo da base tributaria (Pilar 2)

resultados abrangentes. 0 framework legislativo do Pilar 2 proposto pela Organizagéo para Cooperacéo e Desenvolvimento Econdmico (“OCDE”) se aplica a grupos multinacio-
Os impostos sobre a renda séo calculados com base nas leis tributérias p 1as, ou substancial p Igadas, na data do balanco dos nais cuja receita consolidada seja maior ou igual a EUR 750 milhdes em ao menos dois dos Ultimos 4 anos. Essa proposta de legislag&o sugere que,
paises em que as entidades da Companhia atuam e geram lucro tributével. caso uma entidade de um grupo consolidado tenha uma aliquota efetiva menor do que 15%, tributagéo adicional poderia ser imposta sobre os lucros
0 imposto de renda diferido é reconhecido sobre as diferencas temporarias entre as bases fiscais e contabeis de ativos e passivos. subtributados (ou aliquota de 16%, no que diz respeito ao Simplified ETR Test no contexto do Transitional ChCR Safe Harbour).

Para reconhecimento dos ativos fiscais diferidos decorrentes de diferengas tempordrias e prejuizos fiscais, a Companhia avalia a expectativa de Para que tais regras possam produzir efeitos, os diferentes paises ao redor do mundo precisam introduzi-las em seus ordenamentos juridicos internos.
geragdo de lucros tributaveis futuros contra os quais essas diferencas temporarias e prejuizos fiscais acumulados seriam compensados. A Companhia passou a estar sujeita ao imposto minimo global complementar de acordo com a legislacdo tributaria do Pilar 2 a partir de 1° de janeiro
Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sé compensados quando hd o direito legal e a intengao de compensa-los na apuragao dos impos- de 2024 na Franca, Irlanda, Espanha, Suica, Holanda, Portugal e Reino Unido, e em Singapura a partir de 1° de janeiro de 2025. Em outubro de 2024,
tos correntes, em geral relacionado com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal. Dessa forma, impostos diferidos ativos e passivos em 0 Brasil publicou a Medida Proviséria (‘MP") 1.262 de 2024, convertida na Lei 15.079 de 2024, e a Instrugdo Normativa 2.228 de 2024, que introduzem

diferentes entidades ou em diferentes paises, em geral, ndo sdo compensados.

Incerteza sobre tratamento de tributos sobre o lucro

A Administragao avalia, periodi as posicdes assumidas pela Companhia nas apuragdes dos tributos sobre o lucro com relagéo as situagdes
em que a regulamentacao fiscal aplicdvel dd margem a interpretagoes.

Quando for provavel que as autoridades fiscais aceitem os tratamentos fiscais incertos, estes sdo refletidos na determinagéo dos tributos sobre o

parcialmente as regras de Pilar 2 no pais, com vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2025.

Com base nas anélises realizadas pela Companhia para o ano de 2025, com a assisténcia de consultores externos, ndo houve impactos relevantes com
base em suas operagdes nessas jurisdigdes e, portanto, ndo reconheceu qualquer impacto na sua posigéo do imposto sobre a renda corrente ou diferido.
A Companhia continua acompanhando a evolugéo das novas regras introduzidas com o suporte de consultores externos para identificar potenciais im-

lucro, de forma que os montantes reconhecidos nas demonstragdes financeiras sejam consistentes com aqueles registrados na escrituragéo fiscal. pactos para 0s anos de 2026 e seguintes com base nas diretrizes publicadas pela OCDE, bem como pelos paise§ em que a Companhia possui presenga,
Quando n&o for provavel que as autoridades fiscais aceitem os tratamentos fiscais incertos, uma proviso é reconhecida com base nos valores jé que o envio das declaragdes de imposto de renda referente a 2025 e o cumprimento das obrigagdes acessorias nas jurisdicdes que introduziram a
estimados de desembolso de recursos (vide Nota 22.4). legislac@o tributaria do Pilar 2 acontecera a partir do ano de 2026.
22.1 Impostos diferidos 23. PROVISOES E PASSIVOS CONTINGENTES
Os componentes dos impostos diferidos ativos e passivos sdo demonstrados a seguir:
Controladora Consolidado o b
. N . o 3112.2025 _ 31122024 _ 31122025 _ 31122024  Lolued °°';:f:’o"s o passi . obrigacéies legais e depésitos juiciai
D!ferenga de pritica relacwnada’ a ativo imobilizado . (456.689) (413.030) (455.961) (440.400) As provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagéo presente (legal ou ndo formalizada) em consequéncia de um evento passado,
D!ferengas entre as @ases: contabil x fiscal (') 97918 112146 (9.008) (2:255) ¢ provével que beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigagéo e uma estimativa confiavel do valor da obrigagéo possa ser feita.
legrengas tempordrias . . . @ 1165.386 840.720 1484.565 1413.252 No caso de impostos e contribui¢des sociais, Imposto sobre Operacdes relativas a Circulagéo de Mercadorias e sobre Prestagdes de Servigos de
Efeito da moeda funglonal sobre 0s ativos no monetdrios (iii) (2.134.532) (3.401.764) (2.134.736) (3.461.367) Transporte | jual e Intermunicipal e de Cx icagio (“ICMS”), Imposto de Importagdo (“II”), Imposto sobre Operagdes Financeiras (“I0F”),
Instrumeptos dgrlvatlvos/hedge accounting (9190) 14.910 (9190) 14.910 Instituto Nacional do Seguro Social (“INSS”), Programa de Integragdo Social (“PIS”) e Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social
Luclro's nao rea.llzados 192.335 177.263 229842 238027 (“COFINS”), uma provis@o € reconhecida quando a Administragéo, com base em sua avaliagéo e apoiada por seus assessores juridicos, conclui que
Prejuizos fls?als'a compensar - — 482.888 41681 527313 as posigoes fiscais adotadas na apuragéo desses tributos de periodos sujeitos a fiscalizagéo, ou em discussdes administrativas ou judiciais, terdo
Impostos diferidos ativos (passivos), liquidos __(1144.772) __ (2186.867) __ (852.807) __ (1.710.520) prognéstico de perda provével em decisdes de tribunais superiores de Ultima instancia.
Imposto diferido ativo - - 649.930 1.077.573 Passivo contingente é uma obrigagéo possivel que resulta de eventos passados e cuja existéncia sera confirmada apenas pela ocorréncia ou néo de
Imposto diferido passivo (1144.772) (2.186.867) (1.502.737) (2.788.093) um ou mais eventos futuros incertos ndo totalmente sob controle da entidade; ou uma obrigagdo presente que resulta de eventos passados, mas que
(i) Refere-se as diferengas entre as bases contabeis e fiscais de ativos e passivos, tais como ajustes de receitas de contratos, arrendamentos e direito ndo é reconhecida porque néo é provavel que uma saida de recursos que incorporam beneficios econdmicos seja exigida para liquidar a obrigagéo
de uso, impairment, dentre outros. ou o valor da obrigacé@o ndo pode ser mensurado com suficiente confiabilidade.
(i) Refere-se as diferengas temporarias, incluindo provisdes contébeis ndo dedutiveis, amortizagdo acelerada de gastos incentivados com pesquisa e As obrigacdes legais decorrem de obrigagdes tributarias que foram las quanto a sua legalidade ou constit lidade, cujos
desenvolvimento, variagdes cambiais tributadas pelo regime caixa, dentre outras diferengas que serdo adicionadas ou excluidas fiscalmente pela sao reconhecidos integralmente nas demonstragdes financeiras.
realizagéo. Os ativos contingentes ndo séo reconhecidos mas divulgados quando for provével a entrada de beneficios economicos. Se for praticamente certo
(iii) As bases tributérias de imposto de renda e contribuigéo social da Controladora sofrem impactos da flutuagéo na taxa de cambio, em fungéo que os beneficios econdmicos seréo recebidos, o ativo e o cor dente ganho s&o reconhecidos quando ocorrer a mudanca de estimativa.
dos ativos e passivos tributarios serem mantidos em Reais, por seu valor histérico, e a base contabil em délar (moeda funcional), bem como as Os depésitos judiciais, apresentados como outros ativos, sao atualizados monetariamente.
despesas/receitas de imposto de renda registrados no resultado. Esse item reflete o efeito das referidas flutuagdes. Provisdo para garantias
Abaixo, a movimentagdo dos impostos diferidos: Na data de entrega das aeronaves, os gastos para cobertura da garantia destes produtos séo estimados e reconhecidos. As estimativas séo basea-
Controladora das em fatores histéricos que incluem, entre outros: reclamagdes com garantia e respectivos custos de reparos e substitui¢des, garantia dada pelos
Saldo em Resultado Saldoem Incorporagio Resultado Saldo em fornecedores, periodo contratual de cobertura e estudos de padréo de garantia para novas aeronaves, para as quais se espera um custo superior
31.12.2023 Resultado abrangente 31.12.2024 de subsidiaria Resultado abrangente 31.12.2025 de utilizacdo no lancamento das plataformas e redugéo @ medida que o processo produtivo amadurece e aumenta o ciclo da aeronave em servigo.
Diferenga de prética - - - 0 periodo de cobertura das garantias varia entre 3 e 6 anos.
relacionada a ativo imobilizado (245.215)  (167.815) - (413.030) (28.022)  (15.637) - (456.689) Eventualmente, a Companhia pode vir a ser obrigada a realizar modificacdes no produto devido a exigéncia das autoridades de certificacao aero-
Diferengas entre as nautica ou apds a entrega, devido a introducéo de melhorias ou ao desempenho das aeronaves. Os custos previstos para tais modificagdes séo
bases: contébil x fiscal 83858 361919  (333.631) 112,146 98 (251.508) 237182 97.918 reconhecidos no momento que os novos requisitos ou melhorias sao exigidos e conhecidos.
Diferengas temporarias 332644 508.076 - 840720 (5.564) 330.230 ~  1165.386 A Administragéo acompanha periodicamente o histérico de utilizacdo e evolugdo da garantia de produto, e se apropriado, efetua a reviséo da
Efeito da moeda funcional estimativa.
sobre 0s ativos n3o monetarios (1.517.093) (1.884.671) - (3.401.764) (105.361) 1.372.593 - (2134.532) A proviséo para garantias de produtos é reconhecida em contrapartida ao custo dos produtos vendidos e servigos prestados no resultado.
Instrumentos derivativos/
hedge accounting 5627  (27.763) 37.046 14.910 - 22.876 (46.976) (9190)  23.1 Composigio do saldo de proviso Controladora
Lucros néo realizados 115.859 61.404 - 177.263 - 15.072 - 192.335 Efeito de
Prejuizos fiscais a compensar - _482.888 - 482.888 - _(482.888) - - conversdo
(1.224.320) (665.962) _(296.585) (2.186.867) (138.849) _ 990.738 _ 190.206 (1.144.772) Incorporagéo e variagdo
Consolidado Nota 31.12.2024 Adicdes de subsidiaria _Baixas Reversoes Juros _cambial 31.12.2025
Saldo em Resultado  Saldo em Resultado Saldoem Proviso para garantia de produtos 208.808 162.640 199 (109.416)  (89.033) - (21731) 151467
31.12.2023 Resultado abrangente 31.12.2024 Resultado abrangente 31.12.2025 Obrigagéo de bengficios'pés:empyeglo 241 193.606 - 2.025 (10.166) (6.956) 20.634 1.674 200.817
Diferenca de prética relacionada a ativo imobilizado (266.597)  (173.803) ~ 7 (440400) (15.561) ~ " (455961) ProvisGes trabalhistas, fiscais e civeis 2311 234990 62719 6.517 (35.409)  (55.246) 30.402 (33)  243.940
Diferencas entre as bases: contabil x fiscal 16725 241769  (260.749) (2.255)  (116.414)  109.660 (9.009)  Impostos sobre receitas
Diferencas tempordrias 803004  610.248 - 1413252 71313 - 1484565 _ Provisionadas e ndo faturadas 172654 31.740 - (60.890) - - 67 183571
Efeito da moeda funcional Provisdo para materiais de terceiros 274612 49.002 - - - - (29.755) 293.859
sobre 0s ativos nio monetarios (1.532.317) (1.929.050) - (3461.367) 1326632 - (2134735)  Provisdo com obrigagdes contratuais 239549 24.653 - (8386)  (5618) - (26372) 223826
Instrumentos derivativos/hedge accounting 5627  (27763) 37046 14910 22876  (46976)  (9190)  Obrigagdes contratuais com clientes - 190623 - (1293 (2165) - 2152 189.317
Lucros néo realizados 159.647 78.380 - 938.027 (8.185) _ 299.849 Qutras provisdes 63.511 _113.602 2.849 _(101.097) (2.379) 255 (7.498) 69.243
Prejuizos fiscais a compensar 5220  522.093 _ 507.313 _(485.632) _ 41,681 1.387.730 634.979 11.590 (316.657) _(161.397) 51.291 _ (81.496) 1.526.040
_ (808.691) _(678.126) _ (223.703) (1.710.520) _ 795.029 62.684 (852.807) Circulante 387.102 563.858
22.2 Ativos fiscais diferidos néo reconhecidos Nao circulante 1000628 . 962182
Consolidado

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia n&o reconheceu ativos fiscais diferidos no montante de R$391.660 (2024: R$392.776), sendo R$746 (2024:

R$976) relacionados com diferencas temporérias e R$390.914 (2024: R$391.800) de prejuizos fiscais de controladas que ndo possuem expectativa Efeito de converséo

Nota 31.12.2024 Adicdoes Baixas Reversdes Juros e variacdo cambial 31.12.2025

de lucros tributdveis futuros. Provisio para garantia de produtos 488004 312879 (250611 (94.965) - (51546) 403761
22.3 R iliagdo da desg de img de renda e contribuigdo social Obrigac@o de beneficios pds-emprego 241 212.595 21 (10.166) (7.232) 20.634 638  216.490
Controladora Consolidado Provisdes trabalhistas, fiscais e civeis 2311 254.349 63.054 (36.408) (55.509) 30.381 (23)  255.844
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024  Impostos sobre receitas
Lucro antes dos impostos 898.370 2.584.811 1.455.643 3108.931 provisionadas e néo faturadas 178.989 41267  (58.735) (979) - 48  160.590
Imposto sobre a renda utilizando a aliquota da Controladora: 34% (305.446) (878.836) (494.919) (1.057.037)  Provisdo para materiais de terceiros 274612 49.002 - - - (29.755)  293.859
Tributag@o do lucro das controladas no exterior (676.283) (671.337) (678.093) (674.099)  Provisdo com obrigagdes contratuais 270510 26.014  (8.386) (5.618) - (29.808) 252.712
Dedug&o do imposto pago no exterior @ 1.411.668 - 1.411.668 - Obrigagdes contratuais com clientes - 190.623 (1.293) (2.165) - 2152 189.317
Efeito da moeda funcional sobre os ativos ndo monetarios 1.300.868 (1.754.859) 1.300.888 (1.820.051)  Outras provisdes 140.894 243910 (120.956) _ (131.018) _ 255 (8182) _ 124.903
Gastos com pesquisa e desenvolvimento 90.682 - 109.713 18.711 1.819.953 926.770 (486.555) (297.486) 51.270 (116.476) _1.897.476
Juros sobre capital proprio 148.685 - 148.685 - Circulante 558736 702.219
Efeito de conversao do resultado (1.434.466) 2101.794 (1.320.370) 1.951.008  Nao circulante 1.261.217 1195.257
Equivaléncia patrimonial 408112 605.908 (13.166) (8.036) Qs valores provisionados refletem a melhor estimativa que a Companhia possui para mensurar a saida de recursos que se espera que ocorra.
Ativos fiscais diferido ndo reconhecidos sobre prejuizos fiscais - - (125.880) 33.075 . ; . L
Diferentes aliquotas de impostos nas subsidiarias - - 196.349 453020 2314 Provisdes trabalhistas, fiscais e civeis i
Efeitos da desconsolidagao fiscal da Eve Holding (ii) - - (69.690) - Controladora Consolidado
(AdigBes)/Exclusdes permanentes (24.219) 26.605 (36.280) 16330 . __ 81122025  31.12.2024 _ 3112.2025 _ 31.12.2024
Indébito tributério (juros Selic) (iii) 91.668 - 94.424 - Fiscais .
Demais diferengas entre base societéria e fiscal 42.491 (75.165) (6.715) (67.050) PIS/COFINS @i 23.036 19.663 23.036 19.663
Outros (iv) 821 (20.072) 19.780 (30.971) Contribuiges previdenciarias (ii) 11.023 10173 11.023 10173
1.360.027 212.874 1.031.312 (128.063) Impostos de importagdo (iii) 3.847 3.720 4120 3.720
Beneficio de imposto de renda e contribuigio I0F (iv) 22497 20.734 22.497 20.734
social na demonstragzo do resultado 1.054.581 (665.962 536.394 (1.185.100) Outras 11 174 8699 10114
Imposto de renda e contribuigdo social corrente 63.843 - (258.635) (506.974) Total Fiscais 60.414 54.464 69.375 64.404
Imposto de renda e contribuigdo social diferido 990738 (665.962) 795.029 (678126) ~ Trabalhistas
Taxa efetiva 17,4% (25,8) % 36,8% (38,1) % A§§ES colefiva 1379/1991 14 100 14 100
(i) A Controladora utilizou de crédito acumulado de imposto pago no exterior no valor de R$1.033.326 escriturados nos livros fiscais, e o saldo rema- Reintegragdo o ~ o 79139 73.838 79139 71322
nescente é de R$36.113. Processos coletivos, agéo civil publica e agéo rescisdria 35.353 27.311 36.372 30.481
(i) Em decorréncia da reducéo da participagéo da Companhia na Eve Holding para um percentual inferior a 80%, a Embraer Aircraft Holding, Inc. ces- Horla ex"f’ 24919 21786 25.215 28.281
sou a consolidacéo da Eve Holding para fins de apuracéo dos tributos sobre o lucro, gerando um aumento na carga tributdria na Embraer Aircraft Perlculogldade 5132 1724 5132 8402
Holding Inc.. Para mais informagdes sobre a transagao, vide Nota 2.3.1(v). Insalt{bnd~ade 23.352 25.362 23.362 25.587
= R R " PR . . . Indenizagéo 11.821 14.564 13.449 15.915
(iii) Refere-se a exclus@o dos juros Selic sobre a recuperagao de indébitos relativos a tributos federais. Subsididri .
) ) . - g . - . . N ubsididrias/terceiras 2.295 2.365 2.295 2.383
(iv) Refere-se substancialmente aos ajustes decorrentes de exclusdes dos créditos de Reintegra, subvencdes concedidas pela FINEP para estimulo a Outras 569 653 669 651
inovagdo teonoldgica, entre outros. Total Trabalhistas 182.794 179.703 185.737 189.122
22.4 Incertezas sobre tratamento de tributos sobre o lucro Civeis
A Companhia mantém discussdes administrativas e judiciais com as autoridades fiscais no Brasil relacionadas a tratamentos tributarios incertos Indenizagéo 732 823 732 823
adotados na apuragéo dos tributos sobre o lucro. Total Civeis 732 823 732 823
A Embraer discute um auto de infragio que glosou a compensagao de CSLL com crédito de imposto de renda pago no exterior. O processo encontra-se 243.940 234.990 255.844 254.349
no Tribunal Regional Federal da 32 Regido, aguardando o julgamento do recurso de apelacdo da Embraer. Para esse processo, foi reconhecida uma  Circulante 48157 42,541 56.847 52.380
provisdo de R$19.027 (2024: R$17.917). Nao circulante 195.783 192.449 198.997 201.969

Essas demonstragdes financeiras também podem ser acessadas pelo web: .embraer.com.br
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A Companhia discute administrativa ou judicialmente determinadas questdes tributarias, sendo as mais relevantes:
(i) apropriagéo de créditos extemporaneos de PIS/COFINS no regime ndo cumulativo.

(ii) retengéo de 11% de contribuicao ao (“INSS”) a ser aplicada no pagamento por contratagéo de terceiros.

(iii) imposto de importacéo resultante de divergéncias quanto a classificagéo fiscal de determinados produtos.

(iv) auto de Infragdo lavrado para exigéncia de IOF sobre remessas de mutuo ao exterior.

23.2P

23.2.1 Processos fiscais
A seguir, os passivos contingentes fiscais relacionados aos processos administrativos e judiciais cuja probabilidade de perda é considerada possivel:

i

nao p

Consolidado
31.12.2025 31.12.2024
1SS (i) 460.567 447907
Previdenciario (ii) 374.951 350.747
PIS e COFINS (iii) 222.639 187.009
Qutros (iv) 97.599 82.704
1.155.756 1.068.367

Os principais valores demonstrados acima correspondem substancialmente:

(i) Processo judicial de cobranca de ISS, promovido pelo Municipio de S&o José dos Campos, relativo a valores supostamente devidos no periodo de
julho/2010 a Julho/2015 0 qual aguarda decisédo de primeira instancia.

(ii) Refere-se substanci Ii ) sobre o recolhimento da Contribuigéo Previdencidria sobre a Receita Bruta na forma prevista pela Lei
12.546 de 2011, no periodo de julho a dezembro/2017.

(iii) Pedidos de compensagéo ndo homologados, cujas cobrangas estdo consubst:

(iv) Processos de cobranga de ICMS-DIFAL/DF e outros temas.

em diversos processos administrativos em diferentes fases.

23.2.2 Processos trabalhistas
Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui passivos contingentes, cuja probabilidade de perda é possivel, relacionados a diversos processos
trabalhistas que somam R$84.584 (2024: R$89.409).

23.2.3 Conviasa

A Companhia possui um litigio judicial com o Consorcio Venezolano de Industrias Aeronduticas y Servicios Aéreos (“Conviasa”), companhia aérea
controlada pelo governo da Venezuela, que alega violagéo pela Embraer de obrigagdes contratuais, as quais néo teriam sido cumpridas pela Embraer
para garantir a conformidade com os regulamentos de controle de exportagéo e sangdes dos EUA.

0 valor em disputa ainda néo foi determinado, pois a Conviasa ainda devera produzir evidéncias e provas para suportar os danos alegados. O litigio ain-
da esta em fase inicial, e a Administragéo, com base em sua avaliagdo e apoiada por seus assessores juridicos, concluiu como possivel a probabilidade
de perda. Houve avocagao do processo pelo Tribunal Supremo de Justica da Venezuela, em outubro/2024, sem movimentagéo posterior.

23.2.4 Investigagdes do FCPA e desdobramentos )

Varios individuos e empresas foram investigados pelas autoridades na India em relagao a um contrato de fornecimento de 3 aeronaves AEW EMB-145
para o Indian Defence Research & Development Organization. Tal transagao foi investigada e seu resultado foi considerado nos acordos com autoridades
norte-americanas e brasileiras firmado em outubro/2016, que tratou do descumprimento civel e criminal do FCPA. O Directorate of Enforcement, na
India, iniciou processo criminal contra a Embraer e algumas de suas controladas, além de outros individuos e empresas ndo relacionados & Embraer. A
Embraer e sua subsidiaria ECC Investment Switzerland AG foram citadas em novembro/2021 e estéo devidamente representadas nos autos do processo.
Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia acredita que ndo ha base adequada para estimar provisdes ou quantificar possiveis contingéncias relacio-
nadas aos procedimentos e desdobramentos aqui mencionados.

23.2.5 Inquérito Civil - Ministério Publico Federal

0 Ministério Publico Federal instaurou inquérito civil com o objetivo de apurar a eventual colaboragéo da Embraer com o regime ditatorial brasileiro
(1964 a 1985) durante o periodo em que a Embraer era uma empresa estatal sob controle do governo brasileiro.

Considerando que o referido inquérito se encontra em fase inicial e, portanto, inexistem elementos suficientes para uma avaliagéo razoavel dos possi-
veis desdobramentos, a Companhia entende que, neste momento, ndo ha base adequada para estimar provisdes ou quantificar possiveis contingéncias
relacionados ao tema.

23.2.6 Litigio em Delaware

Em Margo de 2025, foi iniciado um litigio “shareholder derivative action” intitulada Taylor v. Embraer Aircraft Holding, Inc., et al. Referida agéo foi inicia-
da por um acionista minoritério da Eve Holding “EVE” contra a subsididria da Embraer nos EUA, Embraer Aircraft Holding, Inc. “EAH” e os conselheiros e
diretores da EVE alegando quebra do dever fiducidrio com relagéo a captagéo de recursos “private placement of common stock and warrants” realizada
em setembro/2024. Até a data deste relatdrio o caso esté suspenso enquanto aguarda deciséo da Suprema Corte de Delaware sobre a constituciona-
lidade da alteragéo na lei de Delaware em discusséo neste caso. Considerando a atual fase do processo, a Companhia entende que, neste momento,
nao hd base adequada para estimar provisdes ou quantificar possiveis contingéncias.

24. OBRIGACOES DE BENEFICIOS POS-EMPREGO

Politica contabil

Plano de contribuigao definida

As obrigacGes por contribuigdes aos planos de contribuicdo definida sao reconhecidas no resultado como despesas com pessoal quando os servi-
cos relacionados s&o prestados pelos empregados.

Plano de beneficio definido

A obrigacgo liquida para os planos de beneficio definido é calculada para cada um dos planos com base na estimativa do valor do beneficio futuro
que 0s empregados receberdo como retorno pelos servigos prestados no periodo atual e em periodos anteriores. Esse valor é descontado ao seu
valor presente e & apresentado liquido do valor justo de quaisquer atlvos do plano.

0 célculo da obrigagéo é realizado | por atudrios i pelo método de crédito unitario proletado Quando o calculo resulta em
um potencial ativo para a Companhia, o ativo a ser reconhecido é limitado ao valor presente dos beneficios econdmicos dlspomvels na forma de
reembolsos futuros do plano ou redugao nas futuras contrlbmgoes a0 plano. Para calcular o valor presente dos beneficios econdmicos sao levadas
em con3|deragao quaisquer i de custeio aplicaveis.

As remensuragdes da obrigacdo Ilqmda compreendendo os ganhos e perdas atuariais, o efeito do teto do ativo (se apllcavel) e o retorno sobre
ativos do plano (excluindo juros) s@o reconhecidas imedi em outros Itados abrangentes. Os custos de servigos e os juros liquidos sdo
reconhecidos no resultado.

25.1 Planos com liquidag&o em caixa

24.1 Planos de beneficio definido

Controladora Consolidado
Nota 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Plano de beneficios médicos Brasil 2411 200.817 193.606 200.819 195,631
Plano de beneflcms medlcos exterlor @ - - 15.671 16.964
Obrigagdes com k p preg 200.817 193.606 216.490 212.595

(i) Refere-se ao plano de assisténcia 4 satde e penséo patrocinados pela Embraer Aircraft Holding, Inc. e ao plano de penséo oferecido pela Embraer
Aviation International - EAI.

24.1.1 Planos de beneficios de assisténcia médica a satide no Brasil

A Controladora e algumas subsididrias brasileiras concedem beneficios de assisténcia a satde pés-emprego aos empregados e dependentes que
se caracterizam como um plano de beneficio pés-emprego. Esse beneficio concede aos empregados que se aposentarem na Companhia a opgéo de
permanecerem no plano médico desde que contribuam com o custo integral do beneficio cobrado pela seguradora. Entretanto, devido as regras de
reajustes previstas na legislagao brasileira, em alguns momentos, as contribuicdes desses beneficidrios poderdo néo ser suficientes para cobrir os
custos do plano médico e, desta forma, representar uma exposigao para a Companhia.

A tabela a seguir apresenta uma conciliagdo entre o saldo inicial e final da obrigac&o:

Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Saldo no inicio do exercicio 193.606 220.050 195.631 223.068

Custo do servigo corrente 64 628 64 646

Despesa de juros 22400 20.922 22400 21.212
(Ganho) perda pela experiéncia (14.765) 6.402 (14.765) 6.382
(Ganho) perda por mudanca de premissas financeiras 7746 (24.152) 7746 (24.467)
Ganho por mudanca de premissas demogréficas - (23.362) - (24.317)
Beneficios pagos (10.258) (6.882) (10.258) (6.893)
Saldo decorrente de incorporacéo de subsididria 2.025 - - -
Saldo no final do exercicio 200.818 193.606 200.818 195.631

As principais premissas atuariais utilizadas na mensuracéo da obrigagéo séo:
> Taxa de desconto: baseada nas taxas de titulos publicos brasileiros de longo prazo atrelados a inflagéo.
> Health Care Cost Trend Rate: visa refletir os impactos do aumento dos custos por conta da introdug&o de novas tecnologias, medicamentos,
utilizagdo acima da inflago oficial do pais.

> Fator de envelhecimento (aging): reflete 0 aumento do custo do plano em fungéo do envelhecimento da populagéo.
> Tabua de mortalidade: utiliza-se a tabela RP-2000 Geracional Combined Healthy, a qual demonstra a taxa de mortalidade por faixa etéria e sexo.
> Rotatividade: considera a Tabua Experiéncia Embraer 2025. Em 31 de dezembro de 2025, a mensurag&o da obrigagéo considerou a Tébua T-3
Service disponibilizada pelo Society of Actuaries.
> Probabilidade de aposentadoria: estimativa da probabilidade de entrada em aposentadoria por faixa etdria.
31.12.2025 31.12.2024
Taxa real de desconto 7,09% a.a. 745% a.a.
Health care cost trend rate: inflagdo médica 3%a.a. 3% a.a.
Fator de envelhecimento (aging) 3% a.a. 3% a.a.

A duragdo média da obrigagéo no final do periodo de reporte é de 10,99 anos (2024: 10,78 anos).
Em 31 de dezembro de 2025, mudangas razoavelmente possiveis (1%) em cada uma das premissas atuariais descritas acima, mantendo as outras
premissas constantes, teriam (aumentado) ou reduzido a obrigagao de beneficio definido conforme demonstrado abaixo:

Controladora Consolidado
Aumento Reducio Aumento Redugdo
Efeito sobre a taxa de desconto 19.622 (23.374) 19.663 (23.375)
Efeito sobre a inflagdo médica (22.967) 20.505 (22.968) 20.506

contr

24.2 Beneficios de plano de
A Controladora e algumas subsidiarias brasileiras patrocinam um plano de penséo de contribui¢do definida, o qual é administrado pela EMBRAER
PREV - Sociedade de Previdéncia Complementar.

A obrigacéo da Companhia se restringe a contribuicdo mensal vinculada a um percentual pré-definido sobre a remuneracdo dos empregados que
optaram em participar do plano.

Em 2025, as contribuigdes da Companhia para o plano somam R$110.893 (2024: R$95.632).

25. PLANOS DE PAGAMENTO BASEADO EM AGOES

Politica contabil

A Companbhia oferece planos de incentivo de longo prazo aos seus diretores estatutdrios, executivos e funcionarios chave como parte da remunera-
¢ao objetivando a manutencao e atragdo de pessoal altamente qualificado, assim como, possibilitar as pessoas que possam efetivamente contribuir
para o melhor desempenho da Companhia o direito de participar do resultado de sua contribuigéo. Pretende-se, ainda, assegurar a continuidade da
administragdo da Companhia alinhando os interesses dos participantes com os dos acionistas.

Os planos de incentivo de longo prazo oferecidos pela Companhia séo transagdes com pagamento baseado em agdes, podendo ser liquidadas em
caixa ou mediante a entrega de instrumentos patrimoniais.

0 gasto (custo ou despesa, a depender da fungéo do participante) é reconhecido ao longo do periodo de aquisi¢ao no resultado operacional, com
base no valor justo da agéo na data da outorga, em contrapartida ao patrimdnio liquido para os planos liquidados mediante a entrega de instrumen-
tos patrimoniais ou passivo (contas a pagar) para os planos liquidados em caixa.

0 passivo é remensurado a cada data de reporte e na data de liquidagéo. As alteragdes no valor justo séo reconhecidas no resultado financeiro.

Nesta Nota, os valores referentes aos pregos das agdes estéo apresentados em unidades de R$ e de USS$.

Para aquisicéo do direito, os participantes estdo sujeitos ao atendimento de metas corporativas de desempenho e condigéo de servigos. A seguir, a posigéo dos planos outorgados em aberto:

Consolidado

31.12.2023
Valor justo da

31.12.2024 31.12.2025

idade de 0 PRy 0 PR Iad. 0

Valor justo do

Més de aquisi¢do acdo na data da Q

Valor justo Q

idade O idade agdes idad Q idad lada Q idade Q idade acoes

Més da outorga de direito outorga (i) acdes outorgadas _outorgada ou ajustada paga outorgadas (ii) do passivo (iii) _outorgada ou ajustada paga outorgadas (ii) passivo (iii)
Planos recorrentes
03.2019 03.2024 19,30 164.969 - - (164.969) - - - - - - -
03.2020 03.2025 16,95 341.214 - (1.404) (168.061) 171.749 9.322 - (2.405) (169.344) - -
03.2021 03.2024 11,29 1.960.022 - - (1.960. 022) - - - - - - -
03.2022 03.2025 17,61 2.039.084 - - 2.039.084 107.019 - (33.166) (2.005.918) - -
03.2023 03.2026 16,35 3.3569.022 - - - 3.3569.022 115.261 - 165.703 - 3.524.725 287.237
03.2024 03.2027 22,95 - 2.537146 - - 2.537146 39.572 - (42.200) - 2.494.946 131.565
03.2025 03.2028 62,98 - - - - - - 1.042.952 - - 1.042.952 24.999
Planos nio recorrentes (iv)
09.2022 09.2027 13,69 13.611.375 - - - 13.611.375 282.101 - - - 13.611.375 670.540
11.2022 11.2026 12,58 4.530.448 - - - 4.530.448 114.988 - - - 4.530.448 275.032
09.2023 09.2027 18,55 1.771.760 - (9.935) - 1761.825 26.440 - - - 1.761.825 75.54
02.2024 02.2028 22,43 - 4.088.971 (99.386) - 3.989.585 51.337 - (16.179) - 3.973.406 146.334
32.000.234 746.040 30.939.677 1.611.248

(i) O valor justo da acéo na data da outorga ¢ determinado com base no prego médio ponderado por volume dos Ultimos 30 pregdes da agdo EMBJ3 na B3 imediatamente anteriores ao 10° dia que anteceder a data em que o Conselho de Administragéo.

(i) A quantidade de agdes apresentada nessa coluna sera reconhecida ao longo do periodo de aquisigdo do direito. Dessa forma, ela difere da quantidade de agdes mensuradas ao valor justo na data de reporte.

(ii) O valor justo da ag@o utilizado na mensurag@o do valor justo do passivo, de R$86,22 (2024: R$56,15), foi determinado com base no prego médio ponderado por volume dos tltimos 10 pregdes, considerando o periodo a partir do 15° dia do més de referéncia, da agdo EMBJ3 na B3. Quando aplicavel, os
dividendos efetivamente distribuidos, inclusive sob a forma de juros sobre capital proprio, sdo adicionados ao valor justo da acéo. Esse valor adicionado aos encargos trabalhistas aplicaveis, no montante de R$505.651 (2024: R$222.792), esta apresentado como contas a pagar (Nota 20).

(iv) Aos participantes desses planos, adiantamentos séo realizados a cada aniversario da data de concess@o. Os adiantamentos realizados desde a data da outorga totalizam R$177.012 (2024: R$103.900), e o valor justo do passivo € apresentado liquido desse montante.

T I "

entrega de instr patri

25.2 Planos com liq

Estes planos séo concedidos aos empregados da Eve Holding e de suas subsididrias. A aquisigéo do direito ao recebimento das agdes (NYSE: EVEX) estd sujeita ao atendimento de metas de desempenho, podendo incluir condigdes de mercado, e condigéo de servigos (de 2 a 5 anos).

0 valor justo da acdo na data da outorga é o prego de mercado da agéo observado na data da outorga, exceto para os planos que incluem condigdes de mercado. Nestes casos, a simulacdo de Monte Carlo é utilizada para estimar o valor justo da acéo na data da outorga.

Em 31 de dezembro de 2025, a quantidade de agdes outorgadas e ndo vestidas sem condigdes de mercado € 2.727.902 (2024: 1.972.220), com prego médio na data da outorga de US$6,36 equivalente a R$35,00 (2024: US$7,30 equivalente a R$45,18) e duragdo média remanescente de 1,8 anos (2024:
2,3 anos). Nesta data, a quantidade de ages outorgadas e ndo vestidas com condigdes de mercado é 552.234 (2024: 526.830), com prego médio na data da outorga de US$12,53 equivalente a R$68,93 (2024: US$12,53 equivalente a R$77,57) e duragéo média remanescente de 1,8 anos (2024: 2,8 anos).

26. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Politica contabil
Reconhecimento e mensuragao inicial

As contas a receber de clientes séo reconhecidas inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros séo reconhecidos inicialmente quando a Companhia se torna parte das disposigdes contratuais do instrumento.
Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de financiamento significativo) ou passivo financeiro € inicialmente mensurado ao valor justo, mais ou menos, para um item ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado (“VIR”), os custos de transagéo

10 inici ao preco da operagéo.

que séo diretamente atrlbuwels asua aqmsu;ao ou emlssao Um contas a receber de clientes sem um componente significativo de financi é
Classificagao, ed
Ativos financeiros

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro € classificado como mensurado: ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (“VJORA”) ou ao VIR.

Essas demonstragdes financeiras também podem ser acessadas pelo website: ri.embraer.com.br
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Os ativos financeiros ndo séo reclassificados subseq aor inicial, a ndo ser que a Companhia modifique o modelo de
negdcios para a gestdo desses ativos financeiros, e neste caso, todos os ativos afetados sao reclassificados no primeiro dia do periodo de apresen-
tacdo posterior a mudanga no modelo de negdcios.
Um ativo financeiro é desreconhecido quando:
> os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram; ou
> transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa sobre um ativo financeiro em uma transagéo em que: substancialmente
todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro ou a Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os
riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e néo detém o controle sobre o ativo financeiro.
Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado somente se ambos os critérios forem atendidos:
> ¢é mantido dentro de modelo de negdcio cujo objetivo seja receber os fluxos de caixa contratuais; e
> seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que séo relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o
valor principal em aberto.
Estes ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. A receita de juros calculada utilizando o método de juros efetivos, ganhos e perdas
cambiais e perda de crédito esperada sdo reconhecidos no resultado. Outros resultados liquidos sao reconhecidos em outros resultados abrangen-
tes. No desreconhecimento, o resultado acumulado em outros resultados abrangentes (“ORA”) é reclassificado para o resultado.
Todos os ativos financeiros néo classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VIORA, conforme descrito anteriormente, séo clas-
sificados como mensurados ao VIR, incluindo os ativos financeiros derivativos. As receitas com juros e os dividendos provenientes dos ativos
financeiros mensurados ao VIR s@o reconhecidos no resultado. No entanto, vide nota 7, para ativos financeiros designados em uma relagéo de
hedge accounting.
Avaliagdo do modelo de negacio
A Companhia avalia o objetivo do modelo de negdcios para gestao dos ativos financeiros como parte da classificagao contébil dos instrumentos.
Os fatores considerados nessa avaliacao sao:
> a politica financeira vigente e os objetivos estipulados para gestédo da carteira, o que inclui avaliar se a estratégia tem como foco obter
receitas de juros contratuais, a manutencéo de um determinado perfil de taxa de juros, a relagéo entre a duracéo dos ativos financeiros e
passivos relacionados, saidas esperadas de caixa, ou a realizaggo dos fluxos de caixa através da venda dos ativos financeiros;
> como o desempenho da carteira é avaliado e reportado & Administragao;
> os riscos que afetam o desempenho do modelo de negdcios e a maneira como eles séo gerenciados;
> afrequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos em periodos anteriores, os motivos de tais transagdes e as expectativas futuras.
Avaliagéo se os fluxos de caixa is sdo exclusi pag s de principal e juros
Para fins desta avaliacéo, o principal é definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial e os juros como uma contrapresta-
¢do pelo valor do dinheiro no tempo, pelo risco de crédito associado ao valor do principal em aberto durante os prazos contratuais e pelos outros
riscos e custos basicos de empréstimos, assim como uma margem de lucro.
A Companhia considera os termos contratuais do ativo financeiro para avaliar se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos de prin-
cipal e de juros. Isso inclui a avaliagdo sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos
de caixa contratuais de forma que ele n@o atenderia essa condicao.
Esta avaliagéo considera eventos contingentes, termos que possam ajustar as taxas contratuais, pré-pagamento e a prorrogacéo de prazos e termos
que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos especificos.
Passivos financeiros
Os passivos financeiros foram mensurados ao custo amortizado ou ao VIR.
Um passivo financeiro € mensurado ao VIR caso for classificado como mantido para negociagéo, for um derivativo ou for designado como tal no
reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VIR sdo mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, € reconhecido
no resultado.
Outros passivos financeiros séo subseq do:
ganhos e perdas cambiais sao reconhecidas no resultado.
Os passivos financeiros séo desreconhecidos quando as obrigagoes contratuais séo retiradas, canceladas ou expiradas e qualquer diferenca entre
o valor contabil extinto e a contrapi 30 paga é r ida no resultado.
Vide Nota 7 para passivos financeiros designados em uma relagao de hedge accounting.
Compensacao
Os ativos e passivos financeiros séo compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial quando, e somente quando, houver um
direito legalmente executdvel para liquidar pelo montante liquido e a Companhia tenha a intengéo de liquidar em base liquida ou de realizar o ativo
e liquidar o passivo simultaneamente.

ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros,

26.1 Classificagéo contabil e valor justo dos instrumentos financeiros
Valor justo é o preco que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em uma transagéo ndo forcada entre partici-
pantes do mercado na data de mensuragéo, no mercado principal ou, na sua auséncia, no mercado mais vantajoso ao qual a Companhia tem acesso
nesta data.
0 valor justo dos instrumentos financeiros foi determinado mediante informagdes disponiveis no mercado e com a aplicagéo de metodologias para me-
lhor avaliar cada tipo de instrumento. Foi necessaria a utilizagdo de consideravel julgamento na interpretagéo dos dados de mercado para se produzir
a mais adequada estimativa do valor justo. Como consequéncia, as estimativas apresentadas a seguir ndo indicam, necessariamente, os montantes
que poderdo ser realizados no mercado de troca corrente. O uso de diferentes hipéteses e/ou metodologias pode ter um efeito material nos valores
estimados de realizacgo.
Os métodos abaixo foram utilizados para estimar o valor justo dos instrumentos financeiros:
Caixa e equivalentes de caixa: valor de mercado.
Investimentos financeiros: fluxo de caixa descontado, valor de mercado e mdltiplo de mercado.
Instrumentos financeiros derivativos: vide Nota 7.
Empréstimos concedidos: fluxo de caixa descontado.
Financiamentos a clientes: fluxo de caixa descontado.
Empréstimos e financiamentos: a mensurag&o do valor justo das emissdes de bonus garantidos (bonds) € o prego unitario no dltimo dia de nego-
ciagdo ao final do periodo de reporte multiplicado pela quantidade emitida. Para os demais empréstimos e financiamentos, o valor justo € baseado
no valor de seus fluxos de caixa contratuais, sendo que a taxa de desconto utilizada é baseada na taxa para a contratagéo de uma nova operag&o
em condigGes similares, ou na auséncia desta, na curva futura de mercado para o fluxo de cada obrigagéo.
Ao mensurar o valor justo de um instrumento financeiro, a Companhia usa dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sdo
classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagéo, sendo:
Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos a que a Companhia possa ter acesso na data de
mensuragao.
Nivel 2: informacGes, além dos pregos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observéveis pelo mercado para o ativo ou passivo diretamente (precos)
ou indiretamente (derivado de pregos).
Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que nao sao baseados em dados observaveis pelo mercado.
Nao ocorreram transferéncias entre os niveis em 2025 e 2024.
A seguir, as tabelas apresentam os valores contébeis e os valores justos dos instrumentos financeiros, incluindo os seus niveis de hierarquia de
valor justo. Ndo inclui informac@es sobre o valor justo dos instrumentos financeiros ndo mensurados ao valor justo, caso o valor contabil seja uma
aproximagéo razoavel do valor justo:
Controladora

Instrumentos
financeiros ao

31.12.2025 custo amortizado
Custo Valor Total
Nota amortizado _ justo (i) VIR VIORA Total Nivel2  Nivel 3 valor justo
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 51 1.945.375 - - - 1945375 - - -
Investimentos financeiros 5.2
Titulos privados - - 29.297 - 29.297 29.297 - 29.297
Contas a receber de clientes 6 596.090 - - - 596.090 - - -
Contas a receber de sociedades controladas 12.3 ~ 2.032.688 - - - 2032688 - - -
Instrumentos financeiros derivativos 7 - - 4175 43439 47614 47614 - 47614
Outros ativos 1.021.379 - - - 1.021.379 - - -
5.595.532 - 33472 43439 5.672.443 76.911 - 76.911
Passivos
Empréstimos e financiamentos 18 14.910.633  14.882.144 - - 14.910.633 14.882.144 - 14.882.144
Fornecedores 16 6.099.435 - - - 6.099.435 - = -
Fornecedores - Acordos de financiamento 17 338.968 - - - 338.968 - - -
Contas a pagar 20 335.026 - - - 335.026 - - -
Contas a pagar a sociedades controladas ~ 12.3 1.524.534 - - - 1524534 - - -
Instrumentos financeiros derivativos 7 - - 1999 14.231 16.230 16.230 - 16.230
23.208.596 _14.882.144 _1.999 _14.231 23.224.826 14.898.374 - 14.898.374
Controladora
Instrumentos
financeiros ao
31.12.2024 custo amortizado
Custo  Valor justo Total valor
Nota amortizado (i) VIR VIORA Total Nivel2  Nivel3 _ justo
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 51 1.759.757 - - - 1.759.767 - - -
Investimentos financeiros 5.2
Titulos privados - - 41183 - 41183 41183 - 41183
Contas a receber de clientes 6 960.074 - - - 960.074 - - -
Contas a receber de sociedades controladas 12.3 1.732.639 - - - 1732639 - - -
Instrumentos financeiros derivativos 7 - - 66.338 - 66.338 66.338 - 66.338
Outros ativos 599.637 - - - 599.637 - - -
Financiamentos a clientes 8 182.389 - 408 - 182.797 - 408 408
5.234.496 - 107.929 - 5.342.425 107521 408 107.929

Essas demonstragdes financeiras também podem ser acessadas pelo web:

Controladora

Instrumentos
financeiros ao

31.12.2024 custo amortizado
Custo  Valor justo Total valor
Nota amortizado (i) VIR VIORA Total Nivel2  Nivel 3 justo
Passivos
Empréstimos e financiamentos 18 18.541112  18.563.851 - - 18541112 18.563.851 - 18.563.851
Fornecedores 16 5.917.885 - - - 5917.885 - - -
Fornecedores - Acordos de financiamento 17 259.269 - - - 259.269 - - -
Contas a pagar 20 275130 - - - 275130 - - -
Contas a pagar a sociedades controladas ~ 12.3 1.668.628 - - - 1668628 - - -
Instrumentos financeiros derivativos 7 - - _ 1234 108.958 110.192 110.192 - 110.192
26.662.024 18.563.851 _ 1.234 108.958 26.772.216 18.674.043
Consolidado
Instrumentos
financeiros ao
31.12.2025 custo amortizado
Custo Valor justo Total valor
Nota amortizado (i) VIR VJORA Total Nivel 1 Nivel2  Nivel 3 justo
Ativos
Caixa e
equivalentes de caixa 51 10.722.953 - - 5.863 10.728.816 - 5.863 - 5.863
Investimentos financeiros
Titulos publicos 365.604 - - - 365.604 - - - -
Titulos privados 391.226 - 29.297 - 420.523 - 29.297 - 29.297
Notas estruturadas - - 1.339.065 - 1.339.065 - 1.339.065 - 1.339.065
Fundo de investimentos - - 68.282 596469 664.751 - 664.751 - 664.751
Depdsito a prazo fixo 2.099.518 - - - 2.099.518 - - - -
Outros - - 419559 - 419.559 419.559 - - 419.559
Contas a
receber de clientes 6 1.601.888 - - - 1.601.888 - - - -
Instrumentos
financeiros derivativos 7 - - 4175 43439 47614 - 47614 - 47614
Outros ativos
Empréstimos
concedidos (ii) 478.861 247473 - - 478.861 - - 247473 247473
Outros 1.117.551 - - - 1.117.551 - - - -
Financiamentos a clientes 8 44137 38.998 - - 44137 - - 38998 38.998
16.821.738 286.471 1.860.378 645.771 _19.327.887 _ 419.559 2.086.590 286.471 _2.792.620
Passivos
Empréstimos
e financiamentos 18 14.272.461  15.237.083 - - 14272461 10.945.873 4.291.210 - 15.237.083
Fornecedores 16 6.145.215 - - - 6.145.215 - - - -
Fornecedores - Acordos
de financiamento 17 346.227 - - - 346.227 - - - -
Contas a pagar 20 1.274.607 - - 1.274.607 - - -
Instrumentos
financeiros derivativos 7 - - _ 342793 _ 14.231 357.024 315685 _ 325.439 - 357.024
22.038.510 15.237.083 _ 342.793 _ 14.231 22.395.534 10.977.458 4.616.649 - 15.594.107
Consolidado
Instrumentos
financeiros ao
31.12.2024 custo amortizado
Custo Valor justo Total valor
Nota amortizado (i) VIR VJORA Total Nivel 1 Nivel2  Nivel 3 justo
Ativos
Caixa e
equivalentes de caixa 51 9.671.969 - - 6752  9.678.721 - 6.752 - 6.752
Investimentos financeiros 5.2
Titulos publicos 411.884 - - - 411.884 - - - -
Titulos privados 473.951 - 144648 - 618.599 - 144648 - 144648
Notas estruturadas - - 825.059 - 825.059 - 825.059 - 825.059
Fundo de investimentos - - 135746 639.348 775.094 - 775.094 - 775.094
Depésito a prazo fixo 2.899.110 - - - 2899110 - - - -
Outros - - 588417 - 588.417 - - 588417 588.417
Contas a
receber de clientes 6 1.998.703 - - - 1998708 - - - -
Instrumentos
financeiros derivativos 7 - - 81.775 - 81.775 - 81.775 - 81.775
Outros ativos 680.485 - - - 680.485 - - - -
Financiamentos a clientes 8 200.032 - 408 - 200440 - - 408 408
16.336.134 - 1.776.053 646.100 _18.758.287 - 1.833.328 588.825 _2.422.153
Passivos
Empréstimos
e financiamentos 18 15425414 15.889.840 - - 15425414 11.365.520 4.524.320 - 15.889.840
Fornecedores 16 5.983.539 - - - 5983539 - - - -
Fornecedores - Acordos
de financiamento 17 268.026 - - - 268.026 - - - -
Contas a pagar 776.061 - - - 776.061 - - - -
Instrumentos
financeiros derivativos - - _ 533.858 108.958 642.816 24.891 617.925 - 642.816
22.453.040 15.889.840 533.858 108.958 23.095.856 11.390.411 5.142.245 - 16.532.656

(i) Ovalorjusto esta sendo divulgado exclusivamente para fins informativos, pois o valor contabil ndo representa uma aproximagéo razoével do valor justo.
(ii) Do total mensurado ao custo amortizado, o montante de R$284.258 apresenta valor justo de R$247.473.

Abaixo, a conciliagdo dos saldos iniciais com os saldos finais das mensuragdes de valores justos de Nivel 3:

Consolidado
Ativo Passivo
Saldo em 31.12.2023 530.777 73.119
Baixas - (103.945)
Efeito de converséo 148117 -
Ajuste ao valor justo (90.069) 30.826
Saldo em 31.12.2024 588.825 -
Efeito de conversdo (65.603) -
Ajuste ao valor justo 31.323 -
Reversao (i) (554.545) -

Saldo em 31.12.2025 - -
(i) Refere-se, substancialmente, ao investimento financeiro desreconhecido. Para mais informagdes, vide Nota 5.2(iv).

0 input significativo ndo observavel utilizado na mensuragdo do valor justo dos empréstimos concedidos e financiamentos a clientes ¢ a taxa de
desconto, composta pela taxa livre de risco e spread de crédito, para o periodo da operagéo.

Para a taxa de livre de risco, utiliza-se a US Treasury Bond, com referéncia a 10 anos, na data da operag@o. O spread de crédito € estimado com base na
perda estimada da operacéo e ajustado por um coeficiente que reflete riscos ndo quantificéveis ou averséo ao risco sistémico.

Se a alteragdo razoavelmente possivel, uma redugéo de 0,55% na US Treasury Bond, fosse considerada no input significativo néo observéavel, manten-
do-se constantes os demais inputs, o valor justo dos empréstimos concedidos e do financiamento a clientes seria de R$290.219.

26.1.1 Politica de gestdo de riscos financeiros

A Companhia possui uma politica de gerenciamento de riscos que requer a diversificagéo das transagdes e das contrapartes, visando delimitar os
riscos associados as operagoes financeiras, bem como as diretrizes operacionais relacionadas a tais operagdes financeiras. Nos termos dessa politica,
a natureza e a posicdo geral dos riscos financeiros sdo regularmente monitoradas e gerenciadas a fim de avaliar os resultados e o impacto financeiro
no fluxo de caixa. Tambhém s@o revistos, periodicamente, os limites de crédito e a qualidade do risco das contrapartes.

A politica de gerenciamento de riscos integra a politica de gestéo financeira estabelecida pela Diretoria e aprovada pelo Conselho de Administragéo
e prevé o acompanhamento de suas operagdes por um Comité de Gestdo Financeira. Nos termos dessa politica, os riscos de mercado sdo protegidos
quando ndo tém contrapartida nas operagdes da Companhia e quando é considerado necessario suportar a estratégia corporativa. Os procedimentos de
controles internos da Companhia proporcionam o acompanhamento de forma consolidada dos resultados financeiros e dos impactos no fluxo de caixa.

.embraer.com.br
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0 Comité de Gestao Financeira auxilia a Diretoria Financeira a examinar e revisar informagdes relacionadas com o cendrio econdmico e seus possiveis
impactos nas operagdes da Companhia, incluindo politicas significativas, procedimentos e préticas aplicadas no gerenciamento de risco.

Em conformidade com a politica de gestao financeira, a Companhia protege alguns dos riscos por meio da contratagdo de instrumentos financeiros
derivativos (Nota 7), com propdsito de mitigar riscos de flutuagéo nas taxas de cdmbio e pregos de agdes, sendo vedada a utilizagdo desse tipo de
instrumento para fins especulativos.

26.1.2 Gestdo de capital

Ao administrar seu capital, a Companhia busca salvaguardar a capacidade de continuidade dos negdcios para oferecer retorno aos acionistas e bene-
ficios as partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital otimizada com o objetivo de reduzir custos financeiros.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode rever a politica de pagamento de dividendos, devolver capital aos acionistas, emitir
novas agdes ou ainda vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento.

A Companhia busca e monitora constantemente sua liquidez e os seus niveis de alavancagem financeira, com o objetivo de mitigacéo de risco de
refinanciamento e maximizagéo do retorno ao acionista. A relagéo entre liquidez e o retorno ao acionista pode sofrer alteragdes conforme o Conselho
de Administragéo julgar necessaria.

26.1.3 Risco de crédito
Risco de crédito ¢ o risco de a Companhia incorrer em perdas financeiras caso um cliente ou uma contraparte em um instrumento financeiro falhe em
cumprir com suas obrigagdes contratuais. A Companhia esté exposta ao risco de crédito em suas atividades operacionais e nos depésitos mantidos
em bancos e outros investimentos em |nstrumentos financeiros com instituigGes financeiras.

> Caixae | de caixa e investi fii 0s
0 risco de crédito dos saldos de caixa e equivalentes de caixa e dos investimentos financeiros, administrado pela Diretoria Financeira da Companhia,
estd de acordo com a politica de gerenciamento de riscos. O limite de crédito das contrapartes ¢ monitorado de forma a néo ultrapassar o limite
estabelecido mitigando eventuais prejuizos gerados pela faléncia de uma contraparte.
A Companhia adota critérios técnicos rigorosos para a selecéo de contrapartes. Para serem elegiveis uma contraparte deve possuir grau de investi-
mento atribuido por, no minimo, duas agéncias de rating - Fitch, Moody’s ou Standard & Poor’s - em moeda estrangeira. Quando avaliadas em moeda
local, exige-se rating minimo de BrAA- ou equivalente, requisito ainda mais restritivo. Se uma terceira agéncia de rating atribui uma avaliagédo menor do
que o minimo exigido, a contraparte ndo € seleciondvel para uma operacao financeira. O Comité de Gestdo Financeira auxilia a Diretoria Financeira a
examinar e revisar as operagdes realizadas com contrapartes.

> Contas a receber, ativos de contrato com cli efi i acli
A Companhia pode incorrer em perdas com contas a receber oriundos de faturamentos de pecas de reposicdo e servigos a clientes. Para reduzir o
risco de crédito associado as vendas a prazo, a analise do risco de crédito realizada considera tanto os aspectos qualitativos, como a experiéncia de
transagdes passadas, quanto os aspectos quantitativos, quando aplicavel, pautados em informagdes financeiras, ratings das principais agéncias de
crédito, probabilidade de default e informagdes publicas disponiveis no mercado. O eventual agravamento do risco e/ou atraso de pagamento por parte
do cliente pode impactar a continuidade do fornecimento de pegas e servigos, o que pode impossibilitar a operagéo das aeronaves.
A Companhia aplica a abordagem simplificada para mensurar a perda de crédito esperada em relagéo ao contas a receber de clientes que néo possuem
componente de financiamento significativo (Nota 6). Por meio da técnica de matriz de proviséo, séo realizados agrupamentos apropriados do contas a
receber em categorias de caracteristicas de risco de crédito partilhadas, por um periodo determinado, para determinar as taxas histéricas de perdas
e considerar fatores macroecondmicos prospectivos, visando ajustar as taxas histdricas de modo a refletir condigdes econdmicas futuras relevantes.
0 célculo das taxas de perda por agrupamento do contas a receber € realizado de acordo com o aging de recebimento, de forma que este fator aumenta
gradualmente a medida que o titulo permanece inadimplente na carteira. O contas a receber da Companhia é composto, predominantemente, por
recebiveis do segmento Servigos & Suporte relacionados a venda de pegas e servigos a carteira de clientes da Companhia. Desta forma, o agrupamento
da matriz de proviséo e das taxas de perda correspondentes foram determinados por subgrupos do segmento Servigos & Suporte, conforme abaixo:

Taxa de perda de crédito esperada

26.1.4 Risco de liquidez

Risco de liquidez € o risco da Companhia néo dispor de recursos suficientes para honrar seus compromissos financeiros, em decorréncia de des-
casamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos previstos. Para administrar a liquidez do caixa em reais e em délares, em
conformidade com a politica de gestéo financeira, sao estabelecidas projecdes baseadas em contratos e premissas de desembolsos e recebimentos
futuros, sendo monitorado diariamente pela Companhia.

Conforme descrito na Nota 17, a Companhia possui acordos de financiamento de fornecedores que sao caracterizados por instituigdes financeiras que
se oferecem para pagar valores que a Companhia deve aos seus fornecedores e a Companhia concorda em pagar, segundo os termos e as condicdes
dos acordos, na mesma data em que os fornecedores seriam pagos. Estes acordos permitem que a Companhia centralize os pagamentos de contas a
pagar comerciais aos financiadores em vez de pagar cada fornecedor individualmente. A Administragéo néo considera que os acordos de financiamento
de fornecedores resultem em concentracdes excessivas de risco de liquidez.

E o ao risco de liq

A seguu estdo os vencimentos contratuais de passivos financeiros na data destas demonstragdes financeiras. Esses valores sao brutos e ndo descon-
tados, e incluem pagamento de juros contratuais.

Para os passivos financeiros indexados a taxas fixas, as despesas de juros foram calculadas com base na taxa de juros estabelecida em cada contrato.
Para os passivos financeiros indexados a taxas flutuantes, as despesas de juros foram calculadas com base na previséo de mercado para cada periodo.
Controladora

Fluxos de caixas contratuais

Menos Entre um Entretrése Acima de
Valor contabil Total de um ano e trés anos cinco anos cinco anos

Em 31 de dezembro de 2025
Empréstimos e financiamentos 14.910.633 21.885.901 3.812.311 2.181.666 2.566.479 13.325.445
Fornecedores 6.099.435 6.099.435 6.099.435 - - -
Fornecedores - Acordos de financiamento 338.968 338.968 338.968 - - -
Passivo de arrendamento 98.590 98.590 11.224 39.483 26183 21.700
Contas a pagar 335.026 335.026 307526 27474 - 26
Contas a pagar a sociedades controladas 1.524.534 1.524.534 1.524.534 - - -
Instrumentos financeiros derivativos 16.230 16.230 14.231 - - 1.999
23.323.416 __ 30.298.684 12.108.229 2.248.623 2.592.662 13.349.170

Consolidado

Fluxos de caixas contratuais
Menos de um Entreume  Entretrése Acima de
Valor contabil Total ano trés anos cinco anos cinco anos

Em 31 de dezembro de 2025
Empréstimos e financiamentos 14.272.461 22.096.361 1.099.586 3.222.338 3.681.112 14.093.325
Fornecedores 6.145.215 6.145.215 6.145.215 - - -
Fornecedores - Acordos de financiamento 346.227 346.227 346.227 - - -
Passivo de arrendamento 650.068 650.068 114147 243441 115.504 176.976
Contas a pagar 1.274.607 1.274.607 M5 487159 1.907 14.366
Instrumentos financeiros derivativos 357.024 357.024 29.691 325.334 - 1.999
23.045.602 _ 30.869.502 8.506.041 4.278.272 3.798.523 _ 14.286.666

Linha de crédito disponivel
Em fevereiro/2024, a Companhia contratou uma linha de financiamento junto ao BNDES no valor de R$500 milhdes com vencimento em margo/2040,

Aviagéo Aviagdo Defesa & quando utilizada, serd remunerada a 2,20% a.a. acima da TR e 1,10% a.a. + TFBD (Taxa Fixa BNDES em US$) divulgada pelo BNDES. Em 31 de dezembro de
Comercial Executiva Seguranca OGMA Outros 2025, R$112 milhdes desta linha de crédito ja haviam sido desembolsados. Este montante esté apresentado como empréstimos e financiamentos (Nota 18).
A vencer 0,35 % 0,14 % 0,20 % 0,55 % 116%  Em maio/2025, a Companhia contratou uma linha de financiamento junto ao FINEP no valor de R$331 milhdes com vencimento em abril/2041, quando
Vencidos até 90 dias 0,65 % 0,33 % 0,83 % 1,64 % 260% utilizada, sera remunerada a 2,30% a.a. + TR. Em 31 de dezembro de 2025, R$99 milhGes desta linha de crédito ja haviam sido desembolsados. Este
De 91180 dias 21,57 % 9,14 % 14,35 % 11,22 % 765%  montante esta apresentado como empréstimos e financiamentos (Nota 18).
Mais de 180 dias 42,36 % 23,09 % 21,78 % 20,49 % 30,95%  Adicionalmente, a Companhia dispde de linha de crédito rotativo no valor de US$1 bilhdo com vencimento em agosto/2029. Essa linha de crédito
A seguir, a movimentagéo da perda de crédito esperada do contas a receber: rotativo, negociada com 17 instituigdes financeiras internacionais, quando utilizada, sera remunerada a SOFR + variavel de 0,95% a.a. a 1,70% a.a., a
Controladora Consolidado depender do rating corporativo da Companhia. Em 31 de dezembro de 2025, essa linha de crédito ndo estava sendo utilizada.
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025  3112.2024  26.1.5 Risco de mercado
Saldo inicial (4.079) (6.675) (75.667) (47.576)  Risco de mercado & o risco de que alteragGes nos pregos de mercado, tais como taxas de juros e taxas de cambio, irdo afetar os ganhos da Companhia
f\dicéo o 6o subsidid (25(3;;; (14.334) (93.361) (110.315)  ou o valor de seus instrumentos financeiros. A Companhia utiliza derivativos para gerenciar os riscos de mercado (Nota 7) aos quais esté exposta.
ncorporagéo de subsididria - - ~ Risco com taxa de juros
Reyersa_o 19.253 17583 93471 81824 (i nsiste no risco de a Companhia incorrer em perdas em razéo de flutuagdes nas taxas de juros, resultando em aumento das despesas financeiras e/
Balgas 0 ~ o : 576 586 36.338 189734y reducéo das receitas financeiras, como também impactar negativamente o valor justo dos ativos financeiros mensurados ao valor justo. Os instru-
Efeito de conversdo e variagdo cambial 700 (1.239) 2.745 (13.573) mentos financeiros sujeitos ao risco de taxa dej  juros sao
Saldo final (10.424) (4.079) (36.474) (75.667) > Caixa, equi decaixaei iros: como parte da politica de gerenciamento do risco de flutuagéo nas taxas de juros
(i) Refere-se a baixa efetiva (write-off) do saldo a receber de um cliente especifico, pois ndo hd expectativa razoével de recuperagéo em sua totalidade relativamente as aplicagdes financeiras, a Companhia mantém um sistema de mensuragao de risco de mercado, o qual compreende uma analise
ou em parte. conjunta da varledade de fatores de risco que podem afetar a rentabilidade desses investimentos.
Com base nas taxas de perda de crédito apuradas acima, as perdas esperadas foram calculadas conforme demonstrado abaixo: > Emp e fi a Companhia monitora o mercado financeiro, com intuito de buscar estruturas de protecao (derivativos) a
Controladora suas exposigoes a volatilidade das moedas estrangeiras e juros em conformidade com a Politica de Gestéo Financeira.
Vencidos Perda Em 31 de dezembro de 2025, os equivalentes de caixa e financiamentos pds fixados estavam indexados como segue, considerando o fluxo contratual
entre 91 acima de de crédito dos instrumentos (sem efeito dos derivativos) e fluxo alterado por instrumento financeiro derivativos (com efeito dos derivativos):
A vencer até 90 dias e 180 dias 180 dias esperada Total Controladora
31 de dezembro de 2025 Pré-fixado Pés-fixado Total
Aviagdo Comercial 80.359 10.349 3.048 587 (1.824) 92.519 Valor % Valor % Valor %
Defesa & Seguranca 281.757 8548 - 17.038 (4.938) 308405  (Caixa, equivalentes de caixa e investimentos financeiros 1.486.578 75,28 % 488.094 2472% 1974672 100,00 %
Aviagdo Executiva 112152 4.014 1165 88 (1.018) 116401 Empréstimos e financiamentos 14.714.540 98,68 % 196.093 1,32% 14.910.633 100,00 %
Outros 73154 4.053 2.501 1.701 (2.644) 78.765  Consolidado
Total do contas a receber 553.422 26.964 6.714 19.414 (10.424) 596.090 Pré Fixado Pés Fixado Total
31 de dezembro de 2024 Valor % Valor Valor %
Aviagdo Comercial 702.747 14.874 23730 10.748 (2.089) 750.030  Caixa, equivalentes de caixa e investimentos financeiros 15.008.516 9358%  1.029.320 642% 16.037.836 100,00 %
Defesa & Seguranga 35.235 6780 12.571 60.945 (597) 14.940  Empréstimos e financiamentos 12.872.351 9019% 140010 981%  14.272461 100,00 %
Aviagéo Executiva 53.098 4770 154 91 (1.066) 57047  Controladora
Outros 37.580 709 15 - (347) 38.057 Sem efeito dos derivativos Com efeito dos derivativos
Total do contas a receber 828.660 27133 36.576 71.784 (4.079) 960.074 Valor Valor
Consolidado Equival decaixaei fi i 488.094 100,00 % - -
Vencidos Perda CDI 488.094 100,00 % - -
entre 91 acima de de crédito Empréstimos e financiamentos 196.093 100,00 % 196.093 100,00 %
A vencer até 90 dias e 180 dias 180 dias esperada Total TR 196.093 100,00 % 149.663 76,32 %
31de dezembro de 2025 SOFR - - 46.430 23,68 %
Aviagédo Comercial 422.035 78166 9.361 5.968 (16.086) 499444 Consolidado
Defesa & Seguranca 360.865 19.452 48 20.382 (8.816) 391.931 Sem efeito dos derivativos Com efeito dos derivativos
Aviacao Executiva 351.872 21196 8163 9.492 (5.541) 385.182 Valor Valor %
0GMA 166.732 6.183 3.253 134 (1.048) 175.254  Equival decaixaei fi i 1.029.320 100,00 % 1.029.320 100,00 %
Outros 136.284 10.878 4.544 3.354 (4.983) 150.077 cDI 1.029.320 100,00 % 1.029.320 100,00 %
Total do contas a receber 1.437.788 135.875 25.369 39.330 (36.474) 1.601.888  Empréstimos e financi 1.400.110 100,00 % 1.400.110 100,00 %
31de dezembro de 2024 cDI 20.807 149 % 20.807 149 %
Aviagéo Comercial 1.090.891 60.479 61.422 34.847 (56.527) 1191112 SIFMA 99.416 710% 99.416 710%
Defesa & Seguranca 86.392 1.818 13.426 TA1T4 (2.817) 172.993 EURIBOR 1107 0,08% 1107 0,08 %
Aviagdo Executiva 283.580 34.999 2913 704 (9.705) 312.491 SOFR 1.082.686 7733 % 1129117 80,64 %
OGMA 147777 30172 14.328 19.586 (3.073) 208.790 TR 196.094 14,00 % 149.663 10,69 %
Outros 90.209 22.216 2.616 1.821 (3.545) 113.317 . .
Total do contas a receber 1.698.849 149.684 94.705 131132 (75.667) 1998703 Risco cambial

Em 31 de dezembro de 2025, a reducéo apresentada nos valores vencidos esta associada a compensagéo de determinadas garantias.

Para os ativos de contrato, dados econdmicos dos clientes sao incorporados na analise da perda de crédito esperada, o que inclui os ratings avaliados
pelas principais agéncias de crédito, de forma a capturar de maneira assertiva os fatores prospectivos que possam impactar a carteira de recebiveis.
Em 31 de dezembro de 2025, o fator de perda de crédito esperada aplicado para esses clientes foi de 4,21% (2024 4,69%).

0 contas a receber de clientes e os ativos de contrato sdo baixados quando ndo ha expectativa razoavel de recuperag@o. Os indicios de que ndo ha
expectativa razoavel de recuperagao incluem, entre outros, incapacidades do devedor de participar de um plano de renegociacao de sua divida ou o
esgotamento dos tramites juridicos possiveis.

A abordagem geral é aplicada para mensurar a perda de crédito esperada sobre os recebiveis reconhecidos como financiamento a clientes (Nota 8).
A perda de crédito esperada € estimada com base no prazo integral dos contratos, considerando a probabilidade de perda e risco de crédito da con-
traparte, avaliados contrato a contrato e atualizado em cada data de reporte. O valor justo das garantias contratuais é considerado como cobertura e
reduc@o do risco assumido, seja parcialmente ou integralmente, e da perda de crédito esperada calculada pela metodologia da Companhia.

A seguir, a movimentagéo da perda de crédito esperada de financiamento a cliente:

Controladora Consolidado

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Saldo inicial (10.948) (8.304) (53.794) (16.628)
Adicéo (1.830) (14.675) (38.275) (46.763)
Baixas (i) 4.881 - 58193
Reversdo 7.206 13.430 26.416 15.751
Efeito de conversdo 691 (1.399) 7460 (6.154)
Saldo final - (10.948) - (53.794)
(i) Refere-se a baixa efetiva (write-off) do saldo a receber de um cliente especifico, pois ndo hd expectativa razoével de recuperagéo em sua totalidade

ou em parte.

Por adotar o ddlar como moeda funcional, as operagdes da Companhia expostas ao risco de variagdo cambial séo, majoritariamente, as operagdes
denc das em reais (principal custo de mdo de obra, teses tributdrias, impostos, fornecedores brasileiros e aplicagdes financeiras), bem
como os ativos e passivos em controladas e coligadas em moedas diferentes das suas respectivas moedas funcionais.

A protegdo de riscos cambiais sobre posigdes ativas e passivas, aderente a Politica de Gestéo Financeira, estd baseada na busca pela manutengéo do
equilibrio de ativos e passivos sujeitos a variagdo cambial indexados em cada moeda e na gestao diaria das operagdes de compra e venda de moeda
estrangeira visando assegurar que, na realizagéo das transagdes contratadas, esse hedge natural materializa-se efetivamente. Esse procedimento
minimiza o efeito da variagdo cambial sobre ativos e passivos ja contratados, mas néo protege o risco de flutuagéo dos resultados futuros em fungéo
da apreciacdo ou depreciagdo do real ou outras moedas que podem, quando medidas em délares, apresentar um aumento ou redugéo da parcela de
custos denominados em real ou em outras moedas.

A Companhia, em determinadas condicdes de mercado, pode decidir proteger possiveis d futuros de d ou receitas em outras
moedas com o intuito de minimizar o impacto da variagdo cambial no resultado. Para minimizar o risco cambial sobre os direitos e obrigagdes denomi-
nadas em moedas diferentes da moeda funcional, a Companhia pode contratar operagdes com instrumentos derivativos.

Abaixo, os montantes dos instrumentos financeiros denominados por diversas moedas:

Controladora 31.12.2025 31.12.2024
Outras Outras

__R$  USD  Euwo moedas RS USD __ Euro _moedas_
Caixa, equivalentes de caixas 574879  1.362.128 4.504 3.864 183587  1.570.026 1795 4.349
Investimentos financeiros - 29.297 - . - 41183 B B
Contas a receber de clientes 85.735 455,003 252 55.100 111.795 813428 907 33.944
Contas a receber de sociedades controladas 63.369  1.969.192 127 - 4.990 1727514 135 -
Financiamento a clientes - - - - 117.012 65.785 - -
Instrumentos financeiros derivativos 47614 - - - 66.338 - - -
Outros ativos 159.677 857.233 4.422 47 136.525 462.869 196 47

Essas demonstragdes financeiras também podem ser acessadas pelo website: ri.embraer.com.br
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Controladora 31.12.2025 31.12.2024
Outras Outras
R$ __USD _ Ewro moedas R$ UsD Euro moedas
Fornecedores (761.487) (5.254.596)  (75.318) (8.034) (643537) (5.228.560)  (38.434) (7.354)
Fornecedores - Acordos de financiamento (181.063) (157.905) - - (126.285) (132.984) - -
Empréstimos e financiamentos (196.094) (14.714.539) - (45.601)  (18.495.511) - -
Contas a pagar (28.314) (306.712) - - (21.936) (252.020) (1.174) -
Contas a pagar a sociedades controladas (123.273)  (1.308.272)  (92.989) - (3.300) (1.585.031)  (80.297) -
Instrumentos financeiros derivativos (16.230) - - - (110.192) - -
Exposigao liquida (375.187) (17.069.171) _(159.002) 50.977 (330.604) (21.013. 301) _(116.872) _ 30.986
Consolidado 31.12.2025 31.12.2024
Outras Outras
R$ usb Euro moedas R$ usb Euro moedas
Caixa, equivalentes de caixas 1160128  9.435.711 116.569 16.408 651198  8.961.346 26.670 39.507
Investimentos financeiros - 4.298969 1.010.051 - - 6.118.163 - .
Contas a receber de clientes 167799  1.273.999  113.568 56.522 180.780 1.673.407 97.243 47.273
Financiamento a clientes = 441371 - - 117.012 83428 - -
Instrumentos financeiros derivativos 47614 - - - 66.338 - 15.437 -
Outros ativos 164.254 1.394.162 35.822 2174 140.528 505.200 32.735 2.022
Fornecedores (808.917)  (5.123166) (188.082)  (25.050)  (719.764) (5.033.433) (190.364)  (39.978)
Fornecedores - Acordos de financiamento (181.063) (165.164) - - (126.285) (141.741) - -
Empréstimos e financiamentos (430.509) (13.084.894) (757.058) - (146.649) (15.135.126) (143.639) -
Contas a pagar (142.207)  (1.070.280)  (59.935) (2.185) (92.725) (648.826)  (32.891) (1.619)
Instrumentos financeiros derivativos (16.230) (325.334) (15.460) - (110.192) (532.624) - -
Exposigao liquida (49.4131) (3.321.860) _ 255.475 _ 47.869 _ (39.759) (4.150.206) (194.809) _ 47.205

26.1.6 Andlise de sensibilidade
A andlise de sensibilidade para cada tipo de risco de mercado relevante que a Companhia esta exposta em 31 de dezembro de 2025 considera
cendrios razoavelmente possiveis para as mudancas nas varidveis e apresenta os impactos correspondentes, antes dos impostos, no resultado e
no patrimdnio liquido.
Aanalise de sensibilidade ndo reflete interdependéncia entre os riscos variaveis, portanto as estimativas apresentadas nao refletem necessariamente
os montantes que poderdo ser efetivamente apurados nas préximas demonstragdes financeiras. Isso porque, na pratica, é improvavel que ocorra uma
mudanga em uma premissa sem afetar as outras, devido a correlagao entre elas.
0 horizonte de aplicagdo da analise de sensibilidade considera o vencimento da operag&o caso este seja inferior a 12 meses, caso contrario considera
o horizonte 12 meses. As premissas adotadas incluem:
> Manutengéo do vencimento das operagdes.
> Utilizagdo da média de projecdes de mercado, sinalizadas por meio das curvas de mercado (moedas e juros) da B3, bem como dados disponiveis
em fonte independente (Bloomberg, relatérios macroecondmicos), para os indicadores: DI (Taxa de Depdsito Interbancério), SOFR (Secured
Overnight Financing Rate), EURIBOR (Euro Interbank Offered Rate) e taxas cambiais.
> Devido a auséncia de divulgacdo de projecdes da SIFMA (Security Industry/Financial Market Association), utilizamos a mesma variagéo da
projecédo da SOFR como referéncia, em virtude da correlagéo positiva entre os dois indicadores.
> Devido a auséncia de divulgagdo de projegdes da TR (Taxa Referencial), utilizamos a curva da TBF (Taxa basica financeira) disponibilizada pela
B3 para calcular a projegéo da TR.
> Utilizagdo da simulagdo de Monte Carlo para projetar o prego das agdes.
As operagdes sujeitas a juros pré-fixados ndo estao incluidas na analise de sensibilidade.
Controladora
Razoavelmente possivel'

Consolidado
Razoavelmente possivel'

Valores ganhos (perdas) Valores ganhos (perdas)
expostos' em Patrimdnio expostos'em Patrimonio
31.12.2025 Resultado liquido 31.12.2025 _Resultado liquido

Risco de taxa de juros
DI

Equivalentes de caixa e investimentos financeiros 488.094 (81.895) - 1.029.320 (172.705) -

Empréstimos e financiamentos - - - (20.807) 3.491 -
EURIBOR

Empréstimos e financiamentos - - - (1.107) (174) -
SIFIMA - - - -

Empréstimos e financiamentos - - - (99.416) 14.643 -
SOFR

Empréstimos e financiamentos - - - (1.129.117) 166.304 -
TR

Empréstimos e financiamentos (149.663) 15.095 - (149.663) 15.095 -
BRL

Caixa, equivalentes de caixa e investimentos financeiros 574.879 41540 - 1.160.128 83.830 -

Demais ativos 2.135.169 154.286 - 1.549.920 111.996 -

Empréstimos e financiamentos (196.094) (14.170) - (430.509) (31.108) -

Demais passivos (2.729.196) (197.210) - (2.494.781) (180.271) -

Instrumentos derivativos 29.208 - (84.637) 29.208 - (84.637)
EURO

Instrumentos derivativos - - - (15.460) (329) -
Risco preco de mercado
EMBJ

Instrumentos derivativos 4175 19.608 - 4175 19.608 -
EVEX

Instrumentos derivativos: warrants - (325.334) 15.750

M Qs valores expostos em 31 de dezembro de 2025 consideram: DI - 14, 90%, EURIBOR -1 94% SIFMA - 2,36%; SOFR - 3,87%; TR - 2,11%; taxa camblal
US$/BRL R$5,50 e EURO/US$ US$1,18; prego da agdo EMBJ de R$88,60 e EVEX US$3,99.

@ 0 cendrio razoavelmente possivel considerou: taxa DI - 12,40%; EURIBOR - 2,24%; SIFMA - 2,01%; SOFR - 3,30%; TR - 1,89%; taxa cambial US$/BRL
R$5,90 e EURO/US$ US$1,12; preco da agéo EMBJ de R$101,47 e EVEX US$4,13.

27. PATRIMONIO LiQUIDO

271 Capital social
Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, o capital social da Controladora, subscrito e integralizado, totalizava R$5.159.617, representado
por 740.465.044 acdes ordindrias, sem valor nominal, das quais 17.698.905 agdes encontram-se em tesouraria.
0 capital social podera ser aumentado até o limite de 1.000.000.000 de agdes ordinarias.
Cada acdo ordindria confere direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral observando que:
> nenhum acionista ou grupo de acionistas, brasileiro ou estrangeiro, poderd exercer votos em niimero superior a 5% da quantidade de agdes em
que se dividir o capital social da Companhia; e
> o conjunto dos acionistas estrangeiros nao podera exercer, em cada reunido da Assembleia Geral, nimero de votos superior a 2/3 do total de
votos que puderem ser exercidos pelos acionistas brasileiros presentes.

27.2 Composigao acionaria

31.12.2025 31.12.2024

Acionistas Quantidade % Quantidade %
Brandes Investment Partners, LP (i) - - 74.039.414 9,999 %
Blackrock, Inc. 40.711.074 5,498 % 40.711.074 5,498 %
BNDES Participagges S.A. - BNDESPAR 39.762.489 5,370 % 39.762.489 5,370 %
Acdes em tesouraria 17.698.905 2,390 % 5.832.238 0,788 %
Unido Federal 1 - 1 -
Outros 642.292.575 86.742 % 580.119.828 78,345 %

740.465.044 100,000 % _ 740.465.044 100,000 %

(i) Em 31 de dezembro de 2025, a participacao acionaria detida por esse acionista era inferior a 5% e, portanto, estd apresentada na linha de Outros.

217.3 Acéo ordindria de classe especial

A Unigo Federal detém uma agéo ordinaria de classe especial (golden share) a qual confere poder de veto em determinadas matérias.

27.4 Acoes em tesouraria

As agdes em tesouraria representam os instrumentos patrimoniais proprios da Embraer (B3: EMBJ3) readquiridos para permanéncia em tesouraria,
cancelamento ou posterior alienagdo no mercado ou utilizagdo no cumprimento das obrigagdes ou protecdo dos compromissos relacionados aos
planos de pagamento baseado em agdes (vide Nota 25.1). Enquanto permanecerem em tesouraria, todos os direitos politicos e econdmicos dessas
acoes estdo suspensos.

Durante o exercicio, foram recompradas 11.866.667 agdes por R$1.000.149, incluindo os custos de transag@o. Desse modo, em 31 de dezembro de 2025,
a Embraer mantinha em tesouraria 17.698.905 (2024: 5.832.238) agdes ordinérias, mensuradas ao custo histérico de R$1.087.252 (2024: R$87.103).
Em 31 de dezembro de 2025, o valor justo das agdes em tesouraria era de R$1.568.123 (2024: R$327.713).

217.5 Reservas de lucros

Suk do parai i constituida de acordo com o estabelecido no artigo 195-A da Lei 6.404/1976, essa reserva corresponde a apropriagao
da parcela de lucros acumulados decorrente das subvengGes governamentais recebidas pela Companhia, as quais ndo podem ser distribuidas aos
acionistas na forma de dividendos, reconhecidas no resultado do exercicio na mesma rubrica de despesa a qual a subvencao se refere. Essas subven-
¢des ndo incorporam a base de célculo dos dividendos obrigatdrios.

Reserva legal: constituida anualmente com destinagéo de 5% do lucro liquido do exercicio e ndo podera exceder a 20% do capital social ou 30% no
somatério dessa reserva e reservas de capital.
Reserva para investimentos e de capital de giro: esta reserva tem a finalidade de: (i) assegurar recursos para investimentos em bens do ativo per-
manente, sem prejuizo de retengéo de lucros nos termos do artigo 196 da Lei 6.404/1976; (ii) reforgo de capital de giro; (iii) ser utilizada em operagdes
de resgate, reembolso ou aquisigéo de agdes do capital da Companhia e (iv) pode ser distribuida aos acionistas da Companhia.
A constituicdo das reservas de lucros é pautada nos dispositivos da legislacdo societdria brasileira e do Estatuto Social da Embraer. Estas reservas
sdo obrigatoriamente apuradas e escrituradas com base nas demonstragdes financeiras em reais (moeda de apresentagao) e ndo nas demonstragdes
financeiras em ddlar (moeda funcional), assim como a determinacéo de distribuicéo de dividendos.
Conforme Nota 2.2, os resultados mensais da Embraer em ddlar sdo convertidos em real pelas taxas de cambio média mensal daquele periodo e apds
apurados e destinados para as reservas ou retidos (como no caso dos prejuizos acumulados) sdo mantidos registrados pelos reais de converséo da-
quele periodo. Por isso, resultados futuros convertidos de délar em real por taxas cambiais significativamente distintas das taxas cambiais utilizadas
em periodos anteriores, quando da constituigdo das reservas, podem ocasionar maior ou menor consumo dessas reservas.
Abaixo, comparativo das movimentagdes das reservas de lucros determinadas em ambas as moedas:
Em Reais (moeda de apresentacéo) Em Délar (moeda funcional)
Reserva para Reserva para
Subvencdo investimentos  Lucros G i i Lucros
para Reserva e capital (prejuizos) para Reserva e capital (prejuizos)
investimento _legal de giro acumulados investimento _legal de giro acumulados

et =

Saldo em 31.12.2020 - - - _(1.020.962) 49.026 204.349 1.124.300
Ajuste de exercicios anteriores - - - (127.188) - - - (31.555)
Prejuizo atribuivel aos contro-
ladores - - - (274.819) - - - (44.753)
Absorgao do prejuizo pelas reser-
vas de lucros - - - - - - (76.308) 76.308
Saldo em 31.12.2021 - - - _(1.422.969) 49.026 204.349 1.047.992 -
Prejuizo atribuivel aos contro-
ladores - - - (953.656) - - - (185.352)
Absorgao do prejuizo pelas reser-
vas de lucros - - - - - - (185.352) 185.352
Saldo em 31.12.2022 - - - _(2.376.625) 49.026 204.349 862.640 -
Lucro atribuivel aos controladores - - - 783.559 - - - 164.012
Constituigdo de reservas de lucros - - - - - - 164.012 (164.012)
Saldo em 31.12.2023 - - - _(1.593.066) 49.026 204.349 1.026.652 -
Lucro atribuivel aos controladores - - - 1.918.850 - - - 352.500
Constituigdo de reservas de lucros 103.776  16.289 154.289 (274.354) - 2600 341.600 (344.200)
Dividendos propostos - - - (51.430) - - - (8.300)
Saldo em 31.12.2024 103.776 _16.289 154.289 49.026 206.949 1.368.252 -
Lucro atribuivel aos controladores - - - 1.952. 951 - - - 351.881
Constituigdo de reservas de lucros - 97648 - (97.648) - 17594 - (17.594)
Dividendos intermediarios e
propostos - - - (87.646) - - - (16.136)
Juros sobre o capital préprio - - - (437.240) - - - (80.949)
Reserva para investimento e capital
de giro - - 1.330.417 _ (1.330.417) - - 237.202 (237.202)
Saldo em 31.12.2025 103.776 113.937 1.484.706 - 49.026 224.543 1.605.454 -
27.6 Reservas de capital
Resultado nas operacgdes
Remuneragdo com acionistas ndo
baseada em agdes controladores Total
Em 31 de dezembro de 2023 116.381 444.817 561.258
Remuneragéo baseada em agdes 23581 - 23581
Transagdes com acionistas ndo controladores - 253.243 253.243
Em 31 de dezembro de 2024 139.962 698.120 838.082
Remuneragéo baseada em acdes 29.962 - 29.962
Transagdes com acionistas ndo controladores - 7484871 748487
Em 31 de dezembro de 2025 169.924 1.446.607 1.616.531
27.7 Outros resultados abrangentes
Benefici Ajust lad Instr
pés-emprego de conversio financeiros Total
Em 31 de dezembro de 2023 (114.113) 9.511.427 52.292 9.449.606
Outros resultados abrangentes 31.661 3.509.983 (130.994) 3.410.650
Em 31 de dezembro de 2024 (82.452) 13.021.410 (78.702) 12.860.256
Outros resultados abrangentes 5.587 (1.394.377) 91.076 (1.297.714)
Em 31 de dezembro de 2025 (76.865) 11.627.033 12.374 11.562.542
27.8 Dividendos

De acordo com o Estatuto Social da Embraer, o dividendo minimo obrigatdrio deve corresponder a 25% do lucro liquido do exercicio, apés absorgéo dos
prejuizos acumulados e das destinagdes a reserva legal e a reserva de subvencao para investimentos. Os juros sobre capital proprio (“JCP”), liquidos
do Imposto de Renda Retido na Fonte, sdo imputados ao valor dos dividendos declarados.

0 Conselho de Administragao poderd deliberar pela ndo distribui¢éo do dividendo minimo obrigatério no exercicio social em que ele seja incompativel
com a situag@o financeira da Embraer.

A proposta de dividendos para 2025 é assim demonstrada:

381122025  3112.2024

Lucro do exercicio atribuido aos acionistas da Embraer 1.952.951 1.918.850
Absorgao de prejuizos acumulados - (1.593.066)
Constituigdo da reserva legal (97.648) (16.289)
Recomposicéo da reserva de subvengao para investimentos - (103.776)
Base de calcul para distribuicao de di | 1.855.303 205.7119
Dividendos minimos obrigatdrios (25%) 463.826 51.430
JCP constituido com base no resultado do exercicio, bruto 431.240 -
Dividendos intermedidrios e propostos (*) 87.646 51.430
Remuneragéo bruta aos acionistas 524.886 51.430
(-) IRRF sobre 0 JCP (61.060) -
Remuneragio aos acionistas 463.826 51.430
Quantidade média ponderada de acdes ordindrias em circulagéo 732.412.025 734.632.806
Dividendos e JCP brutos por agéo (em reais) 0,71665 0,07001
Dividendos e JCP, liquidos de IRRF, por agéo (em reais) 0,63329 0,07001

(*) A Lei 15.270 de 2025, em vigor a partir de janeiro/2026, estabelece a retencdo de 10% de IRRF sobre lucros e dividendos pagos a pessoas fisicas
quando estes ultrapassarem R$50 mil no més. Assim, o montante de R$7.646, correspondente aos dividendos propostos e ndo pagos até a data
de reporte destas demonstragdes financeiras, enquadra-se integralmente na referida regra legal e, portanto, estara sujeito a retengdo mencionada.

28. RESULTADO POR AGAO

Politica contabil
0 resultado basico e diluido por agéo é calculado mediante a divisdo do resultado liquido do exercicio atribuivel aos acionistas da Embraer pela
quantidade média ponderada de agdes ordindrias em circulagéo durante o exercicio.

Consolidado
31.12.2025  31.12.2024 _ 31.12.2023
Lucro atribuivel aos acionistas da Embraer 1.952.951 1.918.850 783.559
Quantidade média ponderada de agdes ordindrias em circulagéo (i) 732412025 734.632.806 734.632.806
Resultado bésico e diluido por agéo (em reais) 2,666 2,612 1,067

(i) Aalteragdo na quantidade média ponderada das acdes em circulagéo decorreu das recompras realizadas pela Companhia durante o exercicio (vide
Nota 27.4).

Em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023, a Embraer ndo possuia acdes ordindrias potenciais vigentes que pudessem ser convertidas em novas acdes

em circulagdo e diluirem o resultado por agao.

29. RECEITA DE CONTRATO COM CLIENTES

Politica contabil

Receita de contrato com cliente

A receita € mensurada com base na contraprestagao recebida ou que a Companhia espera receber pela comercializagdo de produtos e servigos no
curso normal das atividades. A receita € apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos.

Essas demonstragdes financeiras também podem ser acessadas pelo website: ri.embraer.com.br
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Receitas de vendas de e pecas de re
As receitas de vendas séo reconhecidas quando o controle dos bens prometidos € transferido ao cliente, isto é, quando todas as condigoes para
reconhecimento sdo cumpridas. As receitas relacionadas as aeronaves comerciais, executivas e agricolas, bem como pegas de reposigao, sdo
reconhecidas em um momento do tempo, como, por exemplo, no momento da entrega ao cliente ou do embarque.
0 prazo médio de recebimento dos contratos de venda de pegas é 30 dias ap6s a transferéncia do controle do bem ao cliente.
A Companhia também identifica as diversas obrigagdes de desempenho previstas no contrato, tais como fornecimento de pegas de reposicao,
treinamento, representante técnico e outras obrigacdes, e aloca o preco individual de cada obrigagao, assim como as contraprestagdes varidveis,
tais como descontos, abatimentos e outros proporcionalmente aos pregos de venda individuais que séo estimados pelo método do custo esperado
mais margem.
Nos contratos de venda de aeronaves do segmento Defesa & Seguranca, néo hd base comparativa do prego de venda individual considerando a
alta customizag@o dos produtos, assim o prego individual é alocado na obrigagéo de desempenho considerando o método do custo esperado mais
margem.
Receitas de prestacao de servigos
As receitas de prestacao de servigos sao reconhecidas ao longo do tempo a medida que os servigos séo prestados. Os servigos incluem principal-
mente servigos técnicos, treinamento, manutencéo de aeronaves e pegas, servigos de modernizagao e programas de suporte.
0 prazo médio de recebimento é 30 dias. Para alguns servigos, como modernizagéo de aeronaves de defesa, o prazo para recebimento segue o
cronograma acordado entre as partes.
Devido a auséncia de um padréo de utilizagdo que possa ser confiavelmente projetado, as receitas dos programas de pool de pegas repardveis
e de suporte total sdo reconhecidas de forma linear ao longo da vigéncia do contrato e consiste em uma taxa fixa e parte em uma taxa varidvel
diretamente relacionada com as horas efetivamente voadas pela aeronave coberta por esses programas.
Receitas de contratos de longo prazo
No segmento Defesa & Seguranca, a receita é reconhecida ao longo do tempo, pois o controle sobre os bens produzidos ¢ transferido ao cliente ao
longo do tempo. A Companhia transfere o controle ao longo do tempo quando:

> O cliente obtém e utiliza simultar os beneficios | dod 1ho da Companhia a medida que este é entregue.

> 0 desempenho da Companhia resulta na criagao ou aprimoramento de ativos sob controle do cliente, a medida que esses ativos sdo desen-

volvidos ou aprimorados.
> 0 desempenho da entidade nao gera um ativo com uso alternativo significativo, e a Companhia possui um direito exigivel ao recebimento do
pagamento pelo trabalho concluido até a presente data, no caso de rescisao do contrato por conveniéncia dos clientes.

A receita destes contratos é mensurada de acordo com o método de execugéo percentual (“método PoC”), ou seja, a receita contratada é multiplica-
da pelo percentual calculado a razéo dos custos incorridos em relagéo aos custos estimados totais para a conclus@o dos contratos.
A adequacéo do reconhecimento de receitas, relativas aos contratos de longo prazo do segmento Defesa & Seguranca € realizada com base nas
melhores estimativas da Administragao dos custos estimados totais, na medida em que se tornam evidentes.
A Companhia entende que o método de custo incorrido fornece as bases mais confiaveis para estimar o progresso dos contratos cujas receitas sao
reconhecidas ao longo do tempo.

Controladora Consolidado

Nota 31.12.2025  31.12.2024 _ 31.12.2025 _ 31.12.2024

Adiantamento de clientes - Aeronaves e contratos de longo prazo 8.158.463 8.801.159 17.629.744 18.573.451
Adiantamento de clientes - Sociedades controladas 12 2.450.355 1.572.620 - -
Adiantamento de clientes - Demais partes relacionadas 203.149 236.898 499139 405.242
Receita diferida com mltiplo elemento 544.971 991.873 772774 1.360.319
11.356.938 _ 11.602.550 _ 18.901.657 _ 20.339.012

Circulante 9.893.352 9.963.900 14105034  15.873.343
Néo circulante 1.463.586 1.638.650 4.796.623 4.465.669

Da posigdo consolidada de passivos de contratos em 31 de dezembro de 2024, R$13.230.249 (R$7.269.679 na Controladora) foram reconhecidos como
receita em 2025.

30. DESPESAS POR NATUREZA

Controladora Consolidado

31.12.2025 _ 31.12.2024 _ 31.12.2023 _ 31.12.2025 _ 31.12.2024 _ 31.12.2023
Custo dos produtos e servigos vendidos (25.741.096)  (21.820.645)  (15.451.313) (34.524.890) (29.041.940)  (21.607.123)
Despesas administrativas (622.491) (585.854) (572.617) (1.190.991) (1.074.842) (1.022.541)
Despesas comerciais (1.512.582) _ (1.338.636) (1.227.759) _ (1.886.225) (1.671.416) _ (1.569.513)
(27.876.169) _(23.745.135) _(17.251.689) (37.602.106) _(31.788.198) _(24.199.177)

Despesas por natureza
Gastos com fabricagéo e prestagéo de servicos (i) (22.347.726)  (18.826.296) (12.996.003) (29.634.449)  (24.762102)  (17.992.449)
Depreciagéo (391.593) (307.050) (248.910) (770.094) (629.227) (548.139)
Amortizagdo (599.625) (636.158) (600.262) (671.063) (702.592) (653.914)
Despesa com pessoal (3.107.815)  (2.667.567)  (2199.004)  (5124.904)  (4.450.731)  (3.856.173)
Despesa com marketing e comercializagdo (358.757) (288.217) (294.355) (464.058) (382.697) (402.630)
Servigos tomados (225.331) (219.900) (228.908) (539.825) (453.736) (399.215)
Outras despesas, liquidas de outras receitas (ii) (845.322) (799.947) (684.247) (397.713) (407.113) (346.657)

(27.876.169) (23.745.135) _(17.251.689) (37.602.106) (31.788.198) _(24.199.177)

(i) Refere-se a custos com materiais e gastos gerais de fabricacéo e prestagéo de servigos.
(ii) Refere-se, substancialmente, aos gastos com seguros, impostos e taxas e despesas com servigos prestados pelas subsidiarias na Controladora.

31. OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS

Nzo ha componente de financiamento significativo nos contratos de longo prazo de Defesa & Seguranca. Os prazos de recebimento séo substan- Controladora Consolidado
cialmente alinhados com as etapas de execugao e entregas de cada contrato, acordadas entre a Companhia e os clientes, com isso néo havendo 31.12.2025 _ 31.12.2024 _ 31.12.2023 _ 31.12.2025 _ 31.12.2024 _ 31.12.2023
expectativa de nenhuma das partes de financiar a outra. Outras receitas operacionais:
Ativos e passivos de contrato Recomposicéo de despesas (i) - 831.442 - - 831.442 -
Os ativos de contrato relacionam-se aos direitos da Companhia a contraprestacéo pelo trabalho luido e nao f: io na data das d ra- Receita multas contratuais 199.493 47764 16.909 220.041 62.969 42727
¢oes financeiras, principalmente dos contratos de longo prazo de Defesa & Seguranga que sdo mensurados com base no percentual de concluséo Ressarcimento de despesas 31.855 27436 19.093 48.361 50.393 91.686
da obrigagéo de desempenho, e liquidos de eventual perda de crédito esperada. Os ativos de contrato séo transferidos para contas a receber Créditos fiscais 67.799 213169 150.514 67.799 213169 150.546
de clientes quando os direitos se tornam incondicionais. As perdas de crédito esperadas séo calculadas sobre os saldos de ativos de contrato, Impostos sobre outras receitas (94.317) (76.466) (62.152) (94.761) (77.240) (62.573)
conforme Nota 29.3. Imposto sobre faturamento defesa - - 72.518 - - 72518
Os passivos de contrato referem-se a adiantamentos de contraprestacao ndo reembolsaveis recebidos pela Companhia antes das entregas das ae- Royalties 152.735 132.712 94194 161.449 139.360 99.316
ronaves e com base nos aceites de contratos de longo prazo de Defesa & Seguranga cuja etapa do contrato ainda néo foi executada (adiantamentos Reversdes de provisdes e contingéncias - 97.210 4.285 - 98.537 3.663
de cli ), assim como refi ao fornecimento de pecas de reposicao, treinamento, representante técnico e outras obrigagdes constantes nos Receitas relacionadas a ativos imobilizados 48.524 58.414 36.729 76.743 109.095 101.045
contratos de venda de aeronaves (mltiplos elementos). Outras operacdes intercompany 131.986 90.174 67.774 - - -
Outras receitas 57.476 20.751 65.516 30.732 28139 345.239
Controladora Consolidado 595.551 _ 1.442.606 __ 465.380 510.364 __ 1.455.864 844.167
31.12.2025 3112.2024 _31.12.2023 _31.12.2025 31.12.2024 _31.12.2023  Qutras despesas operacionais:

Receitas por natureza Projetos e inovagao (545.312) (462.423) (461.428) (605.229) (548.800) (464.060)
Receita bruta de prodlutos 21533609 23367142  16.276.467 34.253775 28.994.399 21175728  Segyranga operacional e custos da frota aérea (66.464) (57.023) (62.521) (69.820) (63.365) (68.037)
Receita bruta de servigos 2693461 2209898 1723351 8000541 6792681 5193365  Triputos, multas e penalidades (57602) (62.766) (23.748) (58.341) (61.703) (24.334)
Dedugo de vendas () __(292.533) _ (218.240) _ (163.895) _ (371.082) _ (362.906) _ (268576)  Tyej e desenvolvimento (17147) (17.881) (19.145) (44.377) (17.881) (19:145)

Receitas liquidas 20.934.537 25.358.800 _17.835.923 41.883.234 _35.424.074 _26.M0517  proyisgies e contingéncias (27.384) (73.202) (14131) (28.247) (72.528) (15.478)

(i) Refere-se aos impostos sobre vendas e outras dedugdes Royalties (3132 (3.560) (3.669) (26. 961) (16.278) (5.489)

29.1 Receita desagregada por categoria e regido geografica - Consolidado Warrants . . - (10. 306) -

3112.2025 Custos de capacidade ociosa - - - (9.713 -

América Outras operagdes intercompany - (19.300)
América Latina, exceto Outras despesas (84. 422) (916) (77.195) (128.479 (85. 499) (282. 580
do Norte Europa Asia Pacifico Brasil Brasil Outros Total _(801.463) __ (677.771) __ (681.737) __ (971.167) __(876.360) __ (879.123)

Aeronaves 18.827732 3.941575 997558 350.553 1.957.538 63.893 25368.849 (i) Receita relativa a recomposicao das despesas incorridas pela Companhia no processo de separagéo da aviagao comercial, recebida no contexto da

Pecas de reposicao 1.511.766 817473 238.252 73.208 364.813 145.368 3.150.880 arbitragem.

Servigo 4131.767 1.970.585 582.846 225444 620.885 365.980 7.897.507

Contr%atos de longo prazo - 32 RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS
aeronaves e desenvolvimento 78.479 3.253.988 1.116.809 106.818 527421 2.641 5.086.156 )

Outros 1122 207452 85.203 21614 32.637 5.814 379.842 Controladora Consolidado

24.550.866 _ 10.211.073 __ 2.250.668 783.637 _ 3.503.294 583.696 _ 41.883.234 _3112.2025 _ 31.12.2024 _ 3112.2023 _ 31.12.2025 _ 31.12.2024 _ 31.12.2023

31.12.2024 Receitas financeiras:

Ameérica Ajuste ao valor justo - - 170 - - 2104
América Latina, exceto Warrants: ?juste aolvalor justo - - - 430.542 408115 195.012
do Norte Europa Asia Pacifico Brasil Brasil Outros Total Juros s/callxa e equivalentes de

Aeronaves 16522208 3.595.680 350130 683859 1092636 148573~ 22.393.086 caixa e instrumentos financeiros 61.827 43.214 51224 533078 530007 528125

Pogas de reposigio IS0 s fe0 Sodes masd o mTam o 2dsa e os nbutirios oz mee  mse w0 zsme e

oo ss e longo prero - slehsar 176215 %01586 268663 PAME A9 GEGAE | stos sobre receita financeira (8535)  (19868) (8005 (8173 (27484  (15.943)
aeronaves e desenvolvimento 101 1.992.289 322131 446.985 842,539 60.066 3664111 Instrumentos financeiros derivativos 456627 468526 - 456627 468526 -

Outros 13.690 96.865 40 164 123.020 _ 233.779 ganho decorrente de modificagao de passivo  18(ii) - - - 143.408 - -

utras 29.061 112 454 73.673 44.546 17.625

512,202 21.071.176 7.969.760 1.385.588 1.430.135 2.906.625 660.890 35.424.174 668.334 718.836 36.361 1754.295 1.648.888 835.730

América Dejspesas tf’inz-;lnceir_a-xs: !
América Latina, exceto uros sobre financiamentos e
A . o . despesas de captagdo de empréstimos (1125.985) (1.168.638) (1.008.412) (937.499)  (1.035.525) (1.064.931)
Nor Europ Asia Pacifi Brasil Brasil ¥ Total

Aeronaves s — Tatame - abelle 269700 T R 7 R Demals juros mep‘:)’;f;as@aes bancarias (60445) (55300 (38460)  (15.888)  (107794)  (73488)

ng\iz ge reposigdo ;ﬁég'_gg Gg%jgg ;égﬁ? 1%‘_3@2 %i?;;‘g zgggg 25.20857‘%22 encargos sociais e contribuigdes (46.457) (3745) (36.062) (46.465) @772) (36.448)

Contratos de longo prazo - Warrants: ajuste ao valor justo - (406.094) (259.268) (338.506)
aeronaves e desenvolvimento 3605 1327739 328371 10 617144 - 2276969  Alusteaovalorjusto 30 (69547 - @760 (175627 -

T S | I S G e G o

cdes virtuais
—16.250699 ___ 560851 1.011.820 ANA44 __2.255.232 49271 2610517 Outras (19.386) (6.913) (11.787) (183.274) (72.075) (63.754)

29.2 Obrigagdes de desempenho

A Companhia possui uma carteira de pedidos firmes (“Backlog”), cujas obrigacdes de desempenho encontram-se insatisfeitas ou parcialmente sa-
tisfeitas.

Em 31 de dezembro de 2025, o valor de receita alocada as obrigagdes de desempenho ainda néo satisfeitas ou parcialmente satisfeitas ¢ de R$168,3
bilhdes equivalente a US$31,6 bilhdes (2024: R$162,9 bilhdes equivalente a US$26,4 bilhdes).

Conforme a estimativa da Companhia, R$148,4 bilhdes equivalente a US$27,9 bilhes devera ser realizado nos proximos 5 anos (2024: R$144,4 bilhdes
equivalente a US$23,3 bilhdes).

29.3 Ativos e passivos de contratos

Controladora Consolidado

Nota 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Ativos de contrato - Terceiros 682.953 1438143 1.727.921 2.234.480
Ativos de contrato - Sociedades controladas 12 65.642 40.094 - -
Ativos de contrato - Demais partes relacionadas 952.476 1.164.725 1.364.810 1.629.781
1.701.071 2.642.962 3.092.731 _ 3.864.261

Circulante 1.371.050 2.634.471 2.806.984 3.855.770
Nao circulante 330.021 8.491 285.747 8.491

Em 31 de dezembro de 2025, do montante total de ativos de contrato, R$1.272.634 (2024: R$1.975.481) na Controladora e R$1.758.313 (2024:
R$2.323.235) no Consolidado referem-se aos ativos de contrato de vendas de aeronaves modelo KC-390 e servigos correlatos, dos segmentos Defesa
& Seguranca e Servigos & Suporte, respectivamente. Conforme a estimativa da Companhia, destes montantes, R$704.173 (2024: R$1.135.379) na Con-
troladora e R$719.588 (2024: R$1.135.379) no Consolidado, seréo faturados e recebidos apés 12 meses da data de reporte.

Estes ativos de contrato estéo apresentados como ativo circulante por serem realizados no decurso normal do ciclo operacional destes contratos, de
36 meses.

Da posigdo consolidada de ativos de contrato em 31 de dezembro de 2024, R$1.807.815 (R$1.361.794 na Controladora) foram faturados e recebidos
em 2025.

Em 31 de dezembro de 2025, a perda de crédito esperada reconhecida sobre o saldo consolidado de ativos de contratos &€ R$3.674 (2024: R$26.009).

(2.498.965) _ (1.855.356) _ (1.292.428) _ (3.416.999) _ (2.280.153) _ (1.797.506)

33. VARIAGOES CAMBIAIS, LIQUIDAS

Controladora Consolidado

31.12.2025 _ 31.12.2024 _ 31.12.2023 _ 31.12.2025 _ 31.12.2024 _ 31.12.2023

Caixa e equivalentes de
caixa e instrumentos financeiros (27126) (6.535) (30.740) (94.249) 6.759 (49.418)
Crédito de impostos 100.484 (191.419) 44.963 107.654 (219.460) 53.451
Contas a receber de clientes 145.707 (319.816) 92.809 (29.985) (245.176) 57.271
Outros ativos 57.582 (78.423) 72 56.085 (84.511) 44.269
Financiamentos (10.445) 993 (1.433) (17.791) 19.902 (1.931)
Passivos de contrato 290 25.727 (1.424) 290 25.723 (1.322)
Provisdes diversas (144.7119) 257753 (86.166) (147.617) 269.240 (93.106)
Impostos e encargos a recolher (23.694) 49719 (15.508) (24.473) 51.533 (15.433)
Contas a pagar (46.587) 30.084 451 (42.087) 21185 (5.065)
Fornecedores (54.006) 122738 (27.698) 20.574 108.334 (37.970)
Outros passivos (209) (955) (454) (32.699) (984) 13.883
Variagdes cambiais 2 723[ (110.134) (25.128) _ (204.298) (47.455) (35.371)
Instrumentos financeiros derivativos - 32.802 (25.469) 15.530 33.399
Variagdes cambiais, liquidas (2.723) (110.134) 7.674 (229.767) (31.925) (1.972)

34. COOBRIGAGOES, RESPONSABILIDADES E COMPROMISSOS

Compr de fil i (back i - Aviagéo C ial)
Em certos contratos firmes de venda de Jatos comerciais incluidos no backlog, a Companhia assumiu compromissos de garantia para fornecer finan-
ciamento caso o cliente ndo consiga obter linhas de crédito suficientes nas entregas das aeronaves.

Essas demonstragdes financeiras também podem ser acessadas pelo website: ri.embraer.com.br
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CNPJ n° 07.689.002/0001-89
Companhia Aberta

Historicamente, a Companhia foi solicitada e forneceu financiamento em casos limitados a seus clientes durante as entregas da familia de E-Jets, 0~ 31.12.2024
que demonstra a existéncia de fontes alternativas de financiamento no mercado para repassar os compromissos de backstop e remota probabilidade Total de
de exercicio. Além disso, a Companhia retém a propriedade da aeronave montada até que o cliente cumpra os pagamentos no ato da entrega, ndo Aviagéo Defesa & Aviagdo  Servicos&  segmentos Outros
estando entéo exposta a riscos de perda. Comercial Seguranca Executiva Suporte _ reportaveis segmentos Total
Com propdsito de mitigar exposigao ao risco de crédito, o exercicio dessa garantia depende das condigges financeiras do cliente na data da comunica- ~ América do Norte 9.046.237 479 7495.599 4528442 21.070.757 a9 21.07.176
¢do do exercicio e condicBes precedentes a serem cumpridas. Caso o financiamento seja providenciado, a Companhia mantém a aeronave financiada ~ Europa 2.523186 2137.098 1103421 2.206.055 7.969.760 - 7.969.760
como garantia na estrutura de financiamento, Asia Pacifico 168129 327.894 182.001 707465 1385489 99 1385588
América Latina, exceto Brasil 495,627 456.713 188.337 289.458 1.430.135 - 1.430.135
A A Brasil 1721 989.656 858.735 688.269 2.538.381 368.244 2.906.625
35. INFORMAQ(')ES POR SEGMENTO OPERACIONAL E AREA GEOGRAFICA Outros 14859 2831 ° 430487 360,890 N 660,890
0Os segmentos operacionais reportaveis refletem a estrutura utilizada pelo principal gestor das operagdes, o Diretor-Presidente, para a tomada de _ 12383472 _ 3.989.671 _ 9.828.093 _ 8.854.176 _ 35.055.412 _ 368.762 _ 35.424.174
decisdes sobre alocagéo de recursos e avaliagédo do desempenho da Companhia.
0 desempenho da Companhia ¢ avaliado com base no resultado operacional consolidado, segmentado sob a perspectiva de produto, sendo: Aviagio ~ 31:12.2023
Comercial, Aviagdo Executiva, Defesa & Seguranca e Servicos & Suporte. Os segmentos operacionais que ndo atingem os parametros minimos de L. L ) Total de
divulgacéo sdo combinados e apresentados como Outros Segmentos. AV'3§?° Defesa & Awag.ao Servigos & segme'ntqs Outros
Pela perspectiva geografica, a receita e os ativos ndo circulantes, os quais correspondem ao imobilizado, intangivel e direito de uso, sdo apresenta- » __Comercial __Seguranca __ Executiva ___ Suporte _ reportdveis __ segmentos _____Total
dos com base nas informagdes consolidadas e segregados nas seguintes regides: Brasil, América do Norte, Europa, América Latina (exceto Brasil) e América do Norte 7.375.344 4.834 5.188.270 3.682.251 16.250.699 - 16.250.699
Asia-Pacifico. F:u'ropa B 1447567 1.521.861 1.116.599 1.522.484 5.608.511 - 5.608.511
De modo geral, os saldos e as transagdes que ndo sdo diretamente alocados a um segmento operacional especifico, porém contribuem para sua ::z:::lllct?na exceto Brasil 1577?{73 328.332 1%75;2 gggggg 12;12[212 - 12;12%2
operagéo, como despesas de areas corporativas, séo apropriados de forma pro rata, utilizando a receita de cada segmento como fator de alocagéo. Brasil 21106 709.251 423919 703.981 1857557 397675 9.955.93
351 Aviagéio Comercial Outros 133.564 2.562 - 356.585 492.711 - 492.711
. . . - . - 9.135.386 2.567.261 6.937.226 7.072.969 _ 25.712.842 397.675 26.110.517
Este segmento envolve, principalmente, o desenvolvimento, a produgéo e a venda de jatos comerciais, sendo:
> E-Jets 175 E1: aeronaves com 70 a 90 assentos.
> E-ets E2: aeronaves com 88 a 146 assentos. 35.8 Receita liquida por categoria e segmento
35.2 Defesa & Seguranca 31.12.2025
Este segmento contempla principalmente o desenvolvimento e a produgéo das aeronaves militares KC-390 Millennium e A-29 Super Tucano. Total de
Outras atividades também sdo consideradas, sendo, substancialmente, aquelas de pesqmsa desenvolvimento de softwares e sistemas integrados de Aviagdo Defesa & Aviagdo  Servigos&  segmentos Outros
informagéo, comunicagéo, monitoramento e vigilancia de fronteiras, espaciais (satéli p céo de servicos de modernizago e suporte Comercial __ Seguranca Executiva Suporte _ reportaveis __segmentos Total
de aeronaves, desenvolvimento e fabricagdo de radares e aplicagGes de Comando, Controle, Comunicagdes, Computagdo, Inteligéncia, Vigilancia e~ Aeronaves 13.020.925 12171.7114 - 25192639 176.210  25.368.849
Reconhecimento (“C4ISR”). Pecas de reposicdo - 20.785 - 2.918.978 2.939.763 21117 3.150.880
Servico - 234.276 - 7.537.051 T11.327 126180 7.897.507
35.3 Aviacdo Executiva Contratos de longo prazo
As atividades deste segmento englobam, na maior parte, o desenvolvimento, a produgao e a venda de jatos executivos, sendo os modelos Phenom e - aeronaves e desenvolvimento - 5.086.156 - - 5.086.156 - 5.086.156
Practor. Outros 4789 102.534 - 272.519 379.842 - 379.842
13.025.7114 5.443.751 12.171.714 _ 10.728.548 41.369.727 513.507 _ 41.883.234
35.4 Servigos & Suporte
Esta unidade de negdcios € focada em fornecer um portfélio completo de solugdes para operadores das aeronaves e produtos Embraer nos 31.12.2024
Aviagdo Comercial, Aviagdo Executiva e Defesa & Seguranga. L L i Total de
Os principais servigos oferecidos s&o o suporte em campo, suporte técnico, solugdes para operagdes de voo, modificagéo de aeronaves, gestéo de c::":;g:: s:‘;ff:: & E)::‘:;I::;i:: sers‘:gz:ti‘ rzego':'t‘;"":‘:: - ::::g: Total
materiais, solugGes otimizadas de manuteng&o e programas de treinamento. Aeronaves 12.333.901 —g—t 0,828,093 g);_ #22.162.014 4;231.072 97393086
Pecas de reposicao - 5.452 - 2.408.005 2.413.457 54.755 2.468.212
25'5 Outros Segmentos - ) . Servio - 233.848 - 6349636 6583484 81502  6.664.986
s atividades reportadas em Outros Segmentos referem-se aos negdcios sem impactos relevantes nos resultados apresentados nestas demonstragdes Contratos de longo prazo
financeiras, delntre delas: . ) - - . . . - aeronaves e desenvolvimento - 3.664.111 - - 3.664.111 - 3.664.111
> Fornecimento de partes estruturais e sistemas hidraulicos e producéo de avides agricolas pulverizadores. Outros 49,551 86.260 _ 96535 932.346 1433 233779
> Dese’nvolwm'ento e certificagdo de eVTOLs, criagdo de uma rede de manutengéo e servigos para eVTOLs e a criagdo de um sistema de controle 12.383.472 3.989.671 9.828.093 8.854176  35.055.412 368762  35.424.174
de trafego aéreo para eVTOLs.
> Desenvolvimento e fabricagéo de sistemas elétricos de propulséo para uso aerondutico, incluindo para veiculos de decolagem e pouso vertical 3112.2023
e aeronaves de asa fixa. Total de
> Solugdes em cnbersegluralnga, incluindo servigos espemallze?dos de diagndstico, arquitetura e implementagao de ciberseguranca, bem como Aviagdo Defesa & Aviagio  Servicos&  segmentos Outros
software e produtos técnicos para controle e defesa de ambientes. Comercial _ Seguranca Executiva Suporte _reportéveis _segmentos Total
Aeronaves 9.072.554 65.536 6.937.226 - 16.075.316 219.457 16.294.773
35.6 Resultado por segmento Pegas de reposicio - 17636 - 2213891 2231527 55441  2.286.968
31.12.2025 Servigo - 207120 - 4.770.594 497714 119.298 5.097.012
Total de Nzo Contratos de longo prazo
Aviagdio Defesa&  Aviagdo Servios& segmentos Outros segmentado o —t aeronaves e desenvolvimento 6 835 2.276.969 - o8 48; 2217551?32 . 475 2%2322
Comercial Seguranca _Executiva Suporte reportaveis segmentos *) Total utros - - - - - - 3
Receita liquida 13.025714 5443751 12171714 10728548 41.369727  513.507 - 41883234 9135386 _ 2567.261 __ 6.937.226 _ 7.072.969 __ 25.712.842 397.675 __26.110.517
Custo dos produtos
e servigos vendidos (11.952.631) (4.538.900) (9.822.722) (7.845.058) (34.159.311) _ (365.579) - _(34.524.890)
Lucro bruto 1.073.083 904.851 _2.348.992 2.883.490 _ 7.210.416 147.928 - 7.358.344  35.9 Ativo imobhilizado e intangivel por segmento
Despesas operacionais, liquida
de outras receitas operacionais __(737454) __(479.918) __ (881570) (1.230.803) _(3.329745) _ (507527) ___ (172958) _ (4.010.230) 3112:2025
Resultado operacional 335.629 _ 424.933 _1.467.422 _1.652.687 _3.880.671 _(359.599) _ (172.958) __ 3.348.114 o L ) Total de
. . . N — N — : Aviagdo Defesa & Aviagdo  Servicos&  segmentos
(*) Os gast'os |pcorndos em 2Q25 referem—'se aum pr01e~to estratégico corporativo especifico, ndo estando vinculados a performantfe dqs segmentols Comercial __ Seguranca Executiva Suporte __reportéveis Outros Total
operacionais. Por esse m_otlvo, os referidos gas}os séo apresent_ados de forma segregad_a Eios resultados dos segmentos operacionais nos relatd-  ativo imobilizado 3.064.278 960195 2.972.022 5.083146 11.579.641 145.624 11.725.965
rios utilizados pelo principal gestor das operagoes da Companhia para a tomada de decisao. Ativo intangivel 6.574.460 806501 5278578 213890 12873429 2100516  14.973.945
Direito de uso 22.944 23.659 67.511 468.607 582.721 1410 584131
3112.2024 9.661.682 _ 1.790.355 7618111 __ 5.965.643 _ 25.035.791 _ 2.247.550 _ 27.283.341
Total de Nao -
Aviagdo  Defesa & Aviagdo Servigos & segmentos Outros segmentado 3112.2024
o Comercial Seguranca _Executiva Suporte reportaveis segmentos *) Total Total de
gec?tz hquude:xj i 12383472 3989671 9828093 8854176 35055412 368762 - 35424174 Aviagio  Defesa& Aviagio  Servigos&  segmentos
usto dos produtos Comercial __ Seguranca __ Executiva Suporte __ reportaveis Outros Total
e servigos vendidos (11.245.928) (3.253.054) (1859.890) _(6.376.531) (28735403) __ (306.537) - _(29.0M1940)  Arivo imobilizado e oot aasian T a0mai0 hesrsit —serol 12021105
Lucrobruto —1137.544 __ 736617 1.968.203 _2.477645 6.320.009 __ 62.225 - 6382234  ptiyo intangivel 7448674 781890  5715.939 242713 14189216 1309419 15498635
Despesas operacionais, liquida Direito de uso 26145 25748 89.375 497.270 638.538 9.883 648.421
de outras recelta_s operacionais (784.332) (466.157) _ (805.431) _(1.008.657) _(3.064.577) _ (364.966) 819.430 (2.610.113) 11.349.584 1.906.606 8.686.655 4.807.223  26.750.068 1.418.093 28.168.161
Resultado operacional 353.212 270.460 _ 1.162.772 _1.468.988 _3.255.432 _ (302.741) 819.430 3772421 -
() Em 2024 referem-se substancialmente a recomposicgéo de despesa recebida no contexto da arbitragem.
35.10 Ativo imobilizado e intangivel por regido
3112.2023
Total de Nio 31.12.2025 _
Aviagio Defesa&  Aviagdo Servigos& segmentos Outros segmentado ::‘:o"“:: Eurona Asia Pacifico Brasil Total
Comercial Seguranga _Executiva __ Suporte reportaveis segmentos (* ) Total __doNorte __Eturopa Asiabacitico ___ DBrasi _____Total
Receita liquida 0135386  2.567.261 6.937226 7072969 25712.842 397675 26110517 Ativo imobilizado 2.702.012 2.167.970 465823 5789460  11.725.265
Custo dos produtos Ativo intangivel 2.520.390 467677 - 11985878  14.973.945
e servigos vendidos (8405.521) _ (2137.274) (5.595.904) _(5.185.830) (21.324.529) _ (282.594) - _(21607123)  Direito deuso 375.063 101.257 11.822 96.989 584.131
Lucro bruto 729.865 _ 429.987 1.341.322 _ 1.887.139 _4.388.313 _ 115.081 - _ 4.503.394 5.597.465 __3.336.904 477645 __ 17.871.327 __ 27.283.341
Despesas operacionais, liquida
de outras receitas operacionais (620.962) _ (289.125) _ (732.226) _ (819.604) _(2.461.917) _ (284.376) (234492)  (2.980.785)  31.12.2024
Resultado operacional 108.903 140.862 _ 609.096 _ 1.067.535 _1.926.396 _ (169.295) (234.492) 1.522.609 ;\m'fri(;a e fsia Pacifi Brasil Total
*) Os gastos incorridos em 2023 referem-se a demandas corporativas néo relaci las di 1te aos operacionais. Por esse motivo, 0s —doNorte __Europa Asia Facitico rasit ______lotal
o refegridos gastos sdo apresentados de forma segregada nops relatérios utilizados pelo principal gestor das operagﬁe?s da Companhia para a tomada Ativo imobilizado 2781188 2467.896 472.921 6.209.094 12.021105
de decisdo. AFivtlJ intangivel 1.728.153 456.693 - 13.313.789 15.498.635
Em 2025 e 2024, nenhum cliente contribuiu individualmente com 10% ou mais da receita liquida dos respectivos anos. Em 2023, no segmento da Avia- Direito de uso 432‘2?33 soigggi 48?3%1 19],(112.%2 28?33:(231

¢do Comercial, um cliente contribuiu individualmente com uma parcela de 13,9% da receita liquida do ano, com um valor aproximado de R$3.639.290.

35.7 Receita liquida por regido e segmento

36. EVENTOS SUBSEQUENTES

31.12.2025
Total de
Aviacdo Defesa & Aviagdo  Servicos&  segmentos Outros

Comercial __ Seguranca Executiva Suporte _ reportaveis __ segmentos Total
América do Norte 10.369.189 78.645 8.467.960 5.626.634  24.542.428 8438  24.550.866
Europa 2.274.377 3.464.459 1.668.624 2.679.137 10.086.597 124.476 10.211.073
Asia Pacifico 198.352 1110.349 29.206 887.976 2.225.883 24785 2.250.668
América Latina, exceto Brasil 183.615 134.399 166.938 298.685 783.637 - 783.637
Brasil - 651.555 1.775.093 720.838 3147486 355.808 3.503.294
Outros 181 4.344 63.893 515.278 583.696 - 583.696

13.025.714 5.443.751 12171.7114 10.728.548 41.369.727 513.507 _ 41.883.234

36.1 Liquidaca ipada do empré da EVE

Em Jane|ro/2026 0 emprestlmo com vencimento em 2028, remunerado a SOFR 3M + 3,90% a.a. e cujo valor contabil na data de reporte era de
R$275.120 foi liquidado antecipadamente. N&o incidiram custos adicionais para realizar a liquidagéo antecipada. O pagamento antecipado foi realizado
como condicgéo para a contratagéo do novo crédito sindicalizado, apresentado na Nota 36.2.

36.2 Obtencao de crédito sindicalizado

Em janeiro/2026, a Companhia, por meio da sua subsidiaria EVE UAM, LLC., celebrou um contrato de crédito sindicalizado com o Banco do Brasil S.A.,
New York Branch, Citibank N.A., Itai Unibanco S.A., Miami Branch e MUFG Bank Ltd., tendo o Banco Itai Chile como agente administrativo. O acordo
resultou na liberagdo de um financiamento no valor de US$150 milhGes, remunerado a SOFR + 3,10% a.a. e vencimento final previsto para 2031. 0
contrato estd sujeito a clausula restritiva, que exige o cumprimento de um indice minimo de cobertura do servigo de divida.

Essas demonstragdes financeiras também podem ser acessadas pelo website: ri.embraer.com.br
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DIRETORIA

Em conformidade com a Resolugdo CVM N° 80, de 29 de margo de 2022 artigo 27 inciso VI, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com as Demonstragdes Financeiras da Companhia referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
Em conformidade com a Resolugéo CVM N° 80, de 29 de margo de 2022 artigo 27 inciso V a Diretoria declara que revisou, discutiu as opinides expressas no relatério dos auditores independentes e concordou com as opinides sobre as Demonstragdes Financeiras da Companhia referente ao exercicio findo

em 31 de dezembro de 2025.

S&o José dos Campos, 05 de margo de 2026.

FRANCISCO GOMES NETO
Diretor-Presidente

ANTONIO CARLOS GARCIA
Vice-Presidente Executivo Financeiro
e Relagdes com Investidores

CONTADOR

LUIS CARLOS MARINHO DA SILVA
Vice-Presidente Executivo de Operagdes

ROBERTO DE DEUS CHAVES
Vice-Presidente Executivo de Compras Globais
e Suprimentos Globais

MARCOS PAULO DE ALMEIDA ROSA
Gerente de Contabilidade
Contador - CRC 1SP232230/0-0

PARECER DO CONSELHO FISCAL

0s membros efetivos do Conselho Fiscal da Embraer S.A. (“Companhia”), no exercicio de suas atribuigdes legais e estatutdrias, tendo examinado: (i) as demonstragdes financeiras da Companhia, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, considerando os trabalhos realizados ao longo do
exercicio, bem como o Relatdrio da Administragéo da Companhia e o relatério dos auditores independentes, o qual ndo contém ressalvas; e (i) a proposta de destinacao do lucro liquido do exercicio, que sera realizada conforme artigo 52, do Estatuto Social da Companhia, opinam, por unanimidade, que

os referidos d estdo em ¢ de serem submetidos & apreciacéo pela Assembleia Geral Ordinaria da Companhia.

S@o José dos Campos, 05 de margo de 2026.

MARIO ERNESTO VAMPRE HUMBERG
Presidente do Conselho Fiscal

CARLA ALESSANDRA TREMATORE
Vice-Presidente do Conselho Fiscal

ALEXANDRE NAVARRO GARCIA
Conselheiro

DELIBERAGAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

ELVIRA BARACUHY CAVALCANTI PRESTA
Conselheira

RAPHAEL MANHAES MARTINS
Conselheiro

Considerando as opinides favoraveis contidas no parecer do Conselho Fiscal, no relatério da KPMG Auditores Independentes e no relatério do Comité de Auditoria, Riscos e Etica, o Conselho de Administragéo decidiu, por unanimidade, em 05 de margo de 2026, que as contas da administrago, as de-
monstragdes financeiras, bem como a proposta de destinacao do resultado do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025 estavam em ordem para serem submetidas a Assembleia Geral Ordindria.
RAUL CALFAT
Presidente do Conselho de Administragéo

CLAUDIA SENDER RAMIREZ
Vice-Presidente do Conselho de Administragao

Conselheiros

DAN I0SCHPE
MARCIO FERNANDO ELIAS ROSA
MAURO KERN JUNIOR

EDMILSON SAES
MARIA ANTONIETA ROSINA TEDESCO DE OLIVEIRA PEGO
NELSON PEDREIRO

KEVIN GREGORY MCALLISTER
MAURICIO AUGUSTO SILVEIRA DE MEDEIROS
TODD MESSER FREEMAN

PARECER E RELATORIO RESUMIDO DOS TRABALHOS DO COMITE DE AUDITORIA, RISCOS E ETICA

0 Comité de Auditoria, Riscos e Etica (“Comité”) da Embraer S.A. (“Embraer” ou “Companhia”) é um érgéo estatutdrio e permanente sem poder
deliberativo ou de gestdo, destinado a assessorar o Conselho de Administragdo no exercicio de suas fungdes, conforme estabelecido no artigo 3° do
Regimento Interno do Comité.

Além disso, o Comité exerce as fungdes de (i) Comité de Auditoria (Audit Committee) para os fins da legislagéo norte-americana, especialmente o “Sar-
banes-Oxley Act”, de (i) Comité de Auditoria Estatutario, nos termos da Resolugéo 80, de 29 de margo de 2022 (“Resolugdo CVM 80”), da Comisséo
de Valores Mobilidrios (“CVM?), e de (ii) Comité de Etica e Conduta.

As atribuigdes do Comité séo exercidas com base nas informagdes encaminhadas pela administragéo, auditores externos, auditoria Interna, drea de
compliance e responsaveis pelo gerenciamento de riscos, controles internos e pela elaboragéo das demonstragdes financeiras. O Comité conta com
plena independéncia, dispondo de autonomia operacional e de dotag&o orgamentaria propria para o desempenho de suas fungdes.

0 Regimento Interno do Comité foi revisado em 2025, a fim de incluir um maior detalhamento acerca das informagdes gerenciais, contabeis e de
controles internos que devem ser analisadas pelos membros.

Composicdo e mandato

0 Comité é composto por no minimo 3 e no maximo 5 membros, selecionados sob rigorosos padrdes de independéncia e competéncia técnica, em
conformidade com o Novo Mercado e com a Politica de Indicagéo de membros do Conselho de Administragéo e Comités. Ao longo do exercicio houve
alteragGes na composicao do Comité, a saber: (i) o Sr. Marcio Fernando Elias Rosa passou a integrar o Comité como membro independente, em subs-
tituicéo ao Sr. Mauro Gentile Rodrigues da Cunha que deixou de compor o Conselho de Administragdo da Companhia, (ii) o Sr. Eduardo Rogatto Luque
passou a integrar o Comité, em substitui¢do a Vanessa Claro Lopes, ambos como membro externo, nos termos do paragrafo 1° do art. 35 do Estatuto
Social da Companhia, (iii) e o Sr. Jodo Cox Neto renunciou a fungéo de membro externo do Comité. O Comité é composto atualmente pelos seguintes
membros: Dan loschpe (Coordenador), Claudia Sender Ramirez, Marcio Fernando Elias Rosa e Eduardo Rogatto Luque (membro externo com a fungéo
de especialista em finangas “audit committee financial expert” e em contabilidade do Comité).

de 2025

0 Comité de Auditoria, Riscos e Etica conduz suas atividades com base em uma pauta recorrente, revisada anualmente, priorizando os temas de maior
relevancia relacionados as suas atribuigdes. Sdo incorporadas a pauta, de forma extraordindria, solicitagdes feitas pelos membros do Comité ou do
Conselho de Administragéo, e os temas, formalizados em atas refletem os debates, e séo reportadas pelo Coordenador ao Conselho de Administragéo
na primeira reunido ordindria subsequente.

Ao longo do exercicio de 2025, o Comité reuniu-se em 13 ocasides, sendo a primeira reunido realizada em 1° de janeiro e a tltima em 28 de novembro
de 2025. Nessas reunides, foram discutidos e avaliados diversos temas inerentes as competéncias do Comité, dentre os quais destacam-se os rela-
cionados a seguir.

0 Presidente do Conselho de Administrac@o, o Diretor-Presidente e o Vice-Presidente Executivo Financeiro e de RelagGes com Investidores da Com-
panhia sdo convidados permanentes das reunides do Comité. Ao final de cada reunido foram realizadas executivas, excl com 0s
membros do Comité.

do Comité referentes ao Exercici

1. Sistema de Controles Internos e de Administracéo de Riscos

Durante o exercicio de 2025 o Comité avaliou, com a geréncia de riscos e controles internos, diversos aspectos relacionados a gestao de riscos, por
intermédio do acompanhamento dos processos de atualizagéo do mapa de riscos empresariais da Companhia e avaliagéo do desenho e da efetividade
operacional dos principais controles internos, incluindo aqueles que suportam a adequada elaboragao das demonstragdes financeiras da Companhia
(SOX 2025), incluindo o processo de implementagéo dos planos de agéo para eliminagéo ou mitigacéo das deficiéncias de controles internos repor-
tadas pelos auditores externos.

Em 2025 o Comité monitorou a evolugdo desses temas e manifestou opinido sobre tépicos considerados prioritarios, tais como monitoramento e
mitigacdo de riscos de ciberseguranga, movimentos geopoliticos, langamentos manuais e gestéo de inventdrio.

Com base nas informagdes submetidas a sua analise, o Comité registra como positivos os esforgos empreendidos pela Companhia para assegurar o
desenho e a efetividade dos sistemas de controle interno e de gerenciamento de riscos.

2. Auditoria Externa

0 Comité mantém interlocugdo continua com os auditores externos, atualmente a KPMG, promovendo discussdes abrangentes sobre os resultados
dos trabalhos realizados e sobre temas contabeis rel inclusive por meio de sessdes executivas, se julgarem necessério. No exercicio de 2025,
ocorreram quatro reunides dedicadas a esses temas.

0 Comité acompanhou as atividades da auditoria externa com o objetivo de avaliar a independéncia, a qualidade e a adequac&o dos servicos prestados
as necessidades da Companhia. Durante o exercicio, ndo foram identificados impedimentos, restrigdes de acesso a informagdes ou quaisquer outros
fatores que pudessem prejudicar o trabalho dos auditores, bem como eventos ou situagdes que pudessem comprometer a sua independéncia. Além
disso, avaliou formalmente o desempenho da auditoria externa.

3. Auditoria Interna

0 Comité acompanhou o processo de auditoria conduzido pela area de auditoria interna, por meio da realizagéo de reunides periddicas para monitora-
mento da execugdo do plano de auditoria do exercicio de 2025. Ademais, avaliou e recomendou ao Conselho de Administrag&o a aprovagéo do plano
de trabalho relativo ao exercicio de 2026, o qual foi aprovado em dezembro de 2025.

0 Comité avalia positivamente a abrangéncia e a qualidade dos trabalhos realizados pela auditoria interna, que tem apresentado seus relatérios de
forma tempestiva. Os resultados dos trabalhos, apresentados ao Comité ao longo de 2025, ndo trouxeram ao conhecimento do Comité a existéncia de
riscos que possam afetar de forma relevante a Companhia.

4. Compliance
0 Comité acompanhou e monitorou, por meio de apresentagées detalhadas o aprimoramento e evolugéo do Programa de Compliance, destacando-se
no exercicio de 2025:

i) a continuidade do projeto de simplificagdo do processo de “due-diligence” de terceiros para os casos de baixo risco;

ii) o aprimoramento da visibilidade dos trabalhos de compliance, informando ao Comité os indicadores de todas as frentes do Programa de
Compliance, bem como dos relatos mais relevantes do canal de dentncia.

iii) o projeto de supervisdo das empresas do grupo Embraer

iv) a realizagdo de treinamentos nas unidades de Ozires Silva, Botucatu e Gavido Peixoto

v) status do resultado do ciclo 2024 do pilar de monitoramento dos processos de compliance

vi) o inicio do novo ciclo de “Risk Assessment” por consultoria externa, cujo resultado deverd ser entregue no primeiro trimestre de 2026.

5. Juridico e Tributario

0 Comité acompanhou, ao longo do exercicio de 2025, diversas atualizagdes do Departamento Juridico sobre temas relevantes para a Companhia,
como os avangos implementados na governanca de protecéo de dados, especialmente no aprimoramento de controles, politicas e mecanismos de con-
formidade aplicéveis e, os progressos relacionados ao fortalecimento das praticas de “Export Control”, com énfase no aperfeicoamento de processos
internos e na mitigacdo dos riscos regulatdrios envolvidos nessas operagdes. Foi apresentada, ainda, a anélise acerca da carteira de processos civeis,
trabalhistas e tributérios, incluindo sua evolugéo e suas principais contingéncias e provisdes.

6. Seguranca cibernética
No icio, o Comité 1hou e monitorou, por meio de apresentagdes periddicas da area de tecnologia da informagéo, os principais projetos
implementados e seus respectivos impactos sobre a seguranca cibernética da Companhia, bem como a evolugéo das iniciativas previstas no Programa
de Ciberseguranga de 2025.

7. Demonstracdes Fi Individuais e C lidad.

0 Comité analisou os procedimentos que envolvem o processo de preparacdo dos balancetes e balancos, individuais e consolidados e das notas
explicativas das demonstragdes financeiras da Companhia. O Comité examinou os controles internos da Companhia e as préticas contéabeis relevan-
tes utilizadas na elaboragéo das demonstragdes financeiras, e nesse sentido verificou que as mesmas estdo de acordo com as praticas contébeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS). O Comité também pautou sua anélise no parecer sem ressalvas
dos auditores externos.

8. Recomendagdes

Ao longo do exercicio de 2025, o Comité reportou 0 andamento de seus trabalhos ao Conselho de Administragdo em todas as suas reunides ordindrias,
expondo opinides e fazendo recomendagdes sobre diversos assuntos de sua competéncia.

Ges Contdbeis C lidadas - 31.12.2025

0Os membros do Comité, no exercicio de suas atribuigdes e responsabilidades, procederam a analise das demonstracdes financeiras, acompanhadas
do relatdrio dos auditores externos e do relatorio anual da administragéo relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.Tomando
em conta as informagdes prestadas pela administragdo da Companhia e auditadas pela KPMG, o Comité recomenda, a aprovagéo pelo Conselho de
Administragao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Embraer para a data-base de 31.12.2025.

02 de margo de 2026.

Claudia Sender Ramirez

9. Parecer sobre as D

Dan loschpe Marcio Fernando Elias Rosa Eduardo Rogatto Luque

Essas demonstragdes financeiras também podem ser acessadas pelo website:
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

OVALE

27

Aos acionistas da Embraer S.A.
S#o José dos campos - SP

Opinido
Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Embraer S.A. (Companhia), identificadas como controladora
e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragoes
do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira consolidada da Embraer S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho
consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accou-
nting Standards Board (IASB).

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em con-
formidade com tais normas, estao descritas na sec@o a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demons-
tragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagéo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evi-
déncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do
exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consoli-
dadas como um todo e na formagao de nossa opiniéo sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, néo
expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Veja a Nota 3.2 e 15 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Trimestralmente a Companhia revisa os valores contabeis de | Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

seus ativos nao financeiros de longo-prazo para determinar se ha

qualquer indicio de perda por redug@o ao valor recuperdvel. Caso | « Avaliagdo do desenho e teste da efetividade operacional de

haja tal indicio, o valor recuperavel do ativo é estimado. O égio determinados controles internos relacionados ao processo

por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) é testado anual- de avaliagdo da redugdo ao valor recuperavel de ativos nao

mente quanto a sua redugéo ao valor recuperavel. Para o teste de financeiros de longo prazo relacionados & UGC da plataforma

reduc@o ao valor recuperavel, os ativos nao financeiros de longo do E2, incluindo controles sobre a determinagéo das taxas de

prazo séo agrupados em Unidades Geradoras de Caixa (“UGCs”), crescimento da receita e margens brutas utilizada nos fluxos

considerando o modelo de negécios da Companhia e seu monito- de caixa projetados relacionados.

ramento de fluxos de caixa. Quando o teste de redug@o ao valor re-

cuperavel é realizado, a Companhia compara os valores contabeis ' < Comparacéo das previsdes histéricas de fluxos de caixa da

das UGCs com os valores recuperaveis. Uma despesa de redugéo Companhia com os resultados reais para avaliar a capacidade

ao valor recuperavel é reconhecida quando o valor contabil excede da Companhia de projetar de maneira precisa.

o valor recuperavel. O valor recuperavel dos ativos nao financeiros

de longo prazo das UGCs ¢ estimado com base em seu valor em | « Envolvimento de profissionais com competéncia e conheci-

uso, determinado pelo desconto dos fluxos de caixa futuros a se- mentos especializados no tema, que ajudaram na avaliagéo

rem gerados pela continuidade do uso da UGC. das taxas de crescimento da receita e das margens brutas da
Companhia, considerando os dados da inddstria e outras infor-

Identificamos a avaliagéo da redugéo ao valor recuperavel de ati- magdes disponiveis de fontes externas.

vos nao financeiros de longo-prazo relacionados a UGC da plata-

forma do E2 (segmento comercial) como um principal assunto de
auditoria. Foi exigido um alto grau de julgamento e esforgos pelo
auditor, incluindo competéncia e conhecimento especializado,
para avaliar as premissas significativas incluidas nos fluxos de
caixa futuros projetados da Companhia utilizados para estimar o

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos
acima resumidos, consideramos que os valores reconhecidos e as
divulgacdes sobre o valor recuperavel dos ativos ndo monetarios
de longo prazo s@o aceitaveis, no contexto das demonstragdes fi-
nanceiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

valor recuperavel dos ativos néo financeiros de longo prazo rela-
cionados a UGC da plataforma do E2, especificamente as taxas de
crescimento da receita e margens brutas.

Outros assuntos - Demonstracoes do valor adicionado

As demonstragdes, individual e consolidada, do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elabora-
das sob a responsabilidade da administragéo da Companhia, e apresentadas como informag&o suplementar para fins de IFRS Accounting
Standards, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da
Companhia. Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragées estéo conciliadas com as demonstragdes financeiras
e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estéo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e s&o consistentes em
relagao as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

s individuais e consolidadas e o rela dos auditores

Outras informagdes que acompanham as demonstragdes

A administragao da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatdrio da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatdrio da Administragéo e nao expressa-
mos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatdrio.

Em conexao com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatdrio da
Administrac@o e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou
com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que hd distorgéo relevante no Relatdrio da Administragéo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos
nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

A administracéo € responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras individuais de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e das demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no
Brasil, e com as normas contdbeis internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de demonstragdes financeiras livres
de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administrag@o é responsavel pela avaliagéo da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicével, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso
dessa base contdbil na elaboragao das demonstragées financeiras, a ndo ser que a administragao pretenda liquidar a Companhia e suas
controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela superviséo do processo de
elaboragéo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sao obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto,
estao livres de distorgéo rel independ ite se la por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranca razodvel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgoes podem ser de-
correntes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional
e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independente-
mente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como ob-
temos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de distorgéo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagéo, omisséo ou representagdes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficécia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.

Avaliamos a adequagao das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas
pela administragao.

Concluimos sobre a adequag&o do uso, pela administragéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em
relagéo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencéo em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas ou incluir modificagéo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamenta-
das nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia
e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstra-
¢oes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentagdo adequada.

Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagoes
financeiras das entidades ou unidades de negécios do grupo como base para formar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras
do grupo. Somos responsaveis pela direcdo, superviséo e revisao do trabalho de auditoria executado para os propésitos da auditoria
do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e
das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragao de que cumprimos com os requisitos éticos pertinentes, de indepen-
déncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia,
incluindo, quando aplicavel, as agdes tomadas para eliminar as ameacas ou as salvaguardas aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagéo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram considerados
como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os princi-
pais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido
divulgagao publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comuni-
cado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagao podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os
beneficios da comunicag@o para o interesse publico.

Séo José dos Campos, 06 de margo de 2026

KPMG Auditores Independentes
CRC 2SP-028568/F

Moacyr Humberto Piacenti
Contador CRC 1SP204757/0-9

Essas demonstragdes financeiras também podem ser acessadas pelo website: ri.embraer.com.br
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Citagéo e Intimagao. Prazo 30 dias. Proc. 0001819-68.1995.8.26.0156. O Dr. Milton Gomes Baptista Ribeiro, sz de Direito da 1?
Vara Civel da Comarca de Cruzeiro/SP, na forma da lei, etc. Faz Saber a Marcelo Gouvéa Gama CPF'159.548.928-22, na|
ualidade de sucessor de Erick Von Sohsten Gama nos autos da A ao de Execu ao de Titulo Extrajudicial requenda por Banco
SUCEsSor por incorporacao de VR Vales Ltda em face de Erick Von Sohsten Gama e outros para recebimento de
R$1.16/.353,62 (23.11.95), sobreVeio a noticia de falecimento do coexecutado com a habilitagao de seus herdeiros. Estando o
herdeiro, em Jugar ignorado foi determinada a expedicao do edital para que em 05 dias, nos termos do art.
pronuncie sobre o pedido de habllnaﬁao ficando intimado da penhora sobre o imével objeto da matricula n® 17.113 do CRI Ioca(
Rodovia Estadual Julio Fortes, 1.481), avaliado em R 9 698 674,30 5 abril/16), considerando que o usufruto corresponde a 1/3
R$3.232.891,40) e a nua proprledade COes| onde a2/3(R$6.465.78 80), podendo no prazo de 15 dias, oferecer | |mF nacao,
prazos estes a fluir os 30 dias, ficando advertido de que no caso de revelia sera nomeado curador especial. Sera o edital publicado
na forma da Lei. Cruzeiro, 10.02.26. K-17€18/03

EDITAL DE CITAGAO - PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO N° 1004919-12.2023.8.26.0292 O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 2% Vara
Civel, do Foro de Jacarei, Estado de Sao Paulo, Dr(a). Matheus Amstalden Valarini, na forma da Lei, etc. FAZ SABER aos réus
interessados, ausentes, incertos e desconhecidos, que Ihe foi proposta uma agéo de Usucapido por parte de Elton Leo Salvatico e
Débora Laura Ceraglioli Caetano Salvatico alegando em sintese: visando usucapir o imével sito a Rua Minas Gerais, 207, Vila
Pinheiro, Jacarei/SP, com area de 243,74m? e |.M. 44.132.12.55.0422-00000, confrontando com quem de direito. Encontrando-se o
réu emlugar incerto e ndo sabido, foi determinada a sua CITAGAO, por EDITAL, para os atos e termos da agdo proposta e para que,

- VALEBRAVO EDITORIAL LTOA-1 1412085000180
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Prefeitura de Sao José dos Campos
EDITAL PARA CONHECIMENTO DE TERCEIROS INTERESSADOS, COM PRAZO DE 10 (DEZ)
DIAS, expedido nos autos do PROC. N° 1035123-23.2024.8.26.0577.

O(A) MM. Juiz(a) de Direito da 1* Vara da Fazenda Publica, do Foro de Sao José dos Campos,
Estado de Sao Paulo, Dr(a). NAIRA BLANCO MACHADO, na forma da Lei, etc.

FAZ SABER A TERCEIROS INTERESSADOS NA LIDE que a PREFEITURA MUNICIPAL DE
SAO JOSE DOS CAMPOS move uma Desapropriagao - Desapropriagéo por Utilidade Publica /
DL 3.365/1941 contra JOAO FERNANDES DA SILVA, JOAO FERREIRA, MARIA PEIXOTO DE
MELLO, DIRCE MARIA FERREIRA NUNES, ALEX ALEXANDRE DE LIMA, MARCO AURELIO DE
LIMA, LUIZ FERNANDO DE LIMA E SANDRA REGINA DE LIMA, objetivando uma area total de
180,48 m2 (Cento e oitenta metros e quarenta e oito decimetros quadrados), parte da area registrada
na transcri¢do n° 22.962 do 1° Cartério de Registro de Iméveis de Sao José dos Campos - SP. A
area estd situada na Rua Jodo Alves Viana, n° 76, Vila Guarani, e encontra-se em confluéncia com

OVALE |)g

projeto a ser implantado para melhoria viaria - Requalificagao da Avenida Eng.° Sebastiao Gualberto.
Conforme consta no Decreto Municipal n° 18.544, de 9 de junho de 2020, publicado no Boletim do
Municipio n° 2.625, de 19 de junho de 2020, individualizado pelo Decreto Municipal n° 19.626, de 15
de maio de 2024, publicado no Boletim do Municipio n°. 3.237 de 28 de maio de 2024, foi declarada
de utilidade publica, com natureza urgente, nos termos do artigo 15 do Decreto-Lei n°. 3.365/1941,
para fins expropriatérios. Para o levantamento dos depdsitos efetuados, foi determinada a expedicéo
de edital com o prazo de 10 (dez) dias a contar da publicagdo no Orgéo Oficial, nos termos e para os
fins do Dec. Lei n® 3.365/41, o qual, por extrato, sera afixado e publicado na forma da lei. NADA MAIS.
Dado e passado nesta cidade de Sao José dos Campos, aos 10 de margo de 2026.

no prazo de 15 dias, que fluira apds o decurso do prazo do presente edital, apresente resposta. Sera o presente edital, por extrato,
afixado e publicado na forma da lei. NADAMAIS. Dado e passado nesta cidade de Jacarei, aos 04 de margo de 2026.  k-17e18/03

Prefeitura de Sao José dos Campos
Secretaria de Gestao Administrativa e Financas
Reabertura de licitagdo com alteragao de edital: Pregao Eletronico 140/SGAF/2025 Objeto:
Prestagao de servigos de seguranca patrimonial armada e desarmada (vigilante), vigia e controlador
de acesso. Apds revisao do edital, fica reaberto o prazo para apresentagao de propostas, com nova
data de realizag@o da sessao publica para o dia 08/04/2026 as 08h30.

- . N L ) EDITAL DE LEILAO DE ALENA(;AO FIDUCIARIA — PRESENCIAL E ONLINE
Informagdes: Rua José de Alencar, 123 - 1° andar - sala 03, das 08h15 as 17h00. Valéria Aparecida 1° LEILAO: 18 de maio de 2026, as 14h30min * FRAZAO
Mendes de Oliveira - Diretora do Departamento de Planejamento e Gestao de Recursos. Os editais 2° LEILAO: 20 de maio de 2026 as 14h30min *. . (*horario de Brasilia) T
completos podem ser retirados através do site: www.sjc.sp.gov.br. |Ana Claudia Carolina Campos Frazzo, Laloaro(a) Oficial, JUCESPn°836 itérionaRuaHerval,n° 1052 SéoPaulo/SP, CEP: 03062-
000, FAZ SABER atod EDITALvi tiver, 4a LEILAO PUBLICO demodo PRESENCIALE ON-

LINE, nos termos da Lei n°9.51 4/97 artigo 27 e paragrafos, autorizada pelo Credor Fiduciario BANCO SANTANDER (BRASIL) S/A - CNPJ n®
90.400.888/0001-42, nos termos da Cédulade Crédito Bancério n° 072073230010549, fimada em 20/05/2015, com ofs) Fiduciante(s) DAVID JESUS
GIL FERNANDEZ, inscrito no CPF n° 083.215.898-47, e sua esposa ELIANA MAGALHAES GIL, inscrita no CPF n° 135.960.438-32, no dia 18/05/2026

Prefeitura de Sao José dos Campos

Secretaria de Gestao Administrativa e Financas emPRIMEROLEILAO comlamemunmmgualousupemra R$10.659.939, 16 (de: frintae

. TR = . . P o 39.907 do Registro de Imdveis d ‘Sa. ido/SP, por‘Casa
Prorroga:;:ao de licitagdo com alter'agao de edital: Pregao 4Eletron|co 0§O/SGAF/2026 O~b1eto. n°08 503, doCondominio PéroladaBalea, suado naAver xdaDebIeLulzDeraru 192484 noBainodePra S ik
Contratagao de empresa para fornecimento de horas de servigo de tratorista para operagao de de Sdo Sebastido/SP, com a drea Util de 448, 550,,1: adrea de5,315m?, portanto, a drea total construi 454,165m?, cabendo-
lhe a0 14,19619 de uso comum. Contém: foinferior. sala de estar ejantar conjugadas, salade

maquinarios agricolas com o fornecimento conjunto de arado e grade. Informamos que a Licitagdo

. 5 " " R TV, mionombanheiroexdmvo mzmha areadesem;o despensa lavabo,varanda, ira, suite 1
em referéncia, que aconteceria em 23/03/2026 as 08h30 foi Prorrogada para: 08/04/2026 as 08h30.

hallde entradae halld 1250,590m? supenor oorredordearmlacao roupana suite
i 198,260m?

Informagdes: Rua José de Alencar, 123 - 1° andar - sala 03, das 08h15 as 17h00. Valéria Aparecida 2 (com closet, banheiroe terrago), 5““93 Joset banheiroet suite4 (com b
Zuap - g - — Sua construgdo ocupou 250,590m?doterreno condominial, ficando-he reservada, parasua unllzagao exdlusiva, destnada ajardim e quintal, circundante
Mendes de Oliveira - Diretora do Departamento de Planejamento e Gestao de Recursos. Os editais 50,2éreade356, 250m“ moterreno. Confronta: na rente com aa , reservada parasua utlizagio
completos podem ser retirados através do site: www.sjc.sp.gov.br. exdusiva, & ajrdm, quinia e estac i sveiculosd io, demedio porte, quea separa davia de circulagdo intema

=~ dactinada aiarks q i A,.I' p e d: nog(maﬁ.iwlanﬂqgmm. lack q A 4 b A s

H a fizag0 exclusiva, destinada a jardim e quintal, voltada paraa read d minio faixadooleoduto
Prefeltura de sao Jose dos Campos daPetrobras , qUe porsua vez fr area det d inio, reservada parauhllzagaoexclusrvadacasan°07(matnculan°
Secretaria de Satde 39.906),d ¢, nofundo, area de tereno o inio, reservada p destinaajardim, quintal
eplsuna oberta, que por sua vez divid: lote n°02 (matriculan° 32.442).". CadasmMumclpal 3133 121 .5446.0150.0008 (Av. 04). Venda
Edital de licitagao: PE 039/SS/2026. Objeto: Ata de Registro de Pregos para o Fornecimento de “ad corpus” e no estadod 50 que se encontra. Consta confor favordoB (Brasi)

SIA.Imével Ocupado. ONUS: Constaagéo judicial, processo n°1000656-51.2025. 826.0587 Caso néo haja licttante em primeiro leiléo, ficadesde

Fia|des Desearavels; AT eTiy 01/04/2026:28108h804 L icitacadiad] idicada/h logada pelo 4 designado odia 20/05/2026, no mesmolocal, para realizagéo do SEGUNDO LEILAO, wnbmemlnmlgualousupenoraR55464000000(quaho
Secretario de Salde, George Lucas Zenha de Toledo: PE 027/SS/2026. Objeto: Aquisicdo de mihdes seiscentos e quarenta mi reais), nos termos doar. 27, §2° da Lei 9.514/97. O leila a).0s

" . . - - 2 . |nte|essados em parm:lpardo leildo de modo online, deverdo se cadasfrarno snewwavazaoLeﬂoes com. br, encaminhar a documentagao
Medicamento - Diacereina. Adjudicada/Homologada em 16/03/2026. Informagdes: Rua Obidos, 30 do cadastro 24 horas do inicio do leildo. Outras inf ite doL www.F eiloes.com.br.

Informagdes pelotel. 11-3550-4066 (02.25342_ML_3543-03).

140 - Parque Industrial. Otavio Franco e Silva - Diretor do Departamento de Gestao em Saude.
Editais na integra: https:/servicos.sjc.sp.gov.br/sallicitacoes/index.aspx.
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EMPREENDIMENTOS

LANGCAMENIO

SERENA 12¢3

by MViTuzzo DORMS

ESCOLHA SUA UNIDADE!

CIDRIE

o LAZER NO ROOFTOP * MALL NO TERREQ

Visite o stand: Av. 9 de Julho, 171 | ©99786-3956

Perspectiva ilustrativa. O projeto estd aprovado na Prefeitura Municipal de Sdo José dos Campos (n° de processo de Alvard 140094/2024), sendo que o mesmo s poderd ser comercializado apds o registro do
Memorial de Incorporacao no Cartério de Registro de Imdveis nos termos da lei n® 4591/64. Material preliminar de pesquisa de mercado impresso em mar/26; pode sofrer alteragdes sem prévio aviso.
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