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COMPANHIA OPERADORA DE RODOVIAS

CNPJ/MF n° 01.189.830/0001-71 - NIRE n° 35.300.189.817 - COMPANHIA FECHADA
ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAcf\O REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2026

1. DATA, HORA E LOCAL: Em 30 de abril de 2026, as 14h00, na sede social da Companhia, localizada na Rua An-
chieta, n° 204, Sala 609, Condominio Uffizi Medical Center, bairro Vila Boaventura, CEP 13.201-804, Jundiai/SP. 2.
PRESENCA: Presente a totalidade dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia. 3. MESA: Presiden-
te: Vinicius Sciarra dos Santos. Secretaria: Fernanda Fonseca Reginato Borges. 4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre a
reelei¢do da Diretoria da Companhia. 5. DELIBERAGOES: Os Senhores Conselheiros, apés debates e discussdes, por
unanimidade de votos, conforme previsto no Artigo 16, deliberaram aprovar a reeleicéo de (1) ALUISIO DE ASSIS
BUZAID JUNIOR, brasileiro, casado, administrador de empresa, portador da Cédula de Identidade RG n° 20.871.139-
9/SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n° 151.245.538-55, para ocupar o cargo de Diretor; (2) PAULO MARCIO DE
OLIVEIRA MONTEIRO, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade RG n® M 739711/SSP.
SP e inscrito no CPF/MF sob o n® 269.960.226-49, para ocupar o cargo de Diretor; e (3) VINICIUS SCIARRA DOS
SANTOS, brasileiro, casado, advogado, portador da Cédula de Identidade RG n° 28478440/SSP/SP e inscrito no CPF/
MF sob o n° 216.641.598-94, com endereco profissional na Rua Anchieta, n° 204, Sala 609, Condominio Uffizi Medi-
cal Center, bairro Vila Boaventura, Jundiai/SP, CEP:13.201-804, para ocupar o cargo de Diretor, devendo permanece-
rem em seus cargos até a eleicdo e posse de seus substitutos, tudo conforme termos e condi¢des apresentados nes-
ta reunido. Os Diretores aceitam suas nomeagdes, declarando neste ato terem conhecimento do art. 147 da Lei n®
6.404, de 15/12/1976, e consequentemente, nao estarem incursos em quaisquer dos crimes previstos em lei que os
impecam de exercer as atividades mercantis, conforme Termos de Posse e Declaracéo de Desimpedimento arquivados
na sede da Companhia. 6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, da qual foi la-
vrada a presente ata, que, apos lida e aprovada, é assinada por todos os presentes, sendo que a certidao desta ata
sera assinada digitalmente, de acordo com previsto no paragrafo 1° do artigo 10 da MP 2.200-2/2001 e na alinea “c”,
do §1° do artigo 5°, da Lei n° 14.063/2020, e levada a registro perante a Junta Comercial competente. Jundiai/SP, 30
de abril de 2026. Assinaturas: Vinicius Sciarra dos Santos - Presidente da Mesa, Fernanda Fonseca Reginato Borges
- Secretaria. Conselheiros: Aluisio de Assis Buzaid Junior, Paulo Roberto Reckziegel Guedes, Vinicius Sciarra dos San-
tos. JUCESP n°® 386.569/26-5 em 14.10.2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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COMPANHIA OPERADORA DE RODOVIAS

CNPJ/MF N°. 01.189.830/0001-71 NIRE N°. 35.300.189.817 COMPANHIA FECHADA

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2026
1. Data, Hora e Local: Em 30 de abril de 2026, as 10h00, na Rua Anchieta, n°. 204, Sala 609, Condominio Uffizi Me-
dical Center, Vila Boaventura, CEP: 13.201-804, Jundiai/SP, sede social da Companhia. 2. Presenca: Acionistas repre-
sentando a totalidade do capital social da Companhia, cumpridas as formalidades exigidas pelo artigo 127 da Lei n°.
6.404, de 15/12/1976 ("LSA"). 3. Convocacao: Dispensados os avisos em face da presenca da totalidade dos acio-
nistas, nos termos do artigo 124, §4° da LSA. 4. PUBLICAGOES PREVIAS: (i) Os avisos de que tratam os artigos 124
e 133 da LSA foram dispensados, em conformidade com a Lei, pelo comparecimento da totalidade dos acionistas,
conforme permitido pelo artigo 124, §4° e artigo 133, §5° da LSA; e (ii) O Balanco Patrimonial, a Demonstracao do
Resultado, a Demonstracao do Resultado Abrangente, a Demonstracao das Mutacdes do Patriménio Liquido e a De-
monstracdo dos Fluxos de Caixa, referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2025, foram publicados no Jornal
de Jundiai (impresso e digital) na pagina 5 (impresso) e sem nlimero de pagina (digital), no dia 25/03/2026. 5. MESA:
Presidente: Vinicius Sciarra dos Santos. Secretaria: Fernanda Fonseca Reginato Borges. 6. ORDEM DO DIA: Deliberar
sobre: (i) as contas dos administradores, as Demonstracoes Financeiras relativas ao exercicio findo em 31/12/2025;
(ii) a destinacdo dos resultados do exercicio social encerrado em 31/12/2025; (iii) a instalacdo do Conselho Fiscal;
(iv) a reeleicdo dos membros do Conselho de Administracéo; e (v) a fixacdo da remuneracéo de administradores. 7.
Deliberacdes: Os acionistas da Companhia, por unanimidade de votos, apos debates e discussdes, deliberaram apro-
var: (i) A lavratura da presente ata sob a forma de sumario conforme faculta o artigo 130, §1° da LSA e foi dispensa-
da a leitura dos documentos referidos no artigo 133 da LSA; (ii) O Balanco Patrimonial, a Demonstracéo do Resulta-
do, a Demonstracdo do Resultado Abrangente, a Demonstracao das Mutagdes do Patrimdnio Liquido, e a Demonstra-
cao dos Fluxos de Caixa, referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2025, publicados nos termos dos itens 3
e 4 acima, acompanhados do Relatério datado de 31/12/2025; (iii) Considerando que ha prejuizos acumulados apu-
rados nas DemonstragGes Financeiras do exercicio social da Companhia encerrado em 31/12/2025, a deliberagéo so-
bre a destinagao dos resultados ficou prejudicada, ndo havendo qualquer distribuicéo; (iv) A dispensa de instalagao
do Conselho Fiscal da Companhia, conforme facultado pelo artigo 161 da LSA e pelo artigo 25 do Estatuto Social; (v)
A reeleicdo do Conselho de Administracao, que sera mantido pelos seguintes membros: (i) VINICIUS SCIARRA DOS
SANTOS, brasileiro, casado, advogado, portador da Cédula de Identidade RG n.® 28478440 SSP/SP e inscrito no CPF/
MF sob o n.° 216.641.598-94, Membro Efetivo (Presidente), eleito na Assembleia Extraordinaria realizada nesta data;
(i) ALUISIO DE ASSIS BUZAID JUNIOR, brasileiro, casado, administrador de empresa, portador da Cédula de Iden-
tidade RG n.® 20.871.139-9 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n.° 151.245.538-55, Membro Efetivo, eleito na Assem-
bleia Ordinaria realizada em 31/10/2023; e (iii) PAULO ROBERTO RECKZIEGEL GUEDES, brasileiro, casado, enge-
nheiro, portador da Cédula de Identidade RG n.> MG 13975681 SSP/MG e inscrito no CPF/MF sob o n.® 400.540.200-
34, Membro Efetivo, com mandato até a assembleia geral ordinaria de 2027, devendo os mesmos permanecer em
seus cargos até a eleicdo e posse de seus substitutos; e (vi) A verba global e anual para a remuneragéo dos membros
da Administracdo da Companhia no valor de até R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais), incluindo honorarios, even-
tuais gratificacdes, seguridade social e beneficios que sejam atribuidos aos administradores em razéo da cessacao do
exercicio do cargo de administrador, sendo certo que 0 montante aqui proposto inclui os valores referentes aos en-
cargos sociais de FGTS que forem devidos, ficando a cargo do Conselho de Administracdo da Companhia a fixacao do
montante individual e, se for o caso, a concessao de verbas de representacao e/ou beneficios de qualquer natureza,
conforme artigo 152 da LSA. Para o exercicio social de 2025, a verba global e anual ora aprovada sera destinada ex-
clusivamente a Diretoria da Companhia, vez que os membros do Conselho de Administracao renunciam a remunera-
¢do anual. 8. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a assembleia, da qual foi lavrada a presen-
te ata, que, apos lida e aprovada, é assinada por todos os presentes, sendo que a certidao desta ata sera assinada di-
gitalmente, de acordo com previsto no artigo 10, §1° da MP 2.200-2/2001 e no artigo 5° §1°, alinea “c" da Lei n°.
14.063/2020, e levada a registro perante a Junta Comercial competente. Jundiai/SP, 30 de abril de 2026. Assinatu-
ras: Vinicius Sciarra dos Santos - Presidente da Mesa - Assinado com Certificado Digital ICP Brasil, e Fernanda
Fonseca Reginato Borges - Secretaria - Assinado com Certificado Digital ICP Brasil. Acionistas: SUCEA PARTICI-
PAGOES S.A. Vinicius Sciarra dos Santos e Leonardo de Mattos Galvao - Assinado com Certificado Digital ICP Brasil;
ANDRADE GUTIERREZ PARTICIPACOES S.A. José Henrique Braga Polido Lopes e Renato Torres de Faria - Assinado
com Certificado Digital ICP Brasil; OPPER INVESTIMENTOS S.A. Ana Maria Marcondes Penido Sant’Anna - Assina-
do com Certificado Digital ICP Brasil: e SOARES PENIDO OBRAS, CONSTRUCOES E INVESTIMENTOS S.A. Aluisio
de Assis Buzaid Junior e Eduarda Penido Dalla Vecchia - Assinado com Certificado Digital ICP Brasil. JUCESP n°
386.568/26-1 em 14.10.2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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