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GESTÃO TENDO COMO DESAFIO UMA DÍVIDA BILIONÁRIA, TAUBATÉ DÁ INÍCIO AO PROCESSO DE RECUPERAÇÃO DO TERRENO TÃO CASTIGADO

# LIÇÃO DE CASA

À beira de colapso financeiro, Prefeitura de Taubaté busca medidas duras, porém 
necessárias, para colocar o município no caminho do desenvolvimento sustentável

PrefTaubaté

Difíceis, mas necessá-
rias.

Ao longo de 2025, a 
Prefeitura de Taubaté adotou 
medidas duras diante de um 
cenário catastrófico, com dí-
vidas de R$ 1,1 bilhão e com-
prometimento da estrutura 
pública, tanto administrativa 
quanto a de atendimento aos 
taubateanos.

O diagnóstico feito no come-
ço do ano pela administração 
revelou uma realidade defici-
tária e problemas financeiros 
muito além do que se via nos 
discursos. Taubaté tinha um 
orçamento superestimado, 
receita subestimada e dívidas 
infindáveis: um montante de 
R$ 446 milhões da dívida ven-
ceu até 31 de dezembro de 
2024 e outros R$ 658 milhões 

eram de dívidas e acordos com 
vencimentos a partir de 2025. 

Se nada fosse feito, o naufrágio 
era certo. 

Para estancar a sangria finan-
ceira, a Prefeitura adotou remé-
dios amargos, mas importantes 

Desafio. Medidas difíceis, mas 
necessárias para Taubaté

Arrumando a casa. Cortar de 
gastos e renegociar dívidas

na busca de um melhor equilíbrio 
fiscal, maior austeridade e para a 
cidade encontrar o caminho da 
boa gestão. 

A ação principal foi lançar um 
olhar técnico sobre a situação e 
realizar um diagnóstico rigoroso 

e preciso, mapeando secreta-
rias, despesas e contratos, o 
que trouxe mais clareza sobre 
a situação financeira da cidade 
de uma forma inédita e transpa-
rente -- e mostrando que muita 
coisa precisaria ser feita. 

A meta era parar de gastar 
equivocadamente e aplicar os 
recursos com inteligência e es-
tratégia, para reunir condições 
de aperfeiçoar processos e man-
ter os serviços funcionando.

LIÇÃO DE CASA.
De cara, nos primeiros dias de 

2025 a Prefeitura determinou a 
redução imediata de até 30% dos 
custos da administração munici-
pal, sem comprometer os servi-
ços básicos. Em seguida, abriu 
um mutirão de negociação com 
centenas de pequenos, médios e 

grandes fornecedores, para reduzir 
despesas, reequilibrar contratos, 
alongar prazos e reorganizar o flu-
xo da dívida pública.

Para ampliar o caixa, a Prefei-
tura também pediu aprovação da 
Câmara para leiloar imóveis ou 
terrenos inativos. Entre eles estão 
os que compõe a chamada ‘Es-
quina do Brasil’, avaliados em R$ 
168,5 milhões, em ação que pode 
trazer importantes ativos para o 
município a partir de 2026. 

Quanto às dívidas, o plano é 
fazer uma reestruturação para 
quitar os débitos em um prazo 
mais alongado, reduzindo custos 
e sem comprometer o atendi-
mento. O primeiro passo foi so-
licitar adesão ao PEF (Plano de 
Promoção de Equilíbrio Fiscal), 
programa do governo federal que 
dispõe sobre uso responsável dos 
recursos públicos. 

Se aprovado, ele permite ao 
município fazer novas operações 
de crédito com melhores condi-
ções, como uma estudada com o 
Banco do Brasil no valor de até 
R$ 166 milhões, quitados em até 
18 anos. O montante seria usado 
para pagar parcelas a vencer do 
empréstimo de US$ 60 milhões 
realizado em 2017 junto ao CAF 
(Banco de Desenvolvimento da 
América Latina).

Como o empréstimo foi firma-
do em dólar e sem trava cambial, 
cada parcela de US$ 5 milhões tem 
o valor em reais definido pela co-
tação do dólar do dia do pagamen-
to, o que torna o montante variável 
e muito mais caro do acordado ini-

cialmente. Não é possível saber 
quanto custará cada parcela 
que vence entre junho de 2026 
e dezembro de 2027. O emprés-
timo foi firmado com a moeda 
a R$ 3,25, mas agora já esta´ em 
mais de R$ 5,30.

A administração pretende 
realizar uma reestruturação da 
dívida com o CAF, trocando va-
lores em dólar para valores em 
real, com maior previsibilidade, 
melhores condições e com par-
celas mais factíveis dentro do 
orçamento do município.

PROJETOS.
Outra duas medidas aprova-

das pela Câmara passam a va-
ler em 2026. Uma é a criação 

da Taxa Complementar de Lixo, 
uma exigência federal visando a 
sustentabilidade financeira e a 
eficiência na gestão dos serviços 
de coleta, transporte e destina-
ção de resíduos sólidos urbanos. 
O projeto visa adequar Taubaté 
às recomendações do Tribunal 
de Contas do Estado, que já 
apontou essa necessidade.

Outra proposta foi a atualização 
da Planta Genérica de Valores, 
documento que define o valor 
venal dos imóveis e serve de base 
para o cálculo do IPTU (Imposto 
Predial e Territorial Urbano). A 
Planta está há quase 30 anos de-
fasada no município, e também 
foi alvo de apontamentos do Tri-
bunal de Contas do Estado. 

Conforme o projeto, a revisão 
será feita de forma gradual e es-
calonada, com limitador de até 
20% por imóvel, aplicado gra-
dualmente. Também aplicado 
um redutor de 25% nos valores 
por m² em toda a cidade, e uma 
correção no valor de m² de mais 
5% nas Zeis (Zonas Especiais de 
Interesse Social), áreas indica-
das com maior vulnerabilidade.

Ao todo, cerca de 15 mil imó-
veis terão redução ou manuten-
ção nos valores, e haverá isen-
ção para diversos grupos (veja 
texto nessa página).

As medidas tomadas pela Pre-
feitura de Taubaté visam “arru-
mar a casa”. Além de atender a 
obrigações legais, são essenciais 
para impedir o colapso financei-
ro do município e preparar as 
bases para que, mesmo enfren-
tando dificuldades, a cidade se 
organize, pague suas contas cor-
retamente, invista mais e melhor 
e assegure o bom atendimento 
aos cidadãos. Dessa maneira, ga-
rante-se a estabilidade necessá-
ria para que Taubaté melhore as 
condições de vida da sua gente. 
No final das contas, é isso o que 
mais importa..

RETOMADA.
Com medidas 
duras, porém 

necessárias, a cidade 
entra em uma nova 

rota e consolida 
recuperação

SOCIAL. Com a revisão da 
Planta Genérica de Valores, 
cerca de 15 mil imóveis de 
Taubaté terão redução ou 
manutenção nos valores 
venais. Em relação ao IPTU, 
terão isenção: aposentados 
e pensionistas com renda 
pessoal ou do casal até o teto 
da Previdência e com apenas 
um imóvel na cidade; imóveis 
residenciais populares ou 
rústicos, com renda mensal 
de até dois salários mínimos; 
pessoas com defi ciência que 
sejam proprietárias de um 

PLANTA

Lei prevê isenção de IPTU para diversos 
grupos em Taubaté

único imóvel, no qual residem ou 
proprietário que não tem defi -
ciência, mas coabita com pessoa 
com defi ciência da mesma famí-
lia; viúvas, separadas, divorciadas 
e solteiras maiores de 50 anos, 
proprietárias, titulares de domí-
nio útil ou possuidoras de imóvel 
usado como residência própria; 
ex-combatentes da Segunda 
Guerra e Revolução de 1932, inte-
grantes da Força de Paz da ONU, 
e suas viúvas; imóveis tombados 
pela União, Estado ou município; 
imóveis cedidos gratuitamente ao 
poder público..

1997
FOI O ANO
da última revisão 
da Planta Genérica de 
Valores em Taubaté

PrefTaubaté PrefTaubaté PrefTaubaté
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TAUBATÉ DÁ INÍCIO À 
SUA RECUPERAÇÃO 
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AÇÕES PREFEITURA DE TAUBATÉ REORGANIZA A ADMINISTRAÇÃO MUNICIPAL E INVESTE EM AÇÕES ESTRATÉGICAS NAS ÁREAS DE SAÚDE E SEGURANÇA

TAUBATÉ AVANÇA 
COM + EMPREGO 

E SEGURANÇA

# AVANÇOS

PrefTaubaté

Reformas no HMUT ampliam leitos e atendimentos, enquanto novos programas 
fortalecem a segurança pública no município, com auxílio de inovação e tecnologia

 Taubaté tem alta na geração de empregos, vê saúde 
ganhar mais leitos e reforça a segurança

Prefeitura aposta em tecnologia e inovação para oferecer 
serviços à população de forma rápida e sem burocracia

B
TEC SAÚDE TAUBATÉ 
Permite o agendamento de 
consultas e acesso a 
exames, além de opção de 
agendar ou alterar o 
horário de exames. 

B
MOBVALE 
Permite acessar a 
localização dos ônibus 
municipais em tempo real, 
consultar horários das 
linhas e planejar rotas.

B
SENTINELA
Permite que moradores, 
empresas e condomínios 
forneçam imagens de 
monitoramento para o 
município.

TECNOLOGIA

267
POR CENTO
ampliação das tomografias 
no HMUT: de 1.610 em 2024 
para 5.908 exames neste 
ano, de janeiro a setembro

97
POR CENTO
aumento das visitas a 
mulheres com medidas 
protetivas com o Projeto 
Guardiã Maria da Penha

1.500
ENCAMINHAMENTOS
de candidatos a
empresas já foram 
realizados pelo portal 
Taubaté +Emprego

4.331
EMPREGOS
criados em Taubaté de 
janeiro a outubro de 2025, 
24,85% a mais do que no 
mesmo intervalo de 2024

Os desafios enfrenta-
dos pela Prefeitura 
de Taubaté não im-

pediram avanços em áreas 
fundamentais para a quali-
dade de vida da população, 
como emprego, saúde e se-
gurança. Ainda há muitas 
melhorias a serem feitas, 
mas a reorganização pro-
movida pela administração 
permitiu investimentos nes-
ses segmentos essenciais 
para os moradores.

Na saúde, a Prefeitura de 
Taubaté, em esforço conjun-
to com a Unitau (Universida-
de de Taubaté), tem captado 
recursos para investimentos 
na estrutura e no custeio das 
operações do HMUT (Hos-
pital Municipal Universitário 
de Taubaté). Ao longo deste 
ano, o unidade aumentou a 
oferta de leitos para atender a 
população: passou de 137, em 
janeiro, para 190.

A maternidade do hospital 
também recebeu um proces-
so completo de reforma e 
manutenção, com obras de 
melhorias na infraestrutura, 
e inaugurou também a nova 
UTI neonatal. Houve ainda a 
ampliação das tomografias no 
hospital: de janeiro a setem-
bro de 2025, o número de exa-
mes mais que triplicou.

A expansão do atendimento 
ambulatorial de especialida-
des e a retomada das cirurgias 
eletivas são objeto de tratati-
vas constantes, em resposta 
direta à necessidade de re-
tomar os atendimentos e ga-
rantir que a população tenha 
acesso a diagnósticos essen-
ciais para o tratamento de di-
versas condições médicas.

T    aubaté, enfim, se tornan-
do digital. 

Ao longo de 2025, a Pre-
feitura tem apostado em tec-
nologia para facilitar a vida dos 
taubateanos, com acesso a ser-
viços na palma da mão e sem 
burocracia. O lançamento do 
programa Smart Taubaté trouxe 
uma série de novidades no ano, 
todos disponíveis para celulares 
com sistemas iOS e Android.

O aplicativo Tec Saúde Tauba-
té foi lançado em outubro para 
permitir à população o agenda-
mento de consultas e acesso a 
exames. A previsão é que outros 
serviços sejam incorporados ao 
aplicativo.

Nesse primeiro momento, o 
serviço está disponível para 
consultas de quatro especiali-
dades (cardiologista, dermato-
logista, gastroenterologista e 
pneumologista), na Policlínica 
Infantil, e exames de análises 
clínicas e ultrassom.

Há previsão de aumento gra-
dual até contemplar outras es-
pecialidades e resultados de 
exames na rede pública de saú-
de do município.

O app também tem sistema 
de notificação por push para 
lembrar ao morador de suas 

Em outra frente ainda na 
saúde, a gestão municipal in-
vestiu na revitalização e refor-
ma de postos de saúde, como 
Santa Isabel, Imaculada e Jar-
dim Resende.

Na economia, a geração de 
empregos vem fazendo a di-
ferença. De janeiro a outubro 
de 2025, a cidade gerou 4.331 
postos de trabalho, um núme-
ro 24,85% maior do que o re-
gistrado no mesmo período do 
ano anterior. O lançamento do 
portal Taubaté +Emprego (leia 
na página ao lado) traz bons 
números, ajudando a conectar 
candidatos e empresas.

Para 2026 também há uma 
boa expectativas em relação 
a problemas antigos do mu-
nicípio: já foram licitadas e 
começam no início do ano as 
intervenções antienchentes na 
Avenida do Povo e no Campos 
Elíseos, dois pontos críticos 
da cidade durante o período 
de chuvas.

SEGURANÇA E SOCIAL.
A segurança pública de Tauba-

té ganhou importante reforços. 
Um deles foi o lançamento da 
Romuu (Ronda Ostensiva Mu-
nicipal), uma unidade especia-
lizada da GCM (Guarda Civil 
Municipal) que passou a operar 
com foco no patrulhamento tá-
tico e ostensivo em diferentes 
regiões do município.

Os agentes da Romu passaram 
por treinamentos específicos, 
com módulos sobre patrulha-
mento tático, abordagem veicu-
lar, apresentação de ocorrências, 
táticas avançadas e segurança 
em paradas operacionais, além 
de instruções teóricas sobre 
ética policial, direitos humanos 
e legítima defesa. A formação 
incluiu a prática com novos ar-
mamentos e fardamento preto 
com coletes táticos. A atuação 
é feita com uma viatura blinda-
da, personalizada com o brasão 
da unidade, além de uma cami-
nhonete L200, que foi repagina-
da e integrada às operações da 
ROMU, ampliando a capacidade 
de cobertura da ronda.

A Prefeitura de Taubaté tam-
bém reforçou a atuação da 
GCM no Projeto Guardiã Maria 
da Penha, com viatura exclusiva 
e ampliação do número de equi-
pes. O número de visitas progra-
madas a mulheres com medidas 
protetivas participantes do pro-
jeto cresceu cerca de 97% só 
nos primeiros meses do ano.

A viatura conta com identidade 
visual do programa e opera com 
duas equipes especializadas, 
compostas por um guarda mas-
culino e uma feminina, garantin-
do um acompanhamento ainda 
mais próximo e humanizado das 
mulheres assistidas pelo projeto.

Em outubro, a Prefeitura lan-
çou o projeto Patrulha da Pes-
soa Idosa, voltado à proteção 
e ao cuidado de pessoas da 
terceira idade em situação de 
violência ou vulnerabilidade. 
A iniciativa integra o programa 
Digna Idade, política pública 
que reúne ações nas áreas de 
saúde, esporte, acolhimento e 
qualidade de vida para a popu-
lação idosa.

A Patrulha da Pessoa Idosa 
conta com agentes capacita-
dos para receber denúncias e 
pedidos de socorro pelo ca-
nal 153, da GCM. O projeto é 
desenvolvido entre a Secreta-
ria de Segurança Pública, por 
meio da GCM, e a Secretaria 
de Desenvolvimento e Inclusão 
Social, que também coordena o 
Rumo, programa cujo objetivo 
é incentivar a população em 
situação de rua ao acolhimento 
temporário, com proteção e a 
superarem a condição em que 
estão sobrevivendo ocupando 
as ruas, resgatando a dignidade 
e oferecendo auxílio e atendi-
mento especializado..

consultas agendadas quando 
elas estiverem próximas. Há 
ainda a opção para cancelar a 
consulta com até 48 horas de 
antecedência.

NOVIDADES.
Em novembro, os usuários do 

transporte coletivo de Taubaté 
passaram a contar com o Mob-
Vale, aplicativo gratuito que per-
mite acessar a localização dos 
ônibus municipais em tempo 
real. Também é possível consul-
tar horários das linhas e planejar 
rotas entre dois pontos.

O aplicativo mostra ainda o 
mapa de pontos de parada e lo-
cais de venda de créditos e envia 
notificações sobre alterações de 
itinerário ou horário, garantindo 
mais praticidade e informação 
ao passageiro. Além disso, o apli-
cativo abre espaço para a partici-
pação ativa da comunidade, pelo 
canal de atendimento integrado 
(SAC) em que os usuários po-
dem enviar sugestões, registrar 
ocorrências e contribuir com o 
aperfeiçoamento do sistema. 

Com saldo positivo de 4.331 
empregos de janeiro a outubro 
deste ano, 24,85% a mais do 
que os 3.469 postos do mes-
mo intervalo de 2024, Taubaté 

também ganhou o  portal +Em-
prego, onde o empresário pode 
cadastrar suas vagas e o candi-
dato colocar seu currículo, de 
forma a facilitar o contato e as 
contratações. Mais de  1.400 en-
caminhamentos para entrevista 
foram realizados até novembro. 
Outra vantagem é que, quando 
faltar qualificação para deter-
minada vaga, a Escola do Tra-
balho será acionada para ofere-
cer cursos na área.

Também dentro do progra-
ma Smart Taubaté, a Prefeitura 
criou o projeto Sentinela, que 
reforça o monitoramento por 
meio de câmeras de segurança 
na cidade. A ferramenta permi-
te que moradores, empresas e 
condomínios contribuam volun-
tariamente com imagens de seus 
sistemas de monitoramento que 
estejam virados para a rua, for-
talecendo as ações preventivas 
e de investigação das forças de 
segurança do município.

As imagens são utilizadas ex-
clusivamente pelo CGI (Centro 
de Gestão Integrada) e pelo Se-
tor de Inteligência da Guarda Ci-
vil Municipal para apoiar investi-
gações, gerar alertas em tempo 
real e subsidiar análises técnicas 
sobre segurança pública..

QRCODE. BAIXE O APLICATIVO 
TEC SAÚDE TAUBATÉ

QRCODE. ACESSE E SAIBA + 
SOBRE O APP MOBVALE
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PARCERIAS PREFEITURA DE TAUBATÉ INVESTE EM PARCERIAS COM A INICIATIVA PRIVADA PARA  LEVAR MELHORIAS AOS CIDADÃOS DO MUNICÍPIO

# FUTURO

PrefTaubaté
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TAUBATÉ INVESTE EM 
NOVAS PARCERIAS 
 Parcerias com a iniciativa privada fazem parte da política pública da Prefeitura de 
Taubaté para realizar melhorias em equipamentos do município e trazer benefícios 

Taubaté é de todos. 
Parcerias com a inicia-

tiva privada fazem parte 
das políticas da Prefeitura de 
Taubaté para realizar melhorias 
em equipamentos públicos e 
trazer benefícios à população.
Neste final de ano, parceria com 
o Sincovat (Sindicato do Co-
mércio Varejista de Taubaté) fez 
parte da realização do ‘Natal Ilu-
minado’, que contou com mais 
atrações na Praça Dom Epami-
nondas, levando entretenimento 
e cultura aos munícipes. A estru-
tura foi montada com o apoio da 
Secretaria de Turismo e Viagens 
do Estado de São Paulo.

Na mesma praça, marco zero 
de Taubaté, a Prefeitura realizou 
o Bairros Vivos, projeto que leva 
serviço, informação, orienta-
ção e recreação aos cidadãos e 
que chegou a sua quinta edição, 
acontecendo mensalmente nos 
bairros da cidade.

Durante a ação, a administração 
oferece uma ampla gama de ser-
viços, como abertura de protoco-
los, orientações de trânsito, pro-
gramas habitacionais, oficinas, 
doação de mudas, atividades es-
portivas e culturais, feira de arte-
sanato e atrações musicais, além 
de atrações com parceiros como 
ABC, Senac, Senai e Unitau.

O projeto já foi realizado no 
Jardim Gurilândia, Cecap, Par-
que Piratininga e Parque Aero-
porto, e também no Esplanada 
Santa Terezinha.

REVITALIZAÇÕES.
As parcerias também servem 

para revitalizar espaços públi-
cos, proporcionando melhorias 
à população. Foi o que aconte-
ceu na Praça Monsenhor Silva 
Barros, a conhecida praça da 
Eletro, um dos pontos mais im-
portantes da cidade. Ela  foi rei-
naugurada no final de outubro 
após passar por completa revi-
talização e ganhar o plantio de 
doze mudas de espécies nativas. 

A requalificação foi doada 
pela iniciativa privada, por 
meio do decreto de doação, que 
autoriza e regulamenta a doa-
ção de bens, valores ou servi-
ços à administração municipal. 
O investimento foi de aproxi-
madamente R$ 550 mil.

Em agosto, a Prefeitura de 
Taubaté também entregou as 
obras de revitalização dos ba-
nheiros internos do Mercado 
Municipal, também doada pela 
iniciativa privada. Os espaços 
ganharam novo acabamento, 
para um ambiente mais moder-

no, adequado e higiênico para 
comerciantes e munícipes que 
frequentam o local. 

Outro espaço revitalizado foi a 
área externa do Shopping Popular, 
no Centro de Taubaté, também re-
formado por meio de parceria.

O espaço recebeu a doação de 
materiais de pintura, materiais 
diversos, da mão de obra e a con-
fecção e instalação de toldos e do 
letreiro de identificação do local. 
A parceria representou investi-
mento de cerca de R$ 96 mil.

O próximo passo é uma re-
forma no Centro Cultural To-
ninho Mendes e a revitalização 
da praça Coronel Vitoriano, 
outro apoio da iniciativa priva-
da. Haverá um investimento de 
aproximadamente R$ 550 mil, 
com diversas melhorias inter-
nas no espaço cultural e tam-
bém externas na praça à frente. 
Com esforço e o resgate da con-
fiança, Taubaté volta a olhar 
para frente..

AÇÃO. Enquanto “arruma a 
casa” e vê parcerias estra-
tégicas em benefício da 
população, Taubaté também 
prepara terreno para novos 
investimentos. Em 2025 foi 
criado o PIT (Programa de 
Incentivos de Taubaté), ini-
ciativa estratégica que busca 
fortalecer o desenvolvimen-
to econômico sustentável, 
atrair novos empreendimen-
tos e ampliar a geração de 
emprego e renda no mu-
nicípio. O programa prevê 
a concessão de incentivos 
fiscais e o uso de áreas 
públicas de forma planejada, 
com total respeito às normas 
legais vigentes, como redu-
ção de alíquotas do ISSQN, 

ECONOMIA

Taubaté prevê investimentos bilionários 
de indústrias para 2026 

isenção temporária taxas 
de aprovação, concessão de 
terrenos e galpões muni-
cipais via licitação e apoio 
à inovação, tecnologia e 
qualificação da mão de obra. 
Serão priorizadas empresas 
que invistam na qualificação 
de obra local e na inova-
ção tecnológica. Com o PIT, 
Taubaté se torna ainda mais 
atrativa para investimentos, 
garantindo crescimento mo-
derno, sustentável e oportu-
nidades para a população. A 
expectativa é que, em 2026, 
Taubaté receba mais de R$ 1 
bilhão em investimentos da 
indústria para gerar de novos 
empregos e movimentar a 
economia da cidade..

20
ATRAÇÕES
do Natal Iluminado em 
Taubaté, na Praça Dom 
Epaminondas, entre os dias 
15 e 23 de dezembro

5
LOCAIS
receberam o projeto Bairros 
Vivos da Prefeitura de 
Taubaté, que leva serviços e 
atrações à população

550
MIL REAIS
valor da revitalização da 
Praça Monsenhor Silva 
Barros, inaugurada no final 
de outubro após as obras

96
MIL REAIS
investimento da iniciativa 
privada para a revitalização 
da área externa do 
Shopping Popular

150
DIAS
previsão da reforma do 
Centro Cultural Toninho 
Mendes e da revitalização 
da praça Cel. Vitoriano
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