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CONCESSIONARIA DO SISTEMA
ANHANGUERA-BANDEIRANTES S.A.

CNPJ/MF n° 02.451.848/0001-62 - NIRE n° 35300154461 - COMPANHIA ABERTA
ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO REALIZADA EM 30 DE MARCO DE 2026

1. DATA, HORA E LOCAL: Em 30 de marco de 2026, as 14h00, na sede social da Companhia, localizada na Avenida
Professora Maria do Carmo Guimaraes Pellegrini, n® 200, bairro Retiro, CEP 13.209-500, Jundiai/SP. 2. PRESENCA:
Presente a totalidade dos membros do Conselho de Administragao da Companhia. 3. MESA: Presidente: Eduardo Si-
queira Moraes Camargo. Secretaria: Betina Frank Castellanos Alem. 4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre a reeleicao
da Diretoria da Companhia. 5. DELIBERACOES: Os Senhores Conselheiros, apés debates e discussdes, por unanimi-
dade de votos, conforme previsto no Artigo 22 do Estatuto Social, deliberaram aprovar a reeleicao de (i) RODRIGO
FERNANDES MONTEIRO, brasileiro, casado, advogado, portador da Cédula de Identidade RG n° 918.760.364-00/
IIRGD-SP e inscrito no CPF/MF sob o n° 918.760.364-00, para ocupar o cargo de Diretor Presidente e, de acordo com
a Resolugao da Comisséo de Valores Mobiliarios n° 44, de 23 de agosto de 2021, conforme alterada e atualmente em
vigor (“RCVM 44"), designa-lo, para ocupar também o cargo de Diretor de Relacdes com Investidores, como respon-
savel pela execucao e acompanhamento das politicas de negociacéo de acoes e divulgacao de ato ou fato relevante
da Companhia, nos termos e condicoes previstos nas normas da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM"); e (ii) GUI-
LHERME MOTTA GOMES, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade RG n°® 08.740.792-
0/IFP/RJ e inscrito no CPF/MF sob o n° 012.980.057-01, para ocupar o cargo de Diretor da Companbhia; e (3) FAUSTO
CAMILOTTI, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da Cédula de Identidade RG n° 30.719.637-9/SSP/SP e ins-
crito no CPF/MF sob o n° 298.542.608-10, como Diretor da Companhia, todos com endereco profissional na Avenida
Professora Maria do Carmo Guimaréaes Pellegrini, n° 200, bairro Retiro, Jundiai/SP, CEP: 13.209-500, cujos mandatos
se encerrarao até a 1% Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia a se realizar apos a Assembleia Geral
Ordinaria de 2028, devendo os mesmos permanecerem em seu cargo até a eleicao e posse de seus substitutos. Os Di-
retores aceitam suas nomeagdes, declarando neste ato terem conhecimento do art. 147 da Lei n° 6.404, de
15/12/1976, e consequentemente, ndo estarem incursos em quaisquer dos crimes previstos em lei que os impegam de
exercer as atividades mercantis, conforme Termos de Posse e Declaracao de Desimpedimento arquivados na sede da
Companhia. O Presidente da Mesa informou ainda que os Diretores apresentaram curriculo, bem como declaracdo,
para arquivo na sede da Companhia, cumprindo as formalidades exigidas na Resolucao da Comissao de Valores Mo-
biliarios n° 80, de 29 de margo de 2022 (“RCYM 80"), tudo conforme termos e condiges apresentados nesta reunido.
6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, da qual foi lavrada a presente ata, que,
apos lida e aprovada, é assinada por todos os presentes, sendo que a certiddo desta ata sera assinada digitalmente,
de acordo com previsto no paragrafo 1° do artigo 10 da MP 2.200-2/2001 e na alinea “c”, do §1° do artigo 5°, da Lei
n°14.063/2020, e levada a registro perante a Junta Comercial competente. Jundiai/SP, 30 de marco de 2026. Assina-
turas: Eduardo Siqueira Moraes Camargo, Presidente e Betina Frank Castellanos Alem, Secretaria. Conselheiros: (1)
Eduardo Siqueira Moraes Camargo; (2) Josiane Carvalho de Almeida; e (3) Roberto Penna Chaves Neto. Certifico que
a presente é copia fiel do original lavrado em Livro proprio. Eduardo Siqueira Moraes Camargo - Presidente da Mesa
- Assinado com Certificado Digital ICP Brasil, Betina Frank Castellanos Alem - Secretaria - Assinado com Certificado
Digital ICP Brasil. JUCESP n° 185.696/26-0 em 06.05.2026, Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.
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CONCESSIONARIA DO SISTEMA
ANHANGUERA-BANDEIRANTES S.A.

CNPJ/MF N°. 02.451.848/0001-62 - NIRE N°. 35300154461 - COMPANHIA ABERTA
ATA DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA REALIZADA EM 30 DE MARCO DE 2026

1. DATA, HORA E LOCAL: Em 30 de marco de 2026, as 10h00, na sede social da Companhia, localizada na Av. Pro-
fessora Maria do Carmo Guimaraes Pellegrini, 200, bairro Retiro, Jundiai/SP. 2. PRESENCA: Acionista representando a
totalidade do capital social da Companhia, cumpridas as formalidades exigidas pelo artigo 127 da Lei n.° 6.404, de
15/12/1976 ("LSA"). 3. CONVOCAQ'\O: Dispensados os avisos em face da presenca da tnica acionista, detentora da
totalidade do capital social, nos termos do paragrafo 4°, do artigo 124 da LSA. 4. PUBLICACOES PREVIAS: O Rela-
torio da Administracéo, o Balanco Patrimonial, a Demonstracéo do Resultado, a Demonstracao do Resultado Abrangen-
te, a Demonstracao das MutagGes do Patriménio Liquido, a Demonstracéo dos Fluxos de Caixa, a Demonstragéo do Va-
lor Adicionado, as Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras e o Relatorio dos Auditores Independentes, refe-
rentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2025, foram publicados no Jornal de Jundiai, edicéo regional, no dia
27/02/2026 (impresso), nas paginas 3 a 5 e em verséo digital. 5. MESA: Presidente: Eduardo Siqueira Moraes Camar-
go e Secretaria: Betina Frank Castellanos Alem. 6. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) as contas dos administrado-
res, (ii) o Relatdrio da Administragao e as Demonstracoes Financeiras relativas ao exercicio social findo em 31/12/2025;
(i) 0 orcamento de capital da Companhia referente ao exercicio social de 2026; (iv) a reeleicdo dos membros do Con-
selho de Administracéo; (v) a destinacao dos resultados do exercicio social encerrado em 31/12/2025; (vi) instalacao
do Conselho Fiscal; e (vii) a fixagdo da remuneragéo de Administradores. 7. DELIBERACOES: A (nica acionista da
Companhia aprovou: (i) A lavratura da presente ata sob a forma de sumario conforme faculta o artigo 130, paragrafo
1°, da LSA e a dispensa da leitura dos documentos referidos no artigo 133 da LSA; (i) O Relatério da Administracao, o
Balanco Patrimonial, a Demonstracdo do Resultado, a Demonstracao do Resultado Abrangente, a Demonstracao das
Mutagdes do Patriménio Liquido, a Demonstracao dos Fluxos de Caixa, a Demonstragao do Valor Adicionado, as Notas
Explicativas as Demonstrages Financeiras e o Relatorio dos Auditores Independentes, referentes ao exercicio social
encerrado em 31/12/2025, publicados conforme o item “Publicagdes Prévias” acima, ja& devidamente auditados por
GRANT THORNTON AUDITORES INDEPENDENTES LTDA., conforme Relatorio datado de 26/02/2026; (iii) O or-
camento de capital para o exercicio de 2026 no valor de R$ 443.000.000,00 (quatrocentos e quarenta e trés milhdes
de reais); (iv) A eleicao e reeleicdo dos membros do Conselho de Administracao: (1) EDUARDO SIQUEIRA MORAES
CAMARGO, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de identidade RG n.® 23.818.436-5 — SSP/SP e inscri-
to no CPF sob 0 n.° 148.195.698-13; (2) JOSIANE CARVALHO DE ALMEIDA, brasileira, casada, economista, porta-
dora da Cédula de Identidade RG n°. 50.890.239-3 SSP/RS e inscrita no CPF/MF sob o n°. 083.040.867-35; e (3) do Sr.
Roberto Penna Chaves Neto, brasileiro, casado, advogado, portador da Cédula de Identidade RG n°. 59.478.664-
2 SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob o n°. 070.803.997-93, todos com enderego profissional Av. Dra. Ruth Cardoso, 8501
—5° andar — Pinheiros, CEP 05425-070, S&o Paulo/SP, e com mandato de 2 (dois) anos, que se encerrara na data da rea-
lizacdo da Assembleia Geral Ordinaria de 2028, devendo permanecerem em seus cargos até a eleicao e posse de seus
substitutos. Os membros do Conselho de Administragao ora eleitos/reeleitos declaram ter conhecimento do artigo 147
da LSA, e alteragdes posteriores, e consequentemente, ndo estarem incursos em quaisquer dos crimes previstos em Lei
que os impecam de exercer atividades mercantis, conforme Termos de Posse, Declaragdo de Desimpedimento e de Re-
nlincia & Remuneracao arquivados na sede da Companhia. O Presidente da Mesa informou, ainda, que os Conselhei-
ros eleitos/reeleitos apresentaram curriculo, bem como declaracdo para arquivo na sede da Companhia, cumprindo
com as formalidades exigidas na Resolugéo da Comisséo de valores Mobilidrios n°. 80/2022, de 29 de marco de 2002
("RCVM n°. 80"); (v) A reeleicio de EDUARDO SIQUEIRA MORAES CAMARGO, para ocupar a funcdo de Presi-
dente do Conselho de Administracao da Companhia; (vi) A proposta da administracao para a destinacao do lucro i-
quido da Companhia relativo ao exercicio social encerrado em 31/12/2025, no valor de R$ 1.200.440.715,09 (um bi-
Ihdo, duzentos milhdes, quatrocentos e quarenta mil, setecentos e quinze reais e nove centavos) que somado ao saldo
da Reserva de Retencao de Lucros de 31/12/2024, no valor de R$ 197.400.000,00 (cento e noventa e sete milhdes e
quatrocentos mil reais) perfazendo o total de R$ 1.397.840.715,09 (um bilhdo, trezentos e noventa e sete milhdes, oi-
tocentos e quarenta mil, setecentos e quinze reais e nove centavos), tera a seguinte destinacéo: (a) a Reserva Legal
deixou de ser constituida devido ao seu saldo ter alcancado o limite obrigatorio de 20% do capital social da Compa-
nhia, nos termos do artigo 193 da LSA; (b) o montante bruto de R$ 9.491.085,84 (nove milhdes, quatrocentos e noven-
ta e um mil, oitenta e cinco reais e oitenta e quatro centavos), correspondentes a R$ 0,054234776230 por acdo, sen-
do que, apés a deducdo do imposto de renda na fonte (“IRRF”) de 15%, nos termos do §2° do artigo 9° da Lei n.°
9.249/95, o valor liquido foi de R$ 8.067.422,96 (oito milhdes, sessenta e sete mil, quatrocentos e vinte e dois reais e
noventa e seis centavos), correspondentes a R$ 0,046099559770 por acéo, pagos em 21/03/2025, conforme base acio-
naria da mesma data, sendo imputados ao dividendo minimo obrigatério do exercicio social de 2025, “ad referendum”
desta AGO, conforme aprovado em RCA realizada em 21/03/2025; (c) o montante bruto de R$ 13.126.138,29 (treze mi-
Ihées, cento e vinte e seis mil, cento e trinta e oito reais e vinte e nove centavos), correspondentes a R$ 0,075006504510
por acdo, sendo que, apds a deducao do imposto de renda na fonte (“IRRF”) de 15%, nos termos do §2° do artigo 9°
da Lei n.° 9.249/95, o valor liquido foi de R$ 11.157.217,55 (onze milhdes, cento e cinquenta e sete mil, duzentos e de-
zessete reais e cinquenta e cinco centavos), correspondentes a R$ 0,063755528860 por acdo, “ad referendum” desta
AGO, conforme aprovado na RCA realizada em 25/06/2025 e pagos em 14/08/2025 conforme aprovado na RCA reali-
zada em 12/08/2025; (d) o valor de R$ 574.593.564,03 (quinhentos e setenta e quatro milhdes, quinhentos e noventa
e trés mil, quinhentos e sessenta e quatro reais e trés centavos), correspondentes a R$ 3,28339179446 por acao, a con-
ta de parte dos lucros apurados no periodo entre 01/01/2025 e 30/06/2025, foram pagos a titulo de dividendos inter-
mediarios em 14/08/2025, conforme base acionaria da mesma data e aprovado na RCA de 12/08/2025, “ad referen-
dum" desta AGO; (e) o valor bruto de R$ 12.019.972,99 (doze milhdes, dezenove mil, novecentos e setenta e dois reais
e noventa e nove centavos) correspondentes a R$ 0,06868555994, por acdo, sendo que apds a deducdo do imposto de
renda na fonte (IRRF) de 15%, nos termos do § 2° do artigo 9° da Lei n° 9.249/95, o valor liquido de R$ 10.216.977,04
(dez milhGes, duzentos e dezesseis mil, novecentos e setenta e sete reais e quatro centavos), correspondentes a R$
0,05838272594 por acao, aprovados em 22/09/2025, e pagos em 30/09/2025, a titulo de juros sobre o capital proprio,
com base na composicdo acionaria da mesma data e imputados ao dividendo minimo obrigatério do exercicio social
de 2025, “ad referendum” desta AGO; (f) o valor bruto de R$ 13.009.606,65 (treze milhdes, nove mil, seiscentos e seis
reais e sessenta e cinco centavos) correspondentes a R$ 0,07434060943 por acao, e, apos a dedugao do imposto de
renda na fonte de 15%, nos termos do artigo 9°, §2° da Lei n.° 9.249/95, no valor liquido de R$ 11.058.165,65 (onze
milhes, cinquenta e oito mil, cento e sessenta e cinco reais e sessenta e cinco centavos), correspondentes a R$
0,063189518 por acao, aprovado em 11/12/2025, e pagos em 23/12/2025, a titulo de juros sobre o capital proprio, com
base na composicao acionaria da data de sua aprovagao e imputados ao dividendo minimo obrigatério do exercicio
social de 2025, “ad referendum” desta AGO; (g) o montante de R$ 380.800.347,29 (trezentos e oitenta milhdes, oito-
centos mil, trezentos e quarenta e sete reais e vinte e nove centavos), a titulo de dividendos adicionais propostos, a se-
rem pagos conforme vier a ser oportunamente deliberado; (h) o saldo remanescente, no montante de R$
197.400.000,00 (cento e noventa e sete milhdes e quatrocentos mil reais), sera destinado a Reserva de Retencao de
Lucros da Companhia; (vii) A dispensa de instalacdo do Conselho Fiscal da Companhia, conforme facultado pelo arti-
go 161 da LSA e pelo artigo 26 do Estatuto Social; e (vii) A verba global e anual para a remuneracéo dos membros da
Administracdo da Companhia no valor de até R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais), incluindo honorarios, eventuais
gratificagdes, seguridade social e beneficios que sejam atribuidos aos administradores em razéo da cessacao do exer-
cicio do cargo de administrador, sendo certo que o montante aqui proposto inclui os valores referentes aos encargos
sociais de FGTS que forem devidos, ficando a cargo do Conselho de Administracdo da Companhia a fixacdo do mon-
tante individual e, se for o caso, a concessao de verbas de representagao e/ou beneficios de qualquer natureza, confor-
me artigo 152 da LSA. Para o exercicio social de 2025, a verba global e anual ora aprovada sera destinada exclusiva-
mente a Diretoria da Companhia, vez que os membros do Conselho de Administracao renunciam & remuneracéo anual.
8. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a assembleia, da qual foi lavrada a presente ata, que,
apos lida e aprovada, é assinada por todos os presentes, sendo que a certidao desta ata sera assinada digitalmente, de
acordo com previsto no paragrafo 1° do artigo 10 da MP 2.200-2/2001 e na alinea “c”, do §1° do artigo 5° da Lei n°
14.063/2020, e levada a registro perante a Junta Comercial competente. Jundiai/SP, 30 de marco de 2026. Assinatu-
ras: Eduardo Siqueira Moraes Camargo, Presidente e Betina Frank Castellanos Alem, Secretaria. Acionista: Motiva
Infraestrutura de Mobilidade S.A., por Eduardo Siqueira Moraes Camargo. Certifico que a presente é copia fiel
do original lavrado em Livro préprio. Eduardo Siqueira Moraes Camargo - Presidente da Mesa - Assinado com Cer-
tificado Digital ICP Brasil, Betina Frank Castellanos Alem - Secretaria - Assinado com Certificado Digital ICP Brasil.
JUCESP n° 184.997/26-4 em 05.05.2026. Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.

Docusined by
Documento assinado digitalmente conforme MP n® 2.200-2 de 24/08/2021, que institui a e oncoons oot  Comcacocs LTSS
infraestrutura da Chaves Publicas Brasileira — ICP-Brasil. Esta publicacéo foi feita de forma o Do da Askatu: G3082024 174007 BRT

S:SP,C:BR
Emissor. AC SINCORRFB G5

100% digital pela empresa JORNAL DE JUNDIAI REGIONAL em seu site de noticias. Lgf,:‘:_-w i
Gh==

59D71660504D46A.



		2026-05-18T16:07:51-0700
	Digitally verifiable PDF exported from www.docusign.com


	EnvelopeID_bbd60627-9663-4250-95a1-f0a2adce65cc: Docusign Envelope ID: 82A02EDA-098C-8C34-833A-61DE3E24ED73
	EnvelopeID_5905709d-4b16-4ee6-93e7-8c7572c65fc7: Docusign Envelope ID: 82A02EDA-098C-8C34-833A-61DE3E24ED73
	EnvelopeID_c53ff316-6978-4646-bd41-61856a06f20b: Docusign Envelope ID: 82A02EDA-098C-8C34-833A-61DE3E24ED73


