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PAULISTA

Fausto elogia time e descarta
urgéncia em contratacoes

Restando apenas umavaga no elenco do Paulista
para completar o limite de jogadores inscritos na
Série A4, Fausto Dias ndo vé urgéncia em trazer : § ¢ )
novas pecas neste momento. Esportes 8 = i

NESTE SABADO

Shirley Espindola apresenta
musica baiana na Festada Uva

A cantora promete uma noite de celebracdo
ariqueza do samba e da MPB, interpretando
icones como Dorival Caymmi, Vinicius de Moraes,
Caetano Veloso e Gilberto Gil. Cultura & Théo 7

Acesse o Portal JJ (jj.com.br) e ouca a Radio Difusora 810 AM

olpes virtuais fazem

ais vitimas em Jundial
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Mesmo com selos de seguranca e identificacdo, € preciso tomar cuidado com acoes on-line

Com o avango da tecnologia fi-
ca cada vez mais facil comprar itens
on-line em diversos sites. Contudo,
facilita também a agdo de crimino-
sos que tentam aplicar golpes. Uma
moradora de Jundiai, que preferiu

ORIENTE MEDIO

nao se identificar, caiu em um gol-
pe ao tentar comprar um carro em
um suposto leildo on-line, outras
vém de plataformas digitais, como
o Mercado Pago.

Cidadess

Politicos de Jundiai
reagem a conflito em Gaza

A recente proposta do presi-
dente dos Estados Unidos, Donald
Trump, de remover a populacao
da Faixa de Gaza para paises dra-
bes vizinhos, como Egito e Jorda-
nia, gerou forte repercussao entre

EM JUNDIAI

liderangas da cidade. Enquanto li-
deres globais condenam a ideia,
representantes jundiaienses ex-
pressam diferentes perspectivas
sobre a crise humanitdria.
Politica3

Pedofilo cacado em todo o
estado é preso no Centro

Um peddfilo, condenado a mais
de 20 anos de prisdo por estupro de
vulnerdvel e que vinha sendo pro-
curado pelas forgas policiais em to-
do o estado de Sao Paulo, foi cap-
turado por guardas municipais de
Apoio Tdtico, em uma 6tica no Cen-
tro de Jundiai, onde ele vinha tra-

balhando com panfletagem. Era no
Centro, também, que o criminoso
vinha se escondendo, pulando de
pensdo em pensdo, desde que veio
fugido de Campinas hd quatro me-
ses, onde estava sendo procurado
pela Justica e pela Delegacia de De-
fesa da Mulher (DDM).  Policia6

MAIS UMA INVESTIMENTO
Mae com filho no Luminarias de LED sao

colo € socorrida apos | jphstaladas no Jd. Guanabara
tentatlva de femlnlClle A Prefeitura de Jundiaiinsta- dim Guanabara. A iniciativa vi- seguranca, conforto e eficiéncia

lou 2 lumindrias de LED na Rua  sa melhorar a iluminagdo publi- para os moradores e quem circu-

Um homem de 25 anos foi  da por policiais militares, acuada Guadalajara, localizada no Jar- ca no bairro, promovendo mais lam pelaregido. Cidadess
preso por tentativa de feminici- no canto de um quarto dentro da
dio contra a propria esposa, de  propria casa, com o filho crianca, _ _ DIVULGACHO

23, na madrugada desta quinta- no colo. Em seu pescoco estavam
feira (6), em um bairro da zona  asmarcas da violéncia.
Leste de Jundiai. Ela foi encontra- Policia 6

DIVULGAGCAO

A PM foi acionada para atender a uma ocorréncia de violéncia doméstica
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DIREITOS HUMANOS Liderancas de Jundiai comentam a escalada do conflito entre Israel e Palestina e criticam proposta de Trump

Politicos de Jundial reagem
a conflito no Oriente Meédio

AMANDA MARTINS
grupo.editores@jj.com.br

A guerra no Oriente M¢-
dio segue como um dos te-
mas mais discutidos no ce-
ndrio internacional e, em
Jundiai, politicos e especia-
listas também tém se ma-
nifestado sobre o confli-
to e suas consequéncias. A
recente proposta do presi-
dente dos Estados Unidos,
Donald Trump, de remo-
ver a populacdo da Faixa
de Gaza para paises dra-
bes vizinhos, como Egito e
Jordania, gerou forte reper-
cussdo entre liderangas da
cidade. Enquanto lideres
globais condenam a ideia,
representantes jundiaien-
ses expressam diferentes
perspectivas sobre a crise
humanitaria.

Para o vereador Hen-
rique Parra (Cardume), o
Brasil deve se posicionar

EMSP

Emendas pagas por Tarcisio alimentam ONGs sem transparencia

DIVULGAGAO-

As ONGs e entidades pri-
vadas que mais receberam
emendas parlamentares in-
dicadas por deputados esta-
duais de Sao Paulo e pagas pe-
lo governo Tarcisio de Freitas
(Republicanos) em 2024 nao
divulgam a populacdo como
gastam esse dinheiro.

No ambito federal, essa
pratica foi alvo de criticas do
ministro Flavio Dino, do STF
(Supremo Tribunal Federal),
que decidiu pela suspensado
de repasses federais a 13 or-
ganiza¢cdes por ndo cum-
prirem exigéncias de trans-
paréncia. Apds corregdes,
houve liberacao.

Em agosto, Dino havia
determinado que essas ins-
tituicoes informassem “na
internet, com total transpa-
réncia, os valores oriundos
de emendas parlamentares
(de qualquer modalidade) re-
cebidos nos anos de 2020 a
2024 e em que foram aplica-
dos e convertidos”.

Longe da mira do tribu-
nal, muitas entidades de Sao
Paulo ndo seguem esse pa-
drdo. No total, mais de mil
organizacoes receberam ver-
bas (empenhadas ou ja pa-
gas) em 2024 por meio de
emendas impositivas, ou se-

/
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Vereador Faouaz Taha expressa sua indignacdo com a proposta do presidente dos EUA

de forma clara e ativa a fa-
vor da paz e do reconheci-
mento da Palestina como

ja, que sdo escolhidas por de-
putados e depois avaliadas e
obrigatoriamente  repassa-
das pelo estado.

Elas somam R$ 318 mi-
hoes, segundo dados da Se-
cretaria Estadual de Gover
no, comandada por Gilberto
Kassab (PSD). O valor repre-
senta 38% do total das emen-
das impositivas, que sdo
destinadas também a prefei-
turas e drgdos estaduais.

Um levantamento fei-
to pela Folha entre as 20 ins-
tituigdes mais beneficiadas,
que concentraram 22% dos
repasses, aponta que nenhu-
ma delas segue os pardmetros
de Dino - ainda que a deci-
sao judicial se dirija, original-
mente, as emendas federais.

Praticamente todas as en-
tidades possuem uma pagi-
na de transparéncia em seus
sites, mas apenas 3 dessas 20
indicam o total de recursos
que receberam de emendas
no ano passado.

Questionada, a gestdo
Tarcisio afirmou que to-
do o processo é transparen-
te, mas ndo comentou a fal-
ta de informagoes nos sites
das ONGs. A publicacdo da
distribuicdo das emendas no
portal da transparéncia do

um Estado soberano. “O
brasileiro e o Brasil sdo de-
fensores da paz. A paz en-

tre Israel e a Palestina pas-
sa, necessariamente, por
respeitar a solugdo de dois

Estados, o reconhecimento
da Palestina como nagao li-
vre e soberana. Trump e o0s
EUA, que financiam bom-
bas e armas usadas no mas-
sacre de civis em Gaza, de-
veriam pedir desculpas e
colaborar com a paz, e ndo
incendiar o mundo e esti-
mular a guerra”, declarou.
O vereador Faouaz
Taha também se posicio-
nou sobre o tema.“Sou to-
talmente contrdrio a qual-
quer regime de limpeza
étnica ou de movimentos
que tentam tomar terras
e destruir um povo. E im-
portante lembrar que essa
guerra nao comegou ago-
ra. Temos que ter respeito
e buscar sempre conheci-
mento para entender os fa-
tos que decorrem desde a
década de 40 sobre a inva-
sdo do territdrio que seria
palestino por direito. Es-
pero que haja sempre en-

Emendas liberadas pela Alesp ndo teriam a contrapartida de informacées das ONGs

governo passou a ocorrer em
2023, sob Kassab.

O maior beneficidrio dis-
parado das emendas esta-
duais obrigatdrias em 2024
foi o Instituto Paulo Kobaya-
shi (R$ 10,6 milhdes). Depois,
vém a Confederacdo Brasilei-
ra de Artes Marciais (R$ 5,8
milhdes) e a Associacdo da
Santa Casa de Misericérdia de
Cosmodpolis (R$ 5,5 milhoes).

No caso do primeiro insti-
tuto, uma ONG mantida pe-
los herdeiros do ex-deputado

Paulo Kobayashi, especiali-
zada em atividades culturais
bancadas por emendas, hd
prestacao de contas de proje-
tos com cdpias de contratos e
descricao de atividades, mas
ndo € possivel saber quanto
veio dos cofres publicos.

Jd a Santa Casa de Cosmo-
polis recebeu as emendas em
trés repasses, de diferentes de-
putados, para agoes de custeio.
Sua pdgina traz prestagoes de
contas de despesas feitas pelo
SUS (Sistema Unico de Saude),

mas nenhuma informacao so-
bre o recebimento das emen-
das estaduais.

Ainda que a decisdo de
Dino se dirija as emendas fe-
derais, como afirma o gover-
no Tarcisio e a prépria asses-
soria do ministro do STF, ha
quem defenda que ela vale
também paraas emendas es-
taduais. E o entendimento de
Elida Graziane, procurado-
ra do Ministério Publico de
Contas de Sdo Paulo.

O Instituto Paulo Koba-

tendimento para que essa
populagdo nido sofra ainda
mais. Que a paz sejajustae
verdadeira para todos.”

Jdosocidlogo Samuel Vi-
dilli expressou indignagdo
com a proposta de Trump,
classificando-a como um
desrespeito a dignidade da
populagdo palestina. “Um
completo absurdo a ideia de
Trump. Ndo hd a minima
sensibilidade e coeréncia.
Nao € possivel fazer o que
ele pensa e tirar uma popu-
lagdo toda, de aproximada-
mente 2 milhdes de pessoas
de uma regido e falar para
eles ‘virem-se, vao para ou-
tros lugares’. Além de tudo,
isso € proibido pelos direi-
tos humanos atuais. Cogi-
tar uma hipdtese dessa, nes-
sa altura da nossa histdria,
¢ um absurdo, é simples-
mente ndo pensar no povo
palestino que mora em Ga-
za”, afirmou.

yashi informou, em nota,
que “vem ganhando noto-
riedade na execugdo de pro-
jetos oriundos de emendas
parlamentares devido a sua
conduta ilibada” e que estd
“adequando o site para aper-
feicoar a transparéncia nos
projetos advindos de emen-
das parlamentares das mais
diferentes esferas”.

Ja a Confederagio Brasi-
leira de Artes Marciais dis-
se que “mantém um rigoro-
SO processo para apresentar a
documentacdo prévia, a ela-
boragdo dos projetos, o pla-
nejamento e a execugdo da
aplicacdo dos recursos” em
plataformas digitais dos or-
gdos publicos, acrescentando
que “algumas prestacdes do
ano anterior estdo sendo fi-
nalizadas por serem projetos
ou eventos de vdrias etapas”.

A Santa Casa de Cosmo-
polis, por sua vez, respon-
deu que, dos Rs 5,5 milhoes
em emendas liberadas pa-
ra a instituicdo em 2024, re-
cebeu efetivamente R$ 800
mil e que tem prazo legal até
o proximo dia 31 para pres-
tar contas dessas despesas.
“Esclarecemos que estamos
dentro do prazo para publi-
cagdo”, diz a nota.

Dika no

Tijuco Preto

Atendendo a um pedido dos
moradores, o vereador Dika
Xique Xique esteve nesta
quinta-feira (06) na estrada
deterrado bairro Tijuco
Preto paraanalisar possiveis
melhorias naregido. Durante
avisita, o parlamentar ouviu
as principais demandas da
comunidade,queincluema
necessidade de manutencdo
davia paramelhorar o trafego
easegurancados moradores.
Overeadordestacouaimpor-
tanciade garantir melhores
condi¢Bes para os usuarios
daestrada, especialmenteem
periodos de chuva, quando a
situacdo seagrava.

Projetos para

0 Sao Camilo

O vereador Zé Dias (Re-
publicanos), que entrou
em seu sexto mandato na
Camara Municipal, andou
peloJardim Sdo Camilo

e apresentou demandas

DIVULGACAO

Secretario Marcos Galdino tem madrugado para cuidar da zeladoria

O secretario Batman

O secretario de Servicos Publicos, Marcos Galdino, tem demons-
trado umavontade enorme de trabalho e de atender a populagdo,
em relacdo as falhas no asfalto e zeladoria urbana. Ele mesmo foi
flagrado dirigindo tratores e trabalhando até as 21h para desafogar
o0 estrago causado pelas chuvas e pelo asfalto, que ja cedeu. Na
Prefeitura, o codinome dele é Batman.

PELA ORDEM

da populacdo a Prefeitura. O
vereador estava acompanha-
dodo Superintendente da
Fumas, Jeferson Coimbra, do
assessor especial de relacio-
namento com a comunidade,
Henrique Pardini, e do diretor
deInfraestruturae Servicos

11

Criticar o STF
por aplicar a

Constituicao
ndo é justo

)

diz Luiz Roberto Barroso,
Presidente do Supremo, sobre
criticas por ativismo judicial.

Publicos, Renan Peres, além
de demais servidores. Foram
apresentados projetos de
revitalizacdo dasvielas,

com obras de acessibilidade,
iluminacdo e reforma geral,
aconstrucdo de unidades
habitacionais de interesse
social, tapa-buraco, obras de
saneamento, além de criagdo
de dreas de lazer e convivén-
ciano bairro. Ao vereador,

a Prefeituraressaltou que a
regido do Sdo Camilo é uma
das prioridades da gestdo.

No Cursinho

Prof. Chico Poco

Na noite de quarta-feira (05), 0
vereador Faouaz Taha(PSD)ea
vereadora Mariana Janeiro (PT),
estiveram presentes naaula
magna do Cursinho Prof. Chico
Poco, que ha quase 20 anos
oferece ensino gratuito para

jovens dejundiaieregido.O
projeto ja beneficiou mais
de 2 mil alunos, proporcio-
nando acesso aeducacdoe
preparacdo paravestibula-
res. Durante a visita, Faouaz
Taha destacou aimportdncia
dainiciativa e agradeceuo
empenho dos voluntarios,
especialmente de Tia Neuza,
esposa do ex-vereador
Chico Poco, idealizador do
cursinho. O evento também
contou com a presenga da
secretdria de Educacdo,
Priscila Alves.

Miguel, o zen

0 ex-deputado e ex-pre-
feito de Jundiai, Miguel
Haddad (PSDB) nega qual-
quer intencdo politica para
2026, apesar de manter seu
escritorio aberto a politicos
e municipes. “Minhavida
publicaacabou” afirma.
Ele, entretanto, segue
sendo o grande articulador
regional e conselheiro de
muitos politicos.
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CCR AutoBAn

~

Concessionaria do Sistema
Anhanguera-Bandeirantes S.A.

CNPJ/MF n° 02.451.848/0001-62 - Companhia Aberta

Relatdrio da Administracéo (Valores exp

em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Sobre a Companhia: 1.1. Ros acionistas: £ com sat\sf_agan que submetemos a apremagao deV.

Sas., 0 Relatdrio de Administracao e as D des F do Sistema
Anhanguera Bandeirantes S.A. relativos ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, acom-
panhados do Relatdrio dos auditores independ 1.2. Apr a0: A Companhia (“CCR Au-
toBAn” ou “Companhia” ou “Concessionaria”) é uma sociedade por acdes da pela CCR

ano de 2024, foi aprovado em Ata de Reunido do Conselho de Administracao (RCA) o destaque dos
juros sobre o capital proprio no valor bruto de R$ 51.182, relativo ao lucro do exercicio, correspon-
dente ao montante liquido de R$ 43.505, deduzidos 15% de imposto de renda retido na fonte
(IRRF) correspnndente aR$ 7.677. Do montante destacado houve o recolhimento integral do IRRF

S.A. (“CCR"), a qual detém, direta e indiretamente, 100% do capital social da Companhia. A
Concessao do Sistema Anhanguera-Bandeirantes, com sede localizada na cidade de Jundiaf, Es-
tado de Sao Paulo, foi outorgada em 1998. 0 sistema é composto pelas Rodovias Anhanguera,
Bandeirantes, Adalberto Panzan e Dom Gabriel Paulino Bueno e Couto e cobre atualmente um
trecho de 316,8 quildmetros. Em 2010 a Companhia passou a administrar as pistas da marginal
do rio Tieté em Sao Paulo, com responsabilidade pela manutencao do trecho entre os quilometros
4,4¢1,7 da marginal direita (quando percorrida na direcao do rio Pinheiros) e entre os quilometros
1,1 e 4,4 da marginal esquerda (quando percorrida na direcao da Rodovia Ayrton Senna). A Rodo-
via Dom Gabriel Paulino Bueno Couto liga as Rodovias Anhanguera e Bandeirantes na regiao de
Jundiai e a Rodovia Adalberto Panzan na regido de Campinas. As rodovias da Companhia locali-
zam-se em regioes estratégicas e economicamente desenvolvidas no Estado de Sao Paulo, onde
27,7% de todos os veiculos do pais estao concentrados, de acordo com informacéo publicada pelo
Departamento Nacional de Transito (“DENATRAN") referente a dezembro de 2024, e onde aproxi-
madamente 19,51% do PIB brasileiro é gerado, calculado de acordo com informacdes publicadas
pelo IBGE (PIB 2021). Além disso, o Sistema Anhanguera-Bandeirantes, juntamente com outras
rodovias, liga os maiores centros urbanos, bem como outras importantes regides do Estado de Sao
Paulo ao Porto de Santos, configurando importante rota de escoamento das exportacdes brasilei-
ras. 0 Sistema Anhanguera—Bandeirantes é um instrumento importante na economia e na integra-
¢ao dos municipios da regido. O Sistema Anhanguera-Bandeirantes possui 8 pragas de pedéagio,
14 bases de atendimento ao usudrio, 7 estacdes de pesagem e um CCO (Centro de Controle Ope-
racional). O sistema de monitoramento de trafego é operado com 110 cé&meras de TV interligadas
por redes de fibras dpticas ao CCO, cobrindo 99% do sistema rodovidrio. No CCO existe uma posi-
¢ao exclusiva para uso da Policia Militar Rodoviaria (PMRv), a qual opera 24 horas, de onde é
possivel acionar com maior rapidez os recursos externos e bases da PMRv, a CETESB, a Defesa
Civil e os Bombeiros, contribuindo de forma &gil ao atendimento das diversas situacdes registra-
das diariamente nas rodovias. Durante os Gltimos 25 anos a Companhia vem desenvolvendo diver-

s0s trabalhos a exemplo dos servicos de engenharia, conservacao, e no

de todo o valor liquido dos destaques ocorridos, além do pagamento do montante
de R$ 10.797, referente ao destaque do quarto trimestre de 2023. Principais Reconhecimentos e
Prémios: ® A CCR AutoBAn, Concessionaria que administra o Sistema Anhanguera-Bandeirantes,
foi eleita a melhor empresa na categoria Concessionria de Rodovias do pais no 37° Prémio Maio-
res do Transporte & Melhores do Transporte, tradicional evento promovido pelas revistas Transpor-
te Moderno e Technibus, publicadas pela OTM Editora, um dos mais importantes do setor no pas,
e que destaca os setores da inddstria e servicos que contribuem com o desenvolvimento da econo-
mia brasileira. A premiacdo Analisa os balancos financeiros de empresas ligadas ao setor de
transporte. Em 2024, mals de mil empresas foram analisadas.

2. Financeiro: 2.1. Mercado: A Companhla administra um sistema de
rodovias que percorre a regiao sudeste do pafs, uma das regioes economicamente mais importan-
tes do Brasil e interliga a cidade de Sao Paulo com o interior do Estado. Inclusa nesta ligacao esta
acidade de Campinas, que conecta, em conjunto com outras rodovias, grandes centros urbanos no
interior e dreas adj As rodovias administradas pela C hia também exercem impor-
tante participacdo no escoamento de cargas de diversas regides do Estado para o porto de Santos,
facilitando o fluxo natural de exportacdes brasileiras. A Companhia acredita que este sistema é
um elemento importante para a economia do Estado de Sao Paulo, estando sujeita as condicdes
econdmicas e politicas da regio e do pais.

Sistema Anhanguera-Bandeirantes, o que possibilitou a reducao de 37,59% no indice de acidentes
e 15,76% no indice de feridos. Nesse mesmo periodo o indice de mortes foi reduzido em 48,06%
considerando a extensao da rodovia, o fluxo de veiculos que transitaram e o nimero de dias do
periodo. O Servico de Atendimento ao Usudrio atua 24 horas por dia, contribuindo para a melhoria
continua da seguranca dos usuérios e fluidez do trafego. Em 2024, o Centro de Controle Operacio-
nal (CCO) registrou 193.083 i Foram realizados 38.869 i pelos guincho:
18.807 pelos resgates, 261. 239 pelos vefculos de inspecao de trafego e 26.016 por outros veiculos
hao munck, hao pipa e ap ao de animal). Atualmente, uma viatura de atendi-
mento pre—hospltalar chega ao local do acidente em média em 9 minutos e 32 segundos, e 0
guincho, em 14 minutos e 43 segundos (em 85% dos casos). Em atendimento ao contrato de
concessao, a concessiondria fornece veiculos de patrulhamento & policia rodoviéria e demais sub-
sidios necessérios a operacao dentro da &rea de atuacao da concessao. 0 prazo original da con-
cessao de 20 anos, até 30 de abril de 2018, por outorga do Estado de Sao Paulo, representado pelo
Departamento de Estradas de Rodagem de Sao Paulo (“DER/SP”), foi alterado no dia 20 de dezem-
bro de 2006, através de Termo Aditivo Modificativo ao Contrato de Concessao. O Aditivo reequili-
brou a equacéo -financeira da ao, estendendo-se o prazo de aoem 104
meses, com nova data de término em primeiro de janeiro de 2027, em razdo dos impactos decor-
rentes de diversos fatores: tributos, escalonamento do reajuste de 2003 e readequacdes dos cro-
nogramas de investimentos. Em 2016 houve duas extensdes do prazo contratual em razao das
seguintes obras: (i) Em 08 de abril, extensao de 3 meses e 15 dias devido ao Complexo Jundiai,
acesso do km 84+600, pista sul da SP-330 e acesso do km 110, pista sul da SP-330; (i) Em 03 de
junho, extenséo de 2 dias devido a melhoria do sistema viério de acesso ao Bairro Aparecidinha,
junto ao trevo do km 103+860 da SP-330. Assim, a nova data de término passou a ser 17 de abril
de 2027. Em 29 de junho de 2021 foi assinado acordo preliminar TAM Preliminar n® 01/2021 junto
a ARTESP e ao Governo do Estado de SP, no qual estava previsto a prorrogacao do prazo de conces-
530 até janeiro de 2037, em funcao dos fatores a seguir: encerramento da acéo judicial de cance-
lamento do TAM n° 16/2006 e reequilibrio dos passivos regulatrios oriundos do TAM n°16/2006;
reequilibrio referente ao TAM n° 25/2011 de substituicao do indice de reajuste das tarifas de peda-
gio IGPM para IPCA; repasse dos reajustes dos anos de 2013 e 2014 e seus efeitos compensatrios
até a edicao da Resolucao SLT 4/18; eventos de desequilibrios posteriores & celebragao do TAM
16/2006. Em 31 de marco de 2022 foi celebrado o TAM Coletivo n° 01/2022 entre a Companhia e o
Estado de Sao Paulo, por intermédio da Secretaria de Logistica e Transportes (“Poder Conceden-
te”), com a interveniéncia e anuéncia da ARTESP. Observando-se os termos e condicdes previstas
no Termo Aditivo e Modificativo Preliminar Coletivo n° 1/2021, que foi celebrado no dia 29 de junho
de 2021, o Acordo Definitivo teve o objetivo de (i) estabelecer os valores finais, apurados a partir
dos célculos realizados pela ARTESP, de cada um dos desequilibrios econdmico-financeiros dos
contratos objeto do Acordo Definitivo, reconhecidos de forma irrevogavel e irretratavel no Acordo
Preliminar; (ii) disciplinar as responsabilidades das partes e da ARTESP quanto as medidas neces-
sérias para o encerramento das acdes judiciais objeto do Acordo Definitivo; (iii) reconhecer o saldo
remanescente de desequilibrio em favor da Companhia; (iv) promover o reequilibrio econémico-fi-
nanceiro mediante prorrogacao do prazo de vigéncia do contrato de concessao em 3.911 dias,
encerrando-se em 31 de dezembro de 2037. Com a assinatura do Acordo Definitivo, as partes ou-
torgaram quitacdes reciprocas com relacao a quaisquer litigios, presentes ou futuros, que tenham
por objeto os eventos de desequilibrio economico-financeiro efetivamente reequilibrados pelo
Acordo Preliminar e pelo Acordo Definitivo. A Companhia, em 31 de dezembro de 2024, contava com
988 colaboradores diretos. 1.3. Destaques do ano de 2024: Investimentos: ® 0 principal investi-
mento do exercicio foi direcionado para a recuperacéo da infraestrutura vidria, com destaque para
as intervencdes no pavimento das rodovias SP-330 e SP-348, totalizando o montante de
R$ 336.761. Além disso, foram realizados investimentos na recuperacao de Obras de Arte Espe-
ciais ao longo do trecho, no valor de R$ 23.049. Dividendos e juros sobre capital proprio - JCP: @ A
Companha distribuiu aos acionistas no exercicio R$ 980.134 referentes a dividendos e, ao longo do

Em R$ mil 2024 2023 _ Var.%
Receita Operacional Bruta (incluida a Receita de Construgao) 3.807.042 3.423.034 11,22 %
Receita Operacional Bruta (excluida a Receita de Construgao) 3.766.221 3.372.687 11,67 %
- Receita de Pedagio 3.695.634 3.306.681 11,76 %
- Outras Receitas 70.587 66.006 6,94 %
Dedugdes da Receita Bruta (328.837) (290.423) 13,23 %
Receita Liquida (excluida a Receita de Construgao) 3.437.384 3.082.264 11,52 %
(+) Receita de Construcao 40.821 50.347 -18,92 %
Custos e Despesas (a) (1.259.565) (1.255.166) 0,35 %
-D iacao e Amortizacao (403.482) (377.613) 6,85%
- Servicos de Terceiros (127.655)  (90.040) 41,78 %
- Custo da Outorga (56.395)  (50.592) 11,47 %
- Custo com Pessoal (165.230) (161.238) 2,48 %
- Custo de Construcao (40.821)  (50.347) -18,92 %
- Proviséo de Manutencéo (261.359)  (342.057) -23,59 %
- Outros Custos e Resultados Operacionais (153.028) (131.684) 16,21 %
- Apropriacao de Despesas Antecipadas da Outorga (51.595)  (51.595) 0,00 %
EBIT ajustado 2.218.640 1.877.445 18,17 %
Margem EBIT ajustada (h) 64,54%  60,91% 5,96 %
EBIT (c) 2.218.640 1.877.445 18,17 %
Margem EBIT 63,79%  59,93% 643%
(+) Depreciacao e amortizacéo 403.482 377613 685%
EBITDA (b) 2.622.122 2.255.058 16,28 %
Margem EBITDA 75,39%  11,99% 4,72%
(+) Provisao de manutencao (d) 261.359  342.057 -23,59 %
(+) Apropriacéo de despesas antecipadas (e) 51.595 51.595 0,00 %
EBITDA ajustado 2.935.076 2.648.710 10,81 %
Margem EBITDA ajustada (f) 85,39%  8593% -0,64 %
Resultado Financeiro Liquido (581.895) (407.245) 42,89 %
Lucro (Prejuizo) Antes do IR & CS 1.636.745 1.470.200 11,33 %
Imposto de Renda e Contribuicao Social (523.133) (471.382) 10,98 %
Lucro antes da participagao dos minoritérios 1.113.612  998.818 11,49%
Lucro Liguido atribuido aos acionistas da controladora 1.113.612  998.818 11,49 %
Endividamento bruto (g) 4.659.345 4.749.507 -1,90 %
Investimentos (caixa) (h) 421915  234.536 82,45 %

(a) Custos totais: custos dos servios prestados + custos de construcdo + despesas gerais e
administrativas e outras receitas e despesas operacionais; (b) Calculados de acordo com a Instru-
¢ao CVM n° 156/22; (c) A margem EBIT ajustada foi calculada por meio da divisao do EBIT pelas
Receitas liquidas sem considerar a receita de construcao, dado que esta é um requerimento do
IFRS, cuja contrapartida de igual valor afeta os custos totais; (d) A provisao de manutencéo se
refere a estimativa de gastos futuros com manutencéo periddica e é ajustada pois se refere a item
nao- calxa relevante das demonstragoes financeiras; (e) Refere-se a apropriacéo ao resultado de

a0 e 6 ajustada, pois se refere a item ndo-caixa
relevante das demonstracdes fmancewas (f) A margem EBITDA ajustada foi calculada por meio da
divisao do EBITDA ajustado pelas receitas liquidas, excluindo-se a receita de construcao, dado que
esta é um requerimento do IFRS, cuja contrapartida de igual valor afeta os custos totais; (g) Divida
bruta: somatdria dos empréstimos, financiamento e debéntures (liquidos dos custos de transa-

e realizacao da

despesas de depreciagao e amortizagao somaram R$ 403.482 no ano de 2024, representando um
aumento de 6,8% em relacdo a 2023. 0 custo da outorga, que inclui a apropriacao de despesas
antecipadas, atingiu R$ 107.990 no ano de 2024 apresentando um aumento de 5,68% em relagao

horad Hiaad ]

CCR. As aos membros da governanga de sustentabilidade
foram definidas e divulgadas no Regimento da Governanca Da Estratégia De Sustentabilidade do
Grupo CCR. Assegurada por uma estrutura de governanca de forma quea sustentabilidade ocorra de

a 2023, devido principalmente do aumento da outorga varidvel, decorrente do cresci da
receita. » Os gastos com pessoal totalizaram R$ 165.230 no ano de 2024, um aumento de 2,48%,
especialmente devido ao aumento nos valores do rateio de servicos compartilhados. @ Os custos
e despesas com servigos de terceiros totalizaram R$ 127.655 no ano de 2024, um aumento de
41,8% devido principalmente a: (i) aumento nos valores do rateio de servicos compartilhados,
decorrente especialmente da ampliagao do intervalo de centros de custo e contas contabeis que
compde o calculo e (ii) aumento nos servicos da area de Conservacao, decorrentes de reajus-
tes contratuais. ® Os custos e despesas com materiais, equipamentos e veiculos totalizaram
R$ 30.026 no ano de 2024, um aumento de 4,7%, principalmente em decorréncia do aumento
da frota da interacéo (socorro mecanico, veiculos dei inspecao e incidentes), além do aumento no
custo de aluguel dos veiculos. ® Os custos e despesas com gastos gerais totalizaram R$ 84.830
no ano de 2024, representando uma ia de 27,1%, substanci devido a reversao da
provisdo do processo de 1SS do municipio de Cajamar em 2023, considerando alnda a reversao do

maneira tra 14 C hia, desde o Conselho de A (CA) até as
que admi 0s ativos de i ura do Grupo CCR, estando a gestao desta estratégia a
cargo da Diretoria Vice-Presidéncia de bilidade, Riscos e Compli Aatuacao do Conselho
de Admlnlstragao por meio do Comité de Pessoas e ESG (CP&ESG) que 0 assessora, através do moni-
de tendéncias em temas globais de ESG (Environmental, Social and Gover-
nance), identificando questdes criticas que representem oportunidades de aprlmnramenm riscos ou
que possam ter impacto relevante nos negdcios, no rel. com partes int , Naima-
gem do Grupo CCR e nos seus resultados de curto, médio e longo prazos. A diretoria de sustentamh-
dade (DS) conta com um(a) executivo(a) responsével pela gestao do tema e uma equipe responsével
por disseminar e internalizar os conceitos, praticas e estratégia para os negdcios, atuando como um
consultor interno para o tema, além de, ser responsével por promover acdes de engajamento e capa-
citagao, buscando manter o pioneirismo a frente da agenda de sustentabilidade no setor de atuacao.
Em 2024, seguimos fo com a revisao/atualizacao e desdot da Estratégia de sus-

processo de ISS do municipio de Limeira em 2024. Essa foi p d
pela constituicao de novas provisoes relacmnadas a0 Juridico Estrateg\co Contencioso Ordinario
e Trabalhista. Adi Imente, o estorno foi p também pelo aumento nas
taxas decorrente da utilizacao de cartdes de débito e crédito como meio de pagamento. 0 custo
direto totalizou R$ 27.248 no ano de 2024, apresentando um aumento de 3,14% em relagdo
a 2023. 0 principal motivo foi a maior necessidade de servicos de recuperacdes de Obras de
Arte Especiais em 2024 para cumprimento do cronograma da ARTESP. A provisao de manuten-
¢4o totalizou R$ 261.359 no ano de 2024, representando uma economia de 23,59%, justificada
especialmente pelo ajuste de base em dezembro de 2023 devido ao aumento no valor para o
primeiro ciclo de intervencéo.  Outros custos operacionais e receitas operacionais contabili-
zados em 2024 somaram R$ 10.924, representando um aumento de 9,65% frente a 2023. Esse
aumento é reflexo substancialmente do aumento nos custos com seguros, devido ao aumento da
sinistralidade de mercado e da receita da concessionaria, além de menor venda de imobilizado no
exercicio. 2.2.3. Resultado financeiro: No ano de 2024, as op financeiras da C
geraram um resultado financeiro negativo de R$ 581. 895 comparado a um resultado negativo
de R$ 407.245, em 2023. A piora ocorreu devido, principalmente, a dois fatores: (i) aumento das
despesas financeiras decorrente da 14° Emissao de Debéntures, ocorrida em junho de 2023, cuja
influéncia na contabilizacao de juros se deu ao longo do ano completo de 2024 e (i) dos maiores
valores em ajuste a valor presente de provisao de manutencao, efeito do ajuste de base e reviséo
dos ciclos de manutencao. A receita financeira também teve desempenho inferior devido ao fato de
que, em 2023, houve aplicacdo do saldo de caixa da 14° Emissao de Debéntures, além de o saldo
de caixa médio ter sido maior naquele ano. 2.2.4. Lucro liquido: Em 2024, o lucro liquido atingiu
R$ 1.113.612, apresentando aumento de 11,49% em relacdo a 2023. A variacéo tem como prin-
cipal influéncia o melhor resultado operacional. 2.2.5. Endividamento bruto: Em 2024, a divida
bruta totalizou R$ 4.659.345, em moeda local, representando uma diminuicao de 1,9% em relagao
22023 (R$ 4.749.507), sendo 99,39% do montante com vencimento em longo prazo. 2.2.6. Inves-

tentabilidade, além das metas ESG atreladas a remuneracao variavel dos executivos, que sao des-
dobradas na Companhia. Seguimos integrando a carteira do Indice de Sustentabilidade Empresarial
(ISE) e pelo 14° ano consecutivo permanecemos listados no Indice de Carbono Eficiente (IC02), ambos
da B3. Além disso, mantivemos rating AA no MSCI (Morgan Stanley Capital International), conforme
(ltima atualizacao. Somos Selo Ouro no Programa Brasileiro GHG Protocol (Greenhouse Gas Proto-
col) desde 2013, alcancando a marca de 11 anos consecutivos. O score do CDP (Carbon Disclosure
Project) 2024, assim como a atualizaco da carteira do ISE 2024/2025 nao foram disponibilizados
até a data de publicacao deste Relatdrio. Um sélido conjunto de politicas corporativas € a base para
que a gestdo da sustentabilidade esteja em linha com os objetivos estratégicos do Grupo CCR. Para
conhecer as politicas do Grupo CCR, acesse a segao de Governanca no site da CCR, no item Politicas,
Estatuto, Cédigo de Etica, Acordo de Acionistas e Outros Contratos - CCR. Visando a transparéncia de
suas acdes, anualmente, o Grupo CCR divulga os resultados e avancos na gestao da sustentabilidade
dos negdcios por meio do seu Relatério Anual Integrado (RAI), adotando a metodologia proposta pelo
Comité Internacional para Relatos Integrados (sigla em inglés, IIRC) e dos indicadores padroniza-
dos internacionalmente, propostos pela Global Reporting Initiative (GRI) e Sustainability Accounting
Standards Board (SASB). Para ler a edicao mais recente do Relatdrio Anual Integrado acesse: http:/
www.grupocer.com.br/sustentabilidade/relatorios. 4.1. Iniciativas Voluntarias: O Grupo CCR partici-
pa voluntariamente de iniciativas externas capitaneadas por instituicdes reconhecidas pelo esforgo
paraa a0 dod | tentavel. Os principais movimentos aos quais a Companhia
adere sdo: ® Pacto Global (Organizacéo das Nacdes Unidas — ONU): iniciativa da ONU que dissemina
dez principios a serem seguidos por hias que ambici agir com bilidade e sus-
tentabilidade.  Agenda 2030 e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS): plataforma da
ONU que visa engajar governos, empresas, ONGs e cidadaos em prol do desenvolvimento sustentavel.
© Disclosure Insight Action (CDP): coalizdo internacional que fomenta a publicacéo de inventarios
de GEE (Gases do Efeito Estufa) e informades sobre a gestao das emissdes para o publico investidor.
© Global Reporting Initiative (GRI): organi que as diretrizes mais

timentos: No acumulado do ano de 2024, os investimentos somaram R$ 427.915,

aceitas i inter | para o relato da gestao de sustentabilidade corporativa. ® Sustainability

aumento de 82,45% em relacao a 2023 (R$ 234.536). A variacéo foi causada substanciall

pelas recuperacdes de pavimento e obras de arte especiais nas rodovias SP-348 e SP-330.

3. Estratégia e Gestdo: 3.1 Governanca Corporativa: Conselho de Administragdo: A Companhia é
administrada por um Conselho de Administracao e por uma Diretoria Executiva com poderes confe-
ridos pela legislacao aplicavel e de acordo com seu Estatuto Social. O Conselho de Administracao
é, atualmente, composto por trés membros efetivos, residentes no pais. Os membros do Conselho
de Administracéo, dentre os quais o Presidente e o Vice-Presidente, sao eleitos pelos seus acionis-
tas reunidos em Assembleia Geral Ordinéria para um mandato unificado de um ano, podendo ser
reeleitos. Os membros do Conselho de Administracao também podem ser eleitos em Assembleia
Geral Extraordinaria. Diretoria Executiva: Os Diretores sdo responsaveis pela administracao coti-
diana e sao eleitos pelo Conselho de Administrac@o para um prazo de mandato de um ano, poden-
do ser reeleitos. Atualmente, a Diretoria é composta por dois membros, um Diretor-Presidente que
ocupa, também, o cargo de Diretor de Relacdes com Investidores e um Diretor Operacional, confor-
me Estatuto Social da Companhia. O cargo de Diretor de Relacdes com Investidores da Companhia
é exercido pelo Sr. Fausto Camilotti. A Diretoria de Relacdes com Investidores esta localizada na
Av. Professora Maria do Carmo Guimaraes Pellegrini, n° 200, Bairro do Retiro, Jundiaf, Estado de
Sao Paulo e no enderego eletronico www.grupoccr.com.br/autoban. 0 Sr. Fausto Camilotti pode ser
contatado no telefone (11) 4589-4004 ou pelo e-mail fausto.camilotti@grupoccr.com.br. Outras
informacdes da Companhia podem ser obtidas no Formuldrio de Referéncia, disponivel no site
da propria Companhia e da CVM. 3.2. Gestao de Pessoas: A Companhia acredita na capacidade
criativa, realizadora e transformadora do ser humano, o que motiva a realizacao de um trabalho
colaborativo e transparente, levando a organizacao a superar desafios e limites. Fundamentada
nesta crenca, a empresa desenvolveu uma politica de gestao de pessoas com foco na exceléncia
em Atracao, Retencao e Desenvolvimento de seus talentos, oferecendo subsidios para promover o
crescimento de seus prufissmnais, sempre de maneira ética e responsavel. A gestao do capital
humano estd alinhada as orientagoes e diretrizes estabelecidas pelo Conselho de Administracao
do Grupo CCR, cuja execucao é acompanhada pelo Comité de Gente & Gestao. 0 crescwmento

¢éo); e (h) Investimentos: somatdria das adices do ativo imobilizado, intangivel |

provisao de manutencdo. 2.2. Desempenho: 2.2.1. Receita operacional: A recelta de pedagio em
2024 totalizou R$ 3.695.634 e apresentou variagdo de 11,76% em relagdo a 2023, influenciada
pelo reajuste tarifério, reequilibrio cautelar concedido pela pandemia de COVID-19, cobranca de
eixos suspensos de veiculos carregados (SEFAZ), além do aumento do trafego em geral. 2.2.2.
Custo e despesas totais: Os custos totais apresentaram aumento de 0,35% em relacao a 2023,
perfazendo R$ 1.259.565 no ano de 2024. Os principais motivos dessa variacao estao indicados
abaixo: ® Os custos de construgao atlnglram R$ 40.821, representando uma reducéo de 18,9%
em relacdo a 2023, em da dei que estavam em and.

fissional dos colaboradores faz parte da estratégia da C hia e precisa de

is Board (SASB): os padrdes SASB promovem a divulgacao de informacdes ma-
teriais de sustentabilidade para atender as necessidades dos investidores de acordo com cada setor.
 Relato Integrado (IIRC): o principal objetivo desse framework é explicar para os stakeholders como
a Companhia gera valor ao longo do tempo, em diferentes tipos de capitais. ® Movimento Ambicéo
Net Zero: uma iniciativa do Pacto Global da ONU no Brasil, que apoia empresas a estabelecerem
compromissos e metas em relagdo ao clima. 4.2. Instituto CCR: O Instituto CCR é uma instituicéo
privada sem fins lucrativos, criada em 2014, para gerenciar o investimento social do Grupo CCR. 0
objetivo é ampliar o conceito de mobilidade por meio de iniciativas de educac@o e cultura, mobili-
dade e cidades is e, salide e Esta sob bilidade do Instituto, a gestao
dos projetos |ncent|vados voluntariado € programas pmpnetarlos Em abril de 2024 ano o Instituto
CCR, entidade | pelos ais do Grupo CCR, completou 10 anos de
atuagdo, gerenciando valor recorde de R$ 72 milhdes para impacto social, um investimento recorde
em toda sua trajetdria. Desde a sua fundagéo, em 2014, o Instituto CCR ja destinou cerca de R$ 300
milhdes a projetos sociais, beneficiando mais de 18 milhdes de pessoas em mais de 430 municipios
de todo o Pais. Em 2024, 2,9 milhdes de pessoas foram impactadas direta e indiretamente nos
mais de 57 projetos investidos. Ao longo do ano, 36 unidades do Grupo foram beneficiadas em 273
municipios impactados e R$ 72 milhdes investidos em agdes sociais, contemplando verba direta e
incentivo fiscal. Em abril de 2024, o Grupo CCR assumiu ainda o compromisso de investir R$ 750
milhdes em iniciativas de impacto social até 2035, nos pilares de Educac@o & Cultura, Mobilidade &
Cidades Sustentaveis e Satide & Seguranca.
5. Cnnsmeragnes Finais: 5.1. Agradecimentos: Gostariamos de expressar s nossos agradecimen-
tos aos usudrios, acionistas, mstltulgoes govemamentals financiadores, prestadores de serwgos e
a todos os colaboradores da C: Em i a deter-
minacao da Resolugao CVM n.* 162, de 13 de]ulho de 2022, informamos que, no exercicio encerrado
em 31 de d bro de 2024, a Ci hia nao c seus Auditores Independentes para
trabalhos dlversos daque\es cnrre\atns a audltnrla externa em montante ou natureza que pudesse
afetar sua indep e d ao ho dos servicos de auditoria in-
dente. Em nosso i to com o Auditor Independente, buscamos avaliar o conflito de

constantes em diferentes frentes, como na atragao e retencao de talentos; oferta de salarios e be-
neficios competitivos, sistemas que garantam a satde e seguranca em todas as operacdes, além
de investir em diversos treinamentos e programas de desenvolvimento de liderancas.

4. ESG: A bilidade é um tema égico da CCR para i ionar a geracao de valor para
seus acioni clientes, for iedade, colaboradores e todos os seus outros piiblicos

interesses com trabalhos de nao-auditoria com base no principio de que o auditor nao deve auditar
seu proprio trabalho, exercer fungdes gerenciais e promover nossos interesses. As informagdes fi-
nanceiras aqui apresentadas estao de acordo com os critérios da legislacao societdria brasileira, e
foram elaboradas a partir de d 0 fitadas. As informacdes nao financeiras,
assm como outras informacdes operacionais, nao foram objeto de auditoria por parte dos audnores

de relacionamento. Assim sendo, em 2024 anunciou a Ambicao CCR 2035, lidando a visao
estrateglca do Grupo CCR para a proxima década. Um dos pilares que a sustentam ¢ a Lideranca

emS$ em sua Estratégia de Sustentabilidade revisada também

em 2023. Dentre eles, destacam-se a construcéo de faixas adicionais na Rodovia dos Bandei-
rantes (entre os km 52+500 e 55+496 na pista sentido interior-capital na regiao de Jundiai) e
na Rodovia Anhanguera (entre os kms 23+120 e 22+000 pista sentido interior-capital na regiao
de Sao Paulo), e a adequacao de rampas e passarelas na Rodovia Anhanguera. ® Os custos e

neste ano, enderecando os temas materiais e compromissos da CCR. Para garantir a implementacao
da Estratégia de Sustentabilidade, foi revisada e definida uma governanca composta por: Conselho
de Administragao (CA), Comité de Pessoas & ESG (CP&ESG), Comité Estratégico de Sustentabilidade
(CES), Grupo Tatico e Operacional de Sustentabilidade (GTOS), Diretoria de Sustentabilidade e cola-

patrimoniais em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais)

Ativo Nota 2024 2023
Circulante 754.908 521.403
Caixa e equivalentes de caixa 6 377.368 174.803
Aplicacdes financeiras 6 10.790 11.138
Contas a receber das operacdes 7 285.340 229.609
Contas a receber de partes relacionadas 10 1.019 35.015
Tributos a recuperar 13.700 10.279
P tecipados relacionados a a 9 51.595 51.595
Adiantamentos a fornecedores 60 3.126
Despesas antecipadas e outros créditos 15.036 11.839
Nao circulante 6.733.743 __ 7.060.947
Realizavel a longo prazo
P tecipados relacionados a 3 9 619.138 670.733
Contas a receber das operacdes 25.468 -
Contas a receber de partes relacionadas 10 - 883
Tributos a recuperar 1.398 2.106
Depésitos judiciais 1.268 1.066
Despesas antecipadas e outros créditos 346 247
Imobilizado 1 150.666 114.467
Intangivel 12 5.886.496 6.181.983
Infraestrutura em construcao 12 48.046 89.077
Direito de uso de arrendamento 917 385
Total do ativo 1.488.651 _ 17.588.350

Passivo e patrimdnio liguido _Nota 2024 2023
Circulante 773.107  691.959
Debéntures 13 23.019 162.960
Fornecedores 88.051  60.969
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 10 9.767  10.286
Imposto de renda e contribuico social 133.954 162517
Impostos e contribuicdes a recolher 40749 30.103
1SS a recolher 17.204 15661
Obrigacdes sociais e trabalhistas 15.023  14.058
Obrigacdes com o Poder Concedente 4.669 4.509
Provisao de manutencao 15 420.588 202.890
Juros sobre capital proprio - 10797
Passivo de arrendamento 439 366
Passivo de contrato 3953 4.923
Outras obrigacdes _ 16691 11.920
Nao circulante _6.180.738 6.443.933
Debéntures 13 74.636.326 4.586.547
Passivo de arrendamento 540 29
Provisao para riscos civeis, trabalhi e previdencidrio: 14 31925 34.166
Imposto de renda e contribuico social diferidos 8.2 1.394.305 1.491.375
Provisao de manutencéo 15 82331 325356
Fornecedores 13.719 3.178
Passivo de contrato 19.867 -
Outras obrigacdes 1.725 3.282
Patriménio liquido 534.806 452.458
Capital social 16.1 246750  246.750
Reserva de capital 16.4 52 -
Reservas de lucros __288.004 _205.708

Total do passivo e patrimdnio liquido _1.488.651 7.588.350

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

acdes das

do patrimdnio liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais)

Reserva de capital

Reserva de lucros

Capital Plano de incentivo Retencao Lucros
_Nota __social de longo prazo _ Legal _de lucros _Dividendo adicional proposto _acumulados Total
Saldos em 1° de janeiro de 2023 246.750 - 49.350  197.40f 3.027.132 - 3.520.632
Lucro liquido do exercicio - - - - - 998.818  998.818
Destinacoes:
Juros sobre capital proprio em 27 de marco de 2023 (liquido) - - - - - (7.479) (7.479)
Juros sobre capital proprio em 27 de marco de 2023 (IRRF) - - - - - (1.320) (1.320)
Juros sobre capital préprio em 21 de junho de 2023 (liquido) - - - - - (10.800)  (10.800)
Juros sobre capital proprio em 21 de junho de 2023 (IRRF) b - - - - (1.906) (1.906)
Juros sobre capital proprio em 21 de setembro de 2023 (liquido) - - 3 = - (12.417)  (12.417)
Juros sobre capital préprio em 21 de setembro de 2023 (IRRF) - - - (2.191) (2.191)
Juros sobre capital préprio em 20 de dezembro de 2023 (liquido) - - - - (10.797)  (10.797)
Juros sobre capital proprio em 20 de dezembro de 2023 (IRRF) - - - (1.904) (1 904)
Distribuicao de dividendos em 19 de julho de 2023 - - (197.400) (3.027.132) - (3.224.532)
Dividendo intermediario em 27 de novembro de 2023 - - - - - (793.646) (793 646)
Reserva de retencao de lucros - - 156.358 - (156.358) -
Saldos em 31 de dezembro de 2023 246.750 -_49.350 _ 156.358 - - 452.458
Saldos em 1° de janeiro de 2024 246.750 - 49350  156.358 - - 452458
Lucro liquido do exercicio - - - - - 1113612 1113612
Plano de Incentivo de Longo Prazo, liquidavel em acdes 16.7 52 - - - - 52
Distribuicao de dividendos em 24 de abril de 2024 16.4 - - (156.358) = - (156.358)
Destinacoes:
Juros sobre capital proprio em 21 de marco de 2024 (liquido) 16.5 - - - - (6.098) (6.098)
Juros sobre capital proprio em 21 de marco de 2024 (IRRF) 16.5 - - - ° (1.076) (1.076)
Juros sobre capital proprio em 21 de junho de 2024 (liquido) 16.5 - - - = (8.189) (8.189)
Juros sobre capital proprio em 21 de junho de 2024 (IRRF) 16.5 - - = (1.445) (1.445)
Juros sobre capital préprio em 25 de setembro de 2024 (liquido) 16.5 - - - - (12.111)  (12.111)
Juros sobre capital proprio em 25 de setembro de 2024 (IRRF) 16.5 - - - - (2.137) (2.137)
Juros sobre capital préprio em 11 de dezembro de 2024 (liquido) 16.5 - - - - (17.107)  (17.107)
Juros sobre capital préprio em 11 de dezembro de 2024 (IRRF) 16.5 - - - B (3.019) (3.019)
Distribuigao de dividendos intermediarios em 21 de novembro de 2024 16.4 - - - - (823.776) (823 776)
Dividendo adicional proposto 16.4 - - 41.254 (41.254)
Reserva de retencao de lucros 16.3 - - - 197.400 - (197.400) -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 246.750 52 49.350 _ 197.400 41.254 - 534.806

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracaes financeiras.

Demonstracdes de resultados para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

d 5.3. Declarac@o da Diretoria. Em observancia as disposicdes constantes nos inci-
sos Ve Vldo § 1°do artigo 27 da Resolugao CVM n.* 80 de 29 de marco de 2022 conforme alterada, a
Diretoria da Companhia declara que discutiu, reviu e concordou, por unanimidade, com as opinides
expressas no Relatdrio da Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. (“Grant Thornton”) sobre
as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.
Jundiai, 4 de fevereiro de 2025.
A Administraao.

Demonstracdes dos resultados abrangentes para os exercicios findos em

Notas Explicativas as acoes Fi

iras para os exercicios findos em 31 de dezemhro de 2024 e 2023 (Valores exp

em milhares de Reais. exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional: A Companhia é uma sociedade andnima de capital aberto domiciliada
no Brasil, constituida de acordo com as leis brasileiras. A sede esta localizada na Avenida Profes-
sora Maria do Carmo Guimaraes Pellegrini, n.* 200, Bairro do Retiro, na cidade de Jundiaf, Estado
de Sao Paulo. A Companhia tem por objetivo exclusivo realizar, sob o regime de concessao até 31

proferiu despacho abrindo prazo para o Mmlsterm Pubhco se manifestar acerca da aplicabilidade
de recente alteragao p| 1a na Lei de || ativa, acerca da
eventual aplicabilidade da prescri¢o intercorrente para o caso. Tanto 0 Ministério Pdblico como a
concessionaria se manifestaram, tendo o Ministério Piblico juntado aos autos cdpia dos acordos

de dezembro de 2037, a exploracéo do Sistema Rodoviario Anh ra-Bandeirantes, compostt
pelas rodovias SP-330 e SP-348, entre Sao Paulo e Limeira, sendo responsavel pela administragao
de 316,8 km, compreendendo a execucao, gestao e fiscalizacao dos servicos delegados, incluindo

servicos operacionais, de conservacao e de ampliagao do sistema, servicos enao

com
ridos se manifestaram acerca dos documentos apresentados pelo Ministério Publico nos autos. Em
8 de outubro de 2024, foi proferida decisao determinando que o Ministério Pablico seja intimado a

lebrad p legais de outras empresas. Em 7 de novembro de 2023, os Reque-

delegados, além de atos necessarios ao cumprimento do objeto, nos termos do contrato de conces-
sdo celebrado com o Departamento de Estradas de Rodagem de Sao Paulo - DER/SP. A principal
fonte de receita é a arrecadaco da tarifa de pedagio, cuja cobranca teve inicio em 1° de maio de
1998, apés a assinatura do contrato, e pndera ser reajustada anualmente tendo como data-| base
do reajuste o més de julho. Bens r iveis, opcao de r de de e

se manif quanto ao interesse em firmar acordo de nao persecucao civil. Em 7 de novembro de
2024, o Ministério Pablico informou que nao tem interesse em firmar acordo e, na oportunidade,
requereu 0 saneamento do processo. b. Inquérito Civil n.* 14.0699.0000364/2021-5: Em 9 de junho
de 2022, foi expedida Portaria de instauracéo de inquérito civil pelo Ministério Ptblico do Estado
de Sao Paulo em face da Companhia e determinadas autoridades do Poder Executivo Estadual vi-
sando a apuracéo de suposto ato de improbidade consistente na prorrogagao do contrato de con-

direitos de rescindir o contrato: No final do perlodo de concessao, retornam ao Poder Conced

cessdo da aria em razdo da formalizacao do Acordo Definitivo com o Estado de Sao

todos os direitos, privilégios e bens adquiridos, construidos ou transferidos no ambito do contrato
de concessao, sem direito a indenizacdes. Entretanto, para alguns contratos de concessao rodovi-
aria hé previsao de direito ao ressarcimento relativo aos investimentos necessérios para garantir
acontinuidade e atualldade dos servicos ahrangldos pelo contrato de concessao, desde que ainda
nao tenham sido d dos/amortizados e cula devid te autorizada pelo
Poder Concedente, tenha ocorrido nos Gitimos cinco anos do prazo de concessao. 1.1. Principais
eventos ocorridos durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024: 1.1.1 Outras informa-
cdes relevantes - Processos judiciais, administrativos-regulatérios e arhitragem relacionados
a questdes do contrato de 30: A Companhia é parte em p judiciais, administra-
tivos-regulatdrios e arbitragens, ionados a questdes do contrato de concessao. Tais processos
administrativos-regulatdrios sao os instrumentos formais pelos quais ocorre a interacao entre a

aria e o Poder Ci | (como uma relacao de prestador de servico com o cliente) a
respeito de temas diversos relativos ao contrato de concessao, abrangendo, mas nao se limitando
as questdes que afetam interpretacdo contratual eo ethbno econdmico-financeiro da conces-
sdo. Tais ivos-regulatdrios podem ser iniciados por qualquer das partes, e
neles sdo apresentados e debatidos temas técnicos, regulatdrios, contratuais e juridicos de natu-
rezas diversas sobre a dindmica da concessao. Durante a sua tramitacao, tais processos trazem
posicoes preliminares ou nao definitivas a respeito das expectativas de direito de cada parte soli-
citante. Decisdes administrativas devem ser proferidas observando a legislagao prdpria de regén-
cia e 0s proprios contratos de concessao e, de uma forma geral, podem ser objeto de revisao judi-
cial ou arbitral. As naturezas dessas di Oes contratuais ti reajustes
tarifarios, eventos de forca maior, modificacdes no momento de execucao ou no escopo de obras
previstas no contrato de concessao, controvérsias sobre o cumprimento ou no de requisitos con-
tratuais especificos ou ainda sua forma de mensuracao. Existem incertezas relacionadas a men-
suragao dos processos regulatérios, dentre elas (i) 0 entendimento de cada uma das partes sobre
o tema, (ii) ou suas que alteram sut | 0s valo-

acao,

Paulo, ocorrida em 31 de marco de 2022. As autoridades indicadas no inquérito e a concessionéria
apresentaram mamfestagao demonstrando a inexisténcia de ilegalidade em se efetivar o reequili-
brio - iro do contrato mediante a extensao do respectivo prazo de concessao. Em
13 de janeiro de 2022, os autos foram remetidos ao CAEX/MP-SP para elaboracao de parecer téc-
nico, a luz das informacdes prestadas pela concessionaria e ARTESP. Apds parecer inconclusivo do
CAEX/MP-SP, em 14 de agosto de 2024, foi proposto 0 arquivamento dos autos, que foi devidamen-
te homologado pelo Conselho Superior do Ministério Pablico do Estado de Sao Paulo (CSMP) pela
auséncia de indicios de ilegalidade, em 26 de novembro de 2024. Em razéo disso, o Inquérito Civil
nao sera mais reportado nas demonstracdes financeiras.

2. Apresentacao das demonstracdes financeiras: Declaragao de conformidade (com relagao
as normas IFRS e as Praticas contabeis adotadas no Brasil): As demonstraces financeiras
foram preparadas conforme as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo

(Em milhares de Reais) 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais)
Nota 2024 2023 2024 2023
Receitas operacionais liquidas 17 3.478.205 3.132.611 Lucro liquido do exercicio 1.113.612 998.818
Custos dos servios prestados (1.048.867) (1.107.133)  Outros resultados abrangentes - -
Depreciac@o e amortizagéo 11e12 (399.400) (375.572) Total do resultado abrangente do exercicio 1.113.612 998.818
Provisao de manutengéo 15 (261.359) (342.057) As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
Custo da outorga (107.990) (102.187) — acaes do valor ad 1o para os exercicios findos
gé’rsv‘%ggm el (fggé%; %gg%gg; em 31 de dezembro de 2024 & 2023 (Em milhares de Reais)
Custo de construgao (40.821)  (50.347) - _ Nota 2024 2023
Materiais, equipamentos e veiculos (24.633)  (23.570) : .
( ) ( ) Receitas operacionais 3.800.462  3.423.034
Ll?éjrtlgogrum 23249633;3 202225945763 Qutras Receitas 6972 1647
Despesas operacionais ———————  Provisao para perda esperad_a - contas a receber (526) (116)
Despesas gerais e administrativas (210.694) (148.033) I"@J‘g::daedggagﬂﬁzg: terceiros 0821 (50347)
gs:ﬂgz:s Lonlps=soal }gggg; }ggggg; 8ustos dos servicos prestados %;ggg) (%g%?g;)
Depgiosamofiagho Meiz ) UD R g g 5 om0 (420
ateriais, equipamentos e veiculos . . o N :
Lei Rouanet, incentivos audiovisuais, esportivos e outros (29.468)  (26.653) vmgtre::ilgi,oir;edrg|Iz:,msteurwgos de terceiros e outros Mﬁ(%)
Camp_anhas pu_b_licitérias e_eventos, feiras e informativos (11.361)  (11.270) Depreciacdo e amortizacdo 1le12_ (403.482) 377613
mﬁg'szz%%ﬁmsle (el (1([1]%‘15‘71; Egg%; Valor adicionado liquido gerado pela Companhia 2723.345 _ 2.341.018
Contribuicdes a sindicatos e associacdes de classe (1.799) (1.751) vgt’ggﬁg‘:'f?l:‘::;"rZ?h'du em transferéncia 18 74.629 122,450
TS5, 0 2SS G G (1668)(1.%69) * yalor agicionado total a distribuir 2797.974 _ 2463.468
Agua, luz, telefone, internet e gas (1.490)  (1.407) Distribuicdo do valor adicionado =
Gastos com viagens e estadias (1.607) (1.066) Empregados
Despesas legais e judiciais (1.694) (612) Remuneragdo direta 102.709 97.989
(Provisdo) reverséo para perda esperada - contas a Beneficios 34799 36.748
receber das operacdes 71 (526) (116) 5989 5128
Reversao (provisao) para riscos civeis, trabalhistas, Outros 2750 2661
tributarios e previdenciarios 14 2241 21593 Tributos
Outras receitas (despesas) operacionais (15.442)  (15.214)  Federais 681.108 613.683
Resultado antes do resultado financeiro 2.218.644 1.877.445  Municipai 189.306 167.067
Resultado financeiro 18 (581.895) (407.245)  Estaduais 394 246
Lucro operacional antes do imposto de renda e da contribuigdo social 1.636.749 1.470.200 Remuneragao de capitais de terceiros
Imposto de renda e contribuicao social - correntes 8.1 (620.207) (650.513) Juros 655.746  529.165
Imposto de renda e contribuigéo social - diferidos 82 97070 179.131 Aluguéis o 12.261 11.963
Imposto de renda e contribuicao social - corrente e diferido 8.1_(523.137) (471.382) Remuneracdo de capitais proprios
Lucro liquido do exercicio 1.113.612 _ 998.818 Lucros retidos do exercicio 238.654 962.705
Lucro liguido por agao - basico e diluido (em reais - R$) 166 636350 570753 1L sobre capital proprio oy se 3611
As notas explicativas so parte integrante das demonstracaes financeiras. 2197974 2.463.468
acessorias sao reconhecidas quando da prestagao dos servigos. Receitas de construgéo: segundo As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
alCPC 01 (R1), quando a Companhia presta servicos de construcéo ou melhorias na infraestrutu- agdes dos fluxos de caixa - Método indireto para os exercicios findos
ra, contabiliza receitas e custos relativos a estes servicos, os quais sao determinados em funcao em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais)
do estégio de conclusao da evolucéo fisica do trabalho contratado, que é alinhada com a medi(;ao Fluxos de caixa das atividades operacionais Nota 2024 2023
dos trabalhos realizados. Receitas de remuneragdo de contas a receber do Poder Concedente € )0 Jiguido do exercicio T 1113612 998.818
ja como da receita da iondria, a medida que a concessionaria tem Ajustes por: T )
o direito de ser remunerada pelo Poder Concedente em razao de |mplantagau da infraestrutura, Imposto dé renda e contribuicdo social diferidos 82 (97.070) (179.131)
operacao ou indenizagdo. As receitas sao hecidas no periodo de ia, ou seja, quan- Apropriagdo de despesas antecipadas '9 51’ 505 51’ 505
do da utilizacao pelos usudrios dos bens piblicos objeto da concessao ou quando da prestacao do Depreciagdo e amortizacio lel2 402759 377165
servico. Os valores das tarifas sao pactuados na celebracao do contrato de concesséo, que preve- Depreciaco - direito de uso em arrendamento 23 ‘143
em as premissas de reajustes anuais. Uma receita nao é reconhecida se hé incerteza significativa Baixa dngativn imobilizado 1 181 1.064
na sua realizac@o. Para maiores detalhes, vide nota explicativa n.” 17. 3.3. Instrumentos financei- Juros e variacio monetria sobre debéntures 18 592.166 509'064
ros: Reconhecimento e mensuragao inicial: O contas a receber de clientes e os titulos de divida Constituica l;d rovisao de manutenc 15 261359 342057
emitidos sau reconhecidos mlcwalmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos e Aiust galu a pro tsag € manu ed a0 tenca 15 50'075 31.983
passwos iros sao quando a Ct hia se tornar parte das dis- PJUS, € avaior prgsen ¢ zprovwsso e magu gngao - 7 '525 '115
posigdes contratuais do instrumento. Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber Crowst_ato para f'er _z:jesgera a - contas atrecle er 4as operagoes
de clientes sem um componente de financiamento significativo) ou passivo financeiro é inicial- "> '_”‘ng quida ¢ e_revtersgelsh_eta ua ‘FEO? para U a7 751
mente mensurado ao valor justo, mais ou menos, para um item nao mensurado ao valnrjusto por Erovwsogsde rISC[tlS CI\IEI‘S, raba tls gs et 3 armst '124 29
meio do resulIJtado (VIR), 0s u;)stoz deltransagao que sdo dlretamente atnbuwe&s asua aqumgau Cg‘;?{:ﬁgag%gﬁjesceugt‘éadgre%ilsrggt?m;)sarren amento 18 (215 (13943)
ou emiss@o. Um contas a receber de clientes sem um e é e c ' : :
mensurado inicialmente ao preco da operacéo. Clasmﬁcagao e mensuragao subsequente: Ativos Variages cambiais sobre fornecedores estrangeiros 18 1 7
financeiros: No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classmcadu como mensurado: au Re"d',me”ﬁl‘ ‘]e apl\cagao financeira (5.946)  (4.787)
custo amortizado; ou ao VIR. Os ativos i ndo sao recl PGLP lig Em ag0es 52 -
inicial, a nao ser que a Companhia mude o modelo de negdcios para a gestdo de Variagdes nos ativos e passivos
ativos financeiros, e neste caso todos os ativos fi iros afetados séo recl no primei- (Aumento) redugao dos ativos
o dia do periodo de apresentagao posterior & mudanga no modelo de negécios. Um ativo financei-  CONtas @ receber das operaces (81.725)  (48.672)
0 ¢ mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condices a seguir e ndo for designado  COntas a receber de partes relacionadas 10 34879 (9.841)
como mensurado ao VIR: ® 6 mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo seja manter  11ibutos a recuperar (2 709) 3.707
ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e ® seus termos contratuais geram, ~ Adiantamentos a fomecedores 3065 (3.122)
em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos somente ao pagamento de principal e juros  Despesas antecipadas e outros créditos (3.498)  (2.108)
sobre o valor principal em aberto. Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ~ Aumento (redugao) dos passivos
a0 custo amortizado, conforme descrito acima, sao classificados como ao VIR Isso inclui todos os Fornecedores 37.622 (211)
ativos financeiros derivativos. No I inicial, a C hia pode designar de forma  Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 10 (519) 5.670
irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado a0 Obrigacaes sociais e trabalhistas ) 95  (2.683)
custo amortizado como ao VIR se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento  Impostos e contribuicdes a recolher para imposto de
contabil que de outra forma surgiria. Ativos financeiros - Avaliagao do modelo de negécio: A renda e contribuicdo social . 613.762  629.002
Companhia realiza uma avaliacao do objetivo do modelo de negécios em que um ativo financeiro ¢  Pagamentos de imposto de renda e contribuigdo social (637.817)  (753.033)
mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negdcio é gerido e as infor-  Realizagao da provisao de manutencéo , 15 (336.761) (113.968)
magdes so fornecidas & Administracao. As informacdes consideradas incluem: e as politicas e Pagamentos de provisao para riscos civeis, trabalhistas,
objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento prético dessas politicas. Eles incluem a tributdrios e previdencidrios 14 (L718)  (20.842)
questao de saber se a estratégia da Administracao tem como foco a obtencao de receitas de juros  Obrigac@es com o Poder Concedente 160 (40)
contratuais, a manutencao de um determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a  Passivo de contrato 18.897 -
duragao dos ativos financeiros e a duragao de passivos relacionados ou saidas esperadas de cai- _ Outras obrigagdes » o 2214 8206
¥a, 0u a realizago de fluxos de caiva por meio da venda de ativos; ® como o desempenho da  Caixa liquido proveniente das atividades operacionais _2.004.296 _1.805.739
carteira ¢ avaliado e reportado & Administragdo da Companhia; ® os riscos que afetam o desem- ~ Fluxos de caixa das atividades de investimentos
penho do modelo de negdcios (e o ativo financeiro mantido naguele modelo de negdcios) e a ma-  Aquisicéo de ativo imobilizado 11 (42,605  (65.037)
neira como aqueles riscos sao gerenciados; ® como os gerentes do negécio sao remunerados - por  Adicdes ao ativo intangivel 12 (48.304)  (56.531)
exemplo, se a remuneragdo ¢ baseada no valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa  Outros de ativo intangivel 12 443 105
contratuais obtidos; e ® a frequéncia, 0 volume e 0 momento das vendas de ativos financeiros nos  Aplicacdes financeiras liquidas de resgate 5723 (3.622)
periodos anteriores, os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras. As trans-  Resgates/Aplicacdes (conta reserva) 571 544
feréncias de ativos fmancemns para terceiros em transacdes que nao se qualificam para o desre-  Caixa liquido usado nas atividades de investimentos __(84.172) (124.629)

vendas, de maneira consistente com o reconhecimento contl-

International Accounting Standards Board (IASB) e também de acordo com as praticas contal
adotadas no Brasil (BRGAAP). A Administracéo afirma que todas as informacdes relevantes pro-
prias das demonstracdes financeiras estao divulgadas, e somente elas, estao sendo evidenciadas,
e correspondem dquelas utilizadas por ela na sua gestao. Em 4 de fevereiro de 2025, foi aprovada
pela Administracao da Companhia a emissdo das demonstracdes financeiras. Base de mensura-
¢ao0: As demonstracdes financeiras foram preparadas com base no custo histdrico, com excecao
dos Instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo através do resultado. Moeda funcional
e moeda de apresentacao: As demonstraces financeiras sao apresentadas em Reais, que é a
moeda funcional da Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais proximo,
exceto quando indicado de outra forma. Uso de estimativas e julgamentos: A preparacéo das
demonstracdes financeiras exige que a Admini dofaca | estimativas e premi

que afetam a aplicagdo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas
e despesas. 0s resultados reals podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas

res envolvidos, (iii) a complexidade de mensuracao, que comumente envolvem pericias técnicas,
(iv) elevada probabilidade de que temas diversos sejam avaliados e solucionados de forma con-
junta, pelo respectivo saldo liquido dos pleitos reconhecidos de cada parte, e (v) a forma da liqui-
dacao. As resolucdes finais sobre os temas regulatérios podem se dar de diversas formas, nao

ludentes, tais como: (i) recebimento ou to em caixa, (ii) extensdo ou reducéo de prazo
contratual da concessao, (iii) redugao ou incremento de compromisso de investimentos futuros,
aumento ou reducao da tarifa. Além disso, reequilibrios recebidos sob a forma de aumento ou re-
ducao tariféria sao reconhecidos a medida em que o servico € prestado pela concessionaria, assim
como, reequilibrios sob a forma de redugao ou aumento de compromissos de investimentos futu-
ros, que, por serem contratos executdrios, serao reconhecidos no momento da realizacao da obra
de melhoria da infraestrutura. A administracéo reitera sua confianca nos procedimentos legais
vigentes aplicéveis ao contrato de concessao e avalia o risco de perda das discussdes relaciona-
das a questdes regulatorias dos contratos como sendo remoto e/ou sem expectativa de desembol-
so de caixa. 1.1.2. Processos em andamento: a. Acdo de Improbidade Administrativa n.°
0022800-92.2002.8.26.0053: Em 28 de agosto de 2002, foi ajuizada a acéo civil piblica de Impro-
bidade Administrativa pelo Ministério Pablico do Estado de Sao Paulo (MP/SP) visando & declara-
¢ao de nulidade da concorréncia 007/CIC/97 e do cor contrato de Apos a

sao0 d di te pela Admlmstragao da Companhla sendo as alteracdes reconheci-
das no exercicio em que as estimativas sao fas e em ios futuros afetados.
Incertezas sobre premissas e estimativas: As informacdes sobre as incertezas relacionadas a
premissas e estimativas na data da emissao do relatério que possuem um risco significativo de
resultar em um ajuste material nos saldos contébeis de ativos e passivos no proximo ano fiscal
estao incluidas nas notas explicativas:

3.8. Provisdo para reducao ao valor recuperavel (impairment): principais premissas utilizadas na
determinacao do valor em uso;

7.1. Provisao para perda esperada: principais premissas para determinacéo do risco de crédito;
8.2. Impostos diferidos: valor de reconhecimento de ativos fiscais diferidos, baseado na disponibi-
lidade de lucro tributével futuro contra o qual poderao ser utilizados;

12. Amortizacéo dos ativos intangiveis: curva de amortizaao;

14. Provisdo para riscos civeis, trabalhistas, previdenciarios, tributarios e contratuais: determi-
nacao de valor suficiente para cobrir as provaveis perdas estimadas com as agdes em curso;

19. Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo: premissas para mensuragao do valor
justo, com base em dados observéveis.

3. Polmcas contabeis materiais: As politicas contabeis materiais descritas tém sido aplicadas

apresentacao de defesa prévia, em abril de 2011, foi proferido d:

nos apresentados nas demonstragdes financeiras. 3.1. Moeda es-

da Companhia, na qual se defendia, entre outros argumentos, que a Cumpanma fm incluida pos-
teriormente no polo passivo da acéo apds ocorrida a prescngao do direito de acdo conforme inciso
| do artigo n.° 23 da Lei de Improbidade (até cinco anos apds o término do exercicio de mandato,
de cargo em comissao ou de func@o de confianca). Apds a tacao das des, em 25
de agosto de 2017, foi proferida sentenca julgando |mprocedente a acao, reconhecendo a prescri-
cao intercorrente. Em 20 de marco de 2018, o MP/SP interpds o recurso de apelacao, ao qual foi
dado provimento em 12 de junho de 2019 para afastar a prescri¢ao intercorrente e determinar o
retorno dos autos & 1° instancia, para que seja apreciada a necessidade de eventual producéo de
provas e para a apreciacao do mérito da acao. Tendo o processo retornado a 1° Insténcia, em 2 de
agosto de 2021, foi aberto prazo as empresas rés para se manifestarem acerca de peticoes do MP/
SP, 0 qual, em sintese, apresentou seu interesse na producéo de prova pericial e testemunhal, bem
como entendeu necessario que as partes se manifestassem sobre a abertura de procedimento de
resolucao consensual do processo, ao que as empresas rés se manifestaram no sentido de inexis-
tir interesse em tal resolucao consensual do processo. Em 5 de novembro de 2021, o juiz da causa

trangeira: T com moeda estrangeira: Ativos e passivos monetarios em moeda estran-

geira sdo convertidos para a moeda funcional da Companhia pela taxa de cdmbio da data do fe-
chamento. Ativos e passivos nao monetérios adquiridos ou contratados em moeda estrangeira, sao
convertidos com base nas taxas de cambio das datas das transacdes ou nas datas de avaliacao

ndo sdo
nuo dos ativos da Companhia. Os ativos financeiros mantidos para iacao ou

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

com desempenho avaliado com base no valor justo sao mensurados ao valor justo por meio do
resultado. Ativos financeiros - Avaliagao sobre se os fluxos de caixa contratuais sao somente
pagamentos de principal e de juros: Para fins dessa avaliacdo, o ‘principal’ é definido como o
valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sao definidos como uma con-
traprestacéo pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em
aberto durante um determinado periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de em-
préstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de
lucro. A Companhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de
caixa contratuais séo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagao sobre se
0 ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos
de caixa contratuais de forma que ele nao atenderia essa condicao. Ao fazer essa avaliagdo, a
Companhia considera: ® eventos contingentes que modifiguem o valor ou o a época dos fluxos de
caixa; ® termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas varidveis; ® o pré-paga-
mento e a prorrogacao do prazo; e ® os termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de
caixa de ativos especificos (por exemplo, baseados na performance de um ativo). 0 pagamento
antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o valor do pré-
-pagamento represente, em sua maior parte, valores ndo pagos do principal e de juros sobre o
valor do principal pendente o que pode incluir uma compensacao razoavel pela rescisao antecipa-
da do contrato. Além disso, com relagao a um ativo financeiro adquirido por um valor menor ou
maior do que o valor nominal do contrato, a permissao ou a exigéncia de pré-pagamento por um
valor que represente o valor nominal do contrato mais os juros contratuais (que também pode in-
cluir compensacao razoavel pela rescisao antecipada do contrato) lados (mas nao pagos)
sao tratadas como consistentes com esse critério se o valor justo do pré-pagamento for insignifi-
cante no reconhecimento inicial. Ativos financeiros - Mensuragao subsequente e ganhos e per-
das: Esses ativos sao mensurados subsequentemente ao valor justo. 0 resultado liquido, incluindo
juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado.
Ativos financeiros a Esses ativos sao subsequentemente mensurados ao custo amortizado utili-
custo amortizado  zando o método de juros efetivos. O custo amortizado € reduzido por perdas

por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment

sao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconheci-

mento € reconhecido no resultado.
Ativo financeiro Esses ativos sao mensurados subsequentemente ao valor justo. 0 resultado
aVIR liquido, mclumeJums é recunheudo no resultado.

i : A

a0 valor justo, quando este é utilizado, e passam a compor os valores dos registros beis em

Desr Ativos fi desreconhece um ativo financeiro quando:

reais destas transacdes, nao se sujeitando a variacdes cambiais posteriores. Os ganhos e as per-
das de variacdes nas taxas de cambio sobre os ativos e 0s passivos sao reconhecidos na demons-
tracdo de resultados. 3.2. Receitas de contratos com clientes: E aplicado um modelo de cinco
etapas para contabilizacao de receitas decorrentes de contratos com clientes, de tal forma que
uma receita é reconhecida por um valor que reflete a contrapartida a que uma entidade espera ter
direito em troca de transferéncia de controle de bens ou servicos para um cliente. As cinco etapas
mencionadas acima sao: (1) identificacdo de contratos com clientes; (2) identificacao das obriga-
coes de desempenho do contrato; (3) determinacéo do preco de transacéo; (4) alocacao do preco
da transacéo para obrigacdes de performance e; (5) reconhecimento da receita. As receitas de
pedagio sao reconhecidas quando da utilizacao pelos usudrios/clientes das rodovias. As receitas

® os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram; ou  transfere os direitos contra-
tuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacéo
em que: ® substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao
transferidos; ou ® a Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e
beneficios da titularidade do ativo financeiro e também nao retém o controle sobre o ativo finan-
ceiro. A Companhia realiza transacdes em que transfere ativos reconhecidos no balanco patrimo-
nial, mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos.
Nesses casos, os ativos fi iros nao sao d hecidos. Passivos financeiros: A Companhia
desreconhece um passwo financeiro quandn sua obngagan contratual ¢ retirada, cancelada ou
expira. A C hia também d um passivo fi iro quando os termos sdo

Dividendos e juros sobre capital proprio pagos 16.4¢ 16.5 (1.034.436) (4.076.118)
Debéntures:

Captacéo 13 1.994.993 2.629.598

Pagamentos de principal 13 (2.061.100) (107.800)

Pagamentos de juros 13 (616.221) (501.369)

Arrendamento:

Pagamentos de principal 795 490
Caixa liquido usado nas atividades de financiamento 1.717.559) (2.056.179
Aumento (reducao) do caixa e equivalentes de caixa 202.565 _ (375.069
Demonstracao do aumento (redugao) do caixa e equivalentes de caixa

No infcio do exercicio 174.803  549.872
No final do exercicio 377.368 _ 174.803
202.565 _ (375.069)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracaes financeiras.

modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sao substancialmente diferentes, caso em
que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo. No
desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contébil extinto e a contra-
prestal;éo paga (incluindo ativos transferidos que nao transitam pelo caixa ou passivos assumi-
dos) é reconhecida no resultado. Compensacao: Os ativos ou passivos financeiros sao compensa-
dos e o valor liquido apresentado no balan@u patrimonial quando, e somente quando, a Companhia
tenha um direito legal | de os valores e tenha a intencdo de liquida-los
em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. 3.4. Caixa e
equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras: Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equiva-
lentes de caixa abrangem saldos de caixa e aplicacdes financeiras com conversibilidade imediata
e risco insignificante de mudanca de valor. Sao recursos mantidos com a finalidade de atender
compromissos de curto prazo. Além dos critérios acima, utiliza-se como parametro de classifica-
a0, as saidas de recursos previstas para os proximos 3 meses a partir da data da avaliacdo.
Aplicacdes financeiras: Refere-se aos demais investimentos financeiros néo enquadrados nos
itens acima mencionados. 3.5. Custo de transacao na emissao de titulos de divida: Os custos
incorridos na captagao de recursos junto a terceiros sao apropriados ao resultado em funcao da
fluéncia do prazo, com base no método do custo amortizado, que considera a Taxa Interna de Re-
torno (TIR) da operac@o para a apropriacao dos encargos financeiros durante a vigéncia da opera-
cao. Ataxa interna de retorno considera todos os fluxos de caixa, desde o valor liquido recebido pela
concretizagdo da transacao até todos os pagamentos efetuados ou a efetuar, para a liquidacao
dessa transacao. 3.6. Ativo imohilizado: Reconhecimento e mensuracao: 0 ativo imobilizado é
mensurado ao custo histérico de aquisicao ou construcéo de bens, deduzido das depreciacdes
acumuladas e perdas de redugao ao valor recuperavel (impairmenf) acumuladas, quando neces-
sério. Os custos dos ativos imobilizados séo compostos pelos gastos que sao diretamente atribui-
veis a aquisicao/construcao dos ativos, incluindo custos dos materiais, de mao de obra direta e
quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e em condicao necessaria para que esses
possam operar. Além disso, para os ativos qualificaveis, os custos de empréstimos sao capitaliza-
dos. Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas (teis, elas sao registradas
como itens individuais (componentes principais) de imobilizado. Outros gastos sdo capitalizados
apenas quando ha um aumento nos beneficios econdmicos do item do imobilizado a que se

continua B
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referem, caso contrario, sao reconhecidos no resultado como despesas. Ganhos e perdas na aliena-
¢ao de um item do imobilizado apurados pela comparacao entre os recursos advindos de alienacao
com o valor contabil do mesmo sao reconhecidos no resultado em outras receitas/despesas opera-
cionais. 0 custo de reposicéo de um componente do imobilizado é reconhecido como tal, caso seja
provavel que sejam incorporados beneficios econdmicos a ele e que o seu custo possa ser medido
de forma confidvel. O valor contébil de componente reposto por outro é baixado. Os custos de ma-

Concessionaria do Sistema Anhanguera-Bandeirantes S.A.

Adogao inicial de normas novas e alteragdes: A Companhia adotou, inicialmente, a partir de 1°
de janeiro de 2024, novas normas que nao produziram impactos relevantes nas suas demonstra-
cdes financeiras findas em 31 de dezembro de 2024: ® Acordos de financiamento de fornecedores
(Risco Sacado) - alteracdes ao CPC 03/IAS 7 e CPC 40/IFRS 7; e Classificacao do passivo em
circulante ou no circulante - alteragdes ao CPC 26 (IAS 1) e CPC 23 (IAS 8); @ Passivo nao circu-
Iante com cavenan[s alteracdes ao CPC 26 (IAS 1); ® Passivos de arrendamento em uma venda e

nutencao sao reconhecidos no resultado quando incorridos. Depreciagao: A dep 30 é compu-
tada pelo método linear, as taxas consideradas compativeis com a vida dtil econdmica e/ou o
prazo de concessao, dos dois o menor. As principais taxas de depreciacao estao demonstradas na
nota explicativa n.” 11. 0s métodos de depreciacdo, as vidas (teis e 0s va\ures residuais sau revis-
tos a cada encerramento de exercicio social e is ajustes sao hecidos como

de estimativas contabeis. 3.7. Ativos i iveis: A C hia possui 0s ativos intan-
giveis: o Direito de uso e custos de desenvolvimento de sistemas informatizados. Sao demonstra-
dos ao custo de aquisicéo, deduzidos da amortizacao, calculada de acordo com a vida atil. ® Di-
reito de explorac@o de infraestrutura - vide item 3.15. Os ativos em fase de construcao sao classi-
ficados como infraestrutura em construc@o. Os ativos intangiveis com vida (til definida sao moni-
torados sobre a existéncia de qualquer indicativo sobre a perda de valor recuperével. Caso tais
indicativos existam, a Companhia efetua o teste de valor recupervel. 3.8. Redugao ao valor re-
cuperavel de ativos (impairment): Ativos financeiros nao derivativos: A Companhia reconhece
provisdes para perdas esperadas de crédito sobre ativos financeiros mensurados ao custo amorti-
zado. As provisdes para perda de ativos financeiros a receber do Poder Concedente ou com compo-
nente significativo de financiamento sao mensuradas para 12 meses, exceto se o risco de crédito
tenha aumentado significativamente, quando a perda esperada passa a ser mensurada para a
vida inteira do ativo. As perdas de crédito esperadas para 12 meses sao perdas de crédito que
resultam de pusswe\s eventos de inadimpléncia dentro de 12 meses apds a data do balanco (ou
em um periodo mais curto, caso a vida esperada do instrumento seja menor do que 12 meses). As

- a0 CPC 06 (IFRS 16); ® Venda ou contribuicao de ativos entre um Investidor
e sua associada ou joint venture - alteracdes ao CPC 36 e CPC 18 (IFRS 10 e IAS 28); 3.20. Novas
normas ainda nao efetivas: Algumas novas normas serao efetivas para exercicios findos apds 31
de dezembro de 2024 e nao foram adotadas na preparado destas demonstraces financeiras.
IFRS 18 Apr aoe 20 das agoes abeis: 0 IFRS 18 substituira o CPC
26/IAS 1 Apresenta@éo das Demonstragf)es Contébeis e se aplica a periodos de relatérios anuais
iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027. A Companhla ainda estd no processo de avahagao
do impacto do novo padrao. Outras Normas al As intes normas alt nao de-
verao ter um impacto significativo nas demonstracdes financeiras da Companhia: ® Auséncia de
conversibilidade (alteracdes ao CPC 02/IAS 21); e ® Classificacao e mensuracao de instrumentos
financeiras (alteracdes IFRS 9 e IFRS 7).
4. Determinacao dos valores justos: Diversas politicas e di contabeis da C

h

10.1. Profissionais-chave da administracao: Despesas com profissionais-chave:

Remuneragao (a)
Outros heneficios:
Complemento (revers@o) de PPR do ano anterior pago no ano

(a) Contempla o valor de remuneracao fixa e variavel atribuivel aos membros da administracao e diretoria. Na Assembleia Geral Ordinaria (AGO) realizada em 15 de abril de 2024, foi fixada a remune-
ini hia de até R$ 1.000, incluindo honorérios, gratificacdes, beneficios, remuneragao varidvel pagas no ano e contribuigao

acao e diretoria da C

ragao anual dos membros do conselho da
para seguridade social.
11. Ativo imobilizado e imobilizagdes em and;

continuagéo
2024 2023
118 1314
178 (1.314)
178 (1.314)

Imobilizado

exigem a determinacéo do valor justo, tanto para os ativos e passivos financeiros como para os nao
financeiros. Os valores justos tém sido apurados para propdsitos de mensuragdo e/ou dwulgagao

baseados nos métodos a seguir. Quando aplicével, as informacdes adici sobre as p

utilizadas na apuracéo dos valores justos sdo divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou
passivo.  Caixa e bancos: Os valores justos desses ativos financeiros sao iguais aos valores con-
tabeis, dada sua liquidez imediata.  Aplicacdes financeiras: 0 valor justo de ativos financeiros
mensurados pelo valor justo por meio do resultado é apurado por referéncia aos seus precos de

provisdes para perdas com contas a receber de clientes sem de financia-
mento sao mensuradas a um valor igual a perda de crédito esperada para a vida inteira do instru-
mento, as quais resultam de todos os possiveis eventos de inadimplemento ao longo da vida espe-
rada do instrumento financeiro. O periodo méximo considerado na estimativa de perda de crédito
esperada € o periodo contratual maximo durante o qual a Companhia estd exposta ao risco de
crédito. Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente
desde o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia consi-
dera informagoes razoaveis e passiveis de suporte que sdo relevantes e disponiveis sem custo ou
esfor@u excessivo. Isso inclui informacdes e anallses quantitativas e qualitativas, com base na
experiéncia histérica da Ci hia, na decréditoe i do informacdes prospec-
tivas (forward-looking). As perdas de crédito esperadas sao estimativas ponderadas pela probabi-
lidade de perdas de crédito. Quando aplicavel, as perdas de crédito séo mensuradas a valor pre-
sente, pela diferenca entre os fluxos de caixa a receber devidos a Companhia de acordo com o
contrato e os fluxos de caixa que a Companhia espera receber. As perdas de crédito esperadas sao
descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro. 0 valor contabil bruto de um ativo fi-
nanceiro é baixado quando a Companhia nao tem expectativa razodvel de recuperar o ativo finan-
ceiro em sua totalidade ou em parte. No entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda estar
sujeitos a execucdo de crédito para o cumprimento dos procedimentos da Companhia para a recu-
peracao dos valores devidos. A provisao para perdas para ativos financeiros mensurados pelo
custo amortizado é deduzida do valor contabil bruto dos ativos e debitada no resultado. Ativos nao
financeiros: Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros sao revistos a cada data de apresen-
tacéo para apurar se hé indicacéo de perda no valor recuperavel e, caso seja constatado que o
ativo esta impaired, um novo valor do ativo é determinado. A Companhia determina o valor em uso
do ativo tendo como referéncia o valor presente das projecdes dos fluxos de caixa esperados, com
base nos orcamentos aprovados pela Administracdo, na data da avaliacao até a data final do
prazo de concessao, considerando taxas de descontos que reflitam os riscos especificos relaciona-
dos a cada unidade geradora de caixa. Durante a projecdo, as premissas chaves consideradas
estao relacionadas a estimativa de trafego do projeto de infraestrutura detido, aos indices que
reajustam as tarifas, ao crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) e a respectiva elasticidade ao
PIB do negécio, custos operacionais, inflacao, investimento de capital e taxas de descontos e ree-
quilibrios contratuais. Uma perda por reducao ao valor recuperdvel é hecida no Itad

fech to na data de ap tacao das demonstracdes financeiras. ® Passwosfmancenos nao

derivativos: 0 valor justo determinado para fins de registro contabil e/ou di
baseando-se no valor presente dos fluxos de caixa futuros projetados. As taxas utlhzadas nos
célculos foram obtidas de fontes pablicas (B3 e Bloomberg). Ao mensurar o valor justo de um
ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os
valores justos so classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informa-
cdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacao da seguinte forma. Os diferentes niveis foram
definidos a seguir: ® Nivel 1: precos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos e
passivos idénticos; ® Nivel 2: inputs, diferentes dos pregos negociados em mercados ativos inclu-
idos no nivel 1, que sao observéveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente
(derivado de precos); e ® Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que n@o séo baseadas em
dados observéveis de mercado (inputs nao observaveis).

5. Gerenciamento de riscos financeiros: 5.1. Visao Geral: A Companhia apresenta exposicao aos
seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros: a) Risco de crédito; b) Risco de ta-
xas de juros e inflaco; e ¢) Risco financeiro e liquidez. A seguir estdo apresentadas as informacdes
sobre a exposicdo da Companhia a cada um dos riscos supramencmnados £0s objetlvos polmcas

Maveis e Méquinas e Equipamentos Totalem  Imobilizagdes em

utensilios __equipamentos Veiculos ugeraclonals oneragau andamento Total Imobilizado
Saldos em 1° de janeiro de 2023 161 10.098 1.796 10.765 22.820 30.9 53.803
Adicdes - - - 70911 70911
Baixas (66) (838) (17) (143) (1.064) - (1.064)
Transferéncias 1468 6.922 13.776 2.775 23.941 (23.941) -
Reclassificacao entre imobilizado e intangivel - 550 - - 550 - 550
Depreciaca (105) (3.681) (2.504) (3.443) (9.733) - (9.733)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 458 13.051 13.051 9.954 36.514 11.953 114.467
Custo 2.737 52.371 23.178 146.701 224.987 77.953 302.940
Depreciacé lad. (2.279) (39.320) (10.127) (136.747) (188.473 - (188.473)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 458 13.051 13.051 9.954 36.514 11.953 114.467
Adicdes - - - - - 50.281 50.281
Baixas (1) (77 - 3) (181) - (181)
Transferéncias 812 29.866 9.505 49.898 90.081 (89.206) 875
Reclassificacao entre imobilizado e intangivel - 486 - - 486 - 486
Depreciaga (103) (6.141) (4.588) (4.430) (15.262) - (15.262)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.166 37.085 17.968 55.419 111.638 39.028 150.666
Custo 3.504 81.700 32.425 196.001 313.670 39.028 352.698
Depreciacdo acumulada (2.378) (44.615) (14.457) (140.582) (202.032) - (202.032)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.166 37.085 17.968 55.419 111.638 39.028 150.666
Taxa média anual de depreciacao %
Em 31 de dezembro de 2024 10 12 22 16

Foram acrescidos aos ativos imobilizados, custos de empréstimos no montante de R$ 7.676 em 31 de dezembro de 2024 (R$ 5.874 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023). As taxas médias
de capitalizacao (custo dos empréstimos dividido pelo saldo médio de debéntures) nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 foram de 11,18% a.a. e 8,11% a.a., respectivamente.

12. Intangivel e infraestrutura em construcao

Intangivel

Exploracao da infraestrutura Uso de sistemas

Sistemas informatizados Infraestrutura em

e Processos para a mensuracdo e gerenciamento de risco e capital. Divul
adicionais sao incluidas ao longo destas demonstracdes financeiras. a) Risco de crédito: Decorre
da possibilidade da Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de suas contrapar-
tes ou de instituicdes financeiras depositérias de recursos ou de investimentos financeiros. Para
mitigar esses riscos, adota-se como pratica a analise das situacdes financeira e patrimonial das
contrapartes, assim como a definicao de limites de crédito e acompanhamento permanente das
posicdes em aberto. No que tange as instituicdes financeiras, somente séo realizadas operacdes
com instituicdes financeiras de baixo risco, avaliadas por agéncias de rating. Detalhamentos a
esse respeito podem ser obtidos nas notas explicativas n.* 6, 7, 10, 13 e 19.h) Risco de taxas de
juros e inflag@o: Decorre da possibilidade de sofrer reducao nos ganhos ou aumento das perdas
decorrentes de oscilagdes de taxas de juros | mmdentes snhre seus atlvos [ passwus financeiros.

A Companhia esta exposta a taxas de juros fl as variades
(1) do Indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) e Certificado de Depdsito Interbancario (CDI)
relatlvo as debentures e (2) IGP-M e IPCA relativo ao dnus da concessao. As taxas de juros nas

caso o valor contabil de um ativo exceda seu valor recuperavel estimado. O valor recuperével de
um ativo é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos custos para vender. 0 valor
em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor presente usando uma
taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliacdes atuais de mercado do valor do di-
nheiro no tempo e os riscos especificos do ativo. Uma perda por reducao ao valor recuperavel rela-
cionada a agio nao é revertida. Quanto aos demais ativos, as perdas de valor recuperavel reconhe-
cidas em perfodos anteriores sdo avaliadas a cada data de apresentagao para quaisquer indica-
cdes de que a perda tenha aumentado, diminuido ou néo mais exista. Uma perda de valor & rever-
tida caso tenha havido uma mudanca nas estimativas usadas para determinar o valor recuperé-
vel, somente na condicdo em que o valor contabil do ativo nao exceda o valor contabil que teria sido
apuradu liquido de depreciacao ou amomzagau caso a perda de valor nao tivesse sido reconheci-

30 em sua maioria vinculadas a variacao do CDI. Detalhamentos a esse
respeito podem ser obtidos nas notas explicativas n.” 6, 10, 13 e 19. As tarifas das concessdes
da Companhia sao reajustadas por indices de inflacéo. ¢) Risco financeiro e liquidez: Decorre
da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retenco de lucros) e capital de terceiros
que a Companbhia faz para financiar suas operagoes Para mmgar 05 riscos de I|quwdez e otimizar

o custo médio ponderado do capital, sao os niveis de endivid

mento de acordo com os padrdes de mercado e o cumpnmento de indices (covenants) previstos
em contratos de debéntures. A Administrac@o avalia que a Companhia goza de capacidade para
manter a continuidade operacional dos negécios, em condicdes de normalidade. Informacdes sobre
os vencimentos dos instrumentos financeiros passivos podem ser obtidas nas respectivas notas
expllcatlvas 0 quadro seguinte apresenta os passivos financeiros nao derivativos, por faixas de

da. 3.9. Provisdes: Uma provisao é reconhecida no balanco patrimonial quando a C: hi

possui uma obrigacao legal ou nao formalizada constituida como resultado de um evento passado,
que possa ser estimada de maneira confidvel, e  provével que um recurso econdmico seja reque-
rido para saldar a obrigacdo. As provisdes sao apuradas através do desconto dos fluxos de caixa
futuros esperados a uma taxa antes de impostos que reflete as avaliacdes atuais de mercado
quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo. Os custos financeiros
incorridos sao registrados no resultado. 3.10. Provisao de manutencéo - contratos de conces-
sa0: As obrigacdes contratuais para manter a infraestrutura concedida com um nivel especifico de
operacionalidade ou de recuperar a infraestrutura na condicao especificada antes de devolvé-la ao
Poder Concedente ao final do contrato de a0, sao registradas e avaliadas pela melhor es-
timativa de gastos necessérios para liquidar a obrigacao presente na data do balanco. A politica
da Companhia define que estao enquadradas no escopo da provisao de manutencéo as interven-
cdes fisicas, de carater periddico claramente identificado, destinadas a recompor a infraestrutura
concedida as condigdes técnicas e operacionais exigidas pelo contrato, ao longo de todo o periodo
da concessao. Considera-se uma obrigacao presente de manutencao somente a proxima interven-
a0 a ser realizada. Obrigacdes reincidentes ao longo do contrato de concessao passam a ser
provisionadas a medida que a obrigacao anterior tenha sido concluida e o item restaurado coloca-
do novamente a disposicao dos usudrios. A provisao de manutencéo é contabilizada com base nos

i a0 periodo no balanco patrimonial até a data contra-

tual de vencimento. Esses valores incluem pagamento de juros contratuais.
Menos de Entre 1e 2 Entre 2e 3 Entre 3e4 Acima de
anos anos anos __4 anos

Debéntures (a) 593.209  608.720 1.597.667 1.946.089 2.364.014
Fornecedores e contas a pagar a

partes relacionadas 9.767 - - - -
Fornecedores e outras contas a pagar ~ 103.742 15.444 - - -
(a) Valores brutos dos custos de transagéo.
Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possui capital circulante liquido negativo de R$ 18.199
substancwalmente composto por debéntures e provisau de manutencao, detalhados nas notas ex-
plicativas n.* 13 e 15. Além da geracao de caixa decorrente de suas atividades, a Companhia
esta permanentemente reestruturando suas dividas. A Administragdo avalia que a C hi
e sua investida gozam de capacidade para manter a continuidade operacional dos negdcios, em
condicdes de normalidade.
6. Caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras

fluxos de caixa previstos de cada objeto de prowsao trazidos a valor presente levand
0 custo dos recursos econdmicos no tempn €03 riscos do negdcio. 3.11. Receitas e despesas fi-
nanceiras: Receitas financeiras 08 juros p de

financeiras, mudancas no valor justo de instrumentos financeiros ativos, 0s quais sao registrados
através do resultado do exercicio e variacdes monetérias e cambiais positivas sobre instrumentos
financeiros passivos. As despesas financeiras compreendem basicamente os juros, variacdes mo-
netdrias e cambiais sobre passivos financeiros, recomposicdes dos ajustes a valor presente sobre
provisdes e mudancas no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo através do
resultado. Custos de empréstimos que nao sejam diretamente atribuiveis a aquisicéo, construcao
ou producdo de ativos qualificéveis sao reconhecidos no resultado do exercicio com base no méto-
do da taxa efetiva de juros. 3.12. Beneficios a empregados: Planos de contribuico definida: Um
plano de contribuicéo definida é um plano de beneficios pds-emprego sob o qual uma entidade
paga contribuicdes fixas para uma entidade separada (fundo de previdéncia) e nao terd nenhuma
obrigacdo de pagar valores adicionais. As nbrlgagoes por contrlbulgnes aos planos de pensao de
contribui¢@o definida sao idas como desp de a dos no result:

nos periodos durante os quais servicos sao prestados pelos empregados Beneficios de curto
prazo a empregados: Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sao mensuradas em
base ndo descontada e sao incorridas como despesas conforme o servico relacionado seja presta-
do. 3.13. Imposto de renda e contribuicao social: 0 imposto de renda e a contribuicao social do
exercicio corrente e diferido sao calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicio-
nal de 10% sobre o lucro tributével excedente a R$ 240 (base anual) para imposto de renda e 9%
sobre o lucro tributdvel para contribuic@o social sobre o lucro liquido, considerando a compensa-
cao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social no limite de 30% do lucro real. 0
imposto corrente e o imposto diferido sao reconhecidos no resultado a menos que estejam relacio-
nados a itens reconhecidos diretamente no patrimdnio liquido. O imposto corrente € o imposto a
pagar sobre o lucro tributével do exercicio, as taxas vigentes na data de apresentacao das de-
monstracdes financeiras. 0 imposto diferido é reconhecido em relacéo as diferencas temporérias
entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores
usados para fins de tributacao. Ativos e passivos fiscais diferidos sao mensurados com base nas
aliquotas que se espera aplicar as diferencas temporérias quando elas forem revertidas, basean-
do-se nas aliquotas que foram decretadas até a data do balanco, e reflete a incerteza relacionada
a0 tributo sobre o lucro, se houver. Na determinacdo do imposto de renda corrente e diferido, a
Companhia leva em consideracao o impacto de incertezas relativas as posicdes fiscais tomadas e
se 0 pagamento adicional de imposto de renda e juros deve ser realizado. A Companhia acredita
que a provisao para imposto de renda no passivo esté adequada em relacao a todos os exercicios
fiscais em aberto baseada em sua avaliagao de diversos fatores, incluindo interpretacdes das leis

Caixa e equivalentes de caixa 2024 2023

Caixa e bancos 10932 13.148

emconta Apli financeiras dradas como lentes de caixa (a) 366.436 _ 161.655
Total 377.368 _ 174.803
financeiras 202 2023

Circulante 10.790 __ 11.138

Aplicacdes financeiras (a) 10.363 10.140

Conta reserva 421 998

Total 10.790 _ 11.138

As aplicacdes financeiras foram remuneradas, a taxa média de 104,48% do CDI, equivalente a
11,36% a.a., em 31 de dezembro de 2024 (100, 92% dn CDI, equwa\ente a13,23% a.a., em média,
em 31 de dezembro de 2023). (a) C | des em fundo de inves
timento exclusivo e CDB.

7. Contas a receber: 7.1. Contas a receher liquidas:

2024 2023
Circulante 285.340 _ 229.609
Contas a receber das operacdes (a) 286.070 ~ 229.813
Provisdo para perda esperada (b) 730, (204,
Nao circulante 25.468 -
Contas a receber das operacdes (a) 25.468 -
Total 310.808 _ 229.609

(a) Créditos a receber decorrentes dos servigos prestados aos usuarios, relativos as tarifas de
pedégio que serdo repassadas a concessiondria e créditos a receber decorrentes de vale pedagm
créditos de receitas acessérias (pri I ao de faixa de dominio e locacao de painéis
publicitarios) previstas no contrato de concessao; e (b) Refere-se a provisao para perda esperada
- contas a receber, esperada pela Companhia.

1.2. Aging do contas a receber

Idade de vencimentos dos titulos 2024 2023
Creditos a vencer 310.719
Créditos vencidos até 60 dias 82
Créditos vencidos de 61 a 90 dias 7
Créditos vencidos de 91 até 180 dias 43
Créditos vencidos ha mais 180 dias 687
Total 311.538

8. Imposto de renda e contribuicao social: 8.1. Conciliagao do imposto de renda e contribuicao
social - correntes e diferidos: A CUHCI|Ia§aO do imposto de renda e contribuicao social registrada
no resqltadn é demonstrada a seguir:

fiscais e experiéncia passada. Essa avaliacdo € baseada em estimativas e pl que podem
envolver uma série de julgamentos sobre eventos futuros. Novas informacdes podem ser disponi-
bilizadas, que levariam a Ci hia a mudar o seu jul quanto & ad a0 da provisao
existente, tais alteracdes impactar@o a despesa com imposto de renda no ano em que forem reali-
zadas. Os ativos e passivos fiscais diferidos sao compensados caso haja um direito legal de com-
pensar passivos e ativos fiscais correntes, relacionados a impostos de renda, lancados pela mes-
ma autoridade tributéria sobre a mesma entidade sujeita a tributacao. Um ativo de imposto de
renda e contribuicao social diferido é reconhecido por prejuizos fiscais, bases negativas e diferen-
cas temporarias dedutiveis quando for provavel que lucros futuros sujeitos a tributacao estejam
disponiveis e contra 0s quais estes serao utilizados, limitando-se a utilizaco a 30% dos lucros
tributéveis futuros anuais. Os impostos ativos diferidos decorrentes de diferencas temporarias
consideram a expectativa de geracao de lucros tributaveis futuros, fundamentados em estudo
téenico de viabilidade aprovado pela administracao, que contemplam premissas que sao afetadas
por condicdes futuras esperadas da economia e do mercado, além de premissas de crescimento da
receita decorrente de cada atividade operacional da Companhia, que podem ser impactados pelas
reducdes ou crescimentos econdmicos, as taxas de inflacao esperadas, volume de trafego, entre
outras. 0 imposto diferido nao € reconhecido para: ® diferencas temporérias sobre o reconheci-
mento inicial de ativos e passivos em uma transacao que ndo seja uma combinagao de negécios e
que nao afete nem o lucro ou prejuizo tributdvel nem o resultado contébil; e e diferencas tempo-
rarias tributaveis decorrentes do reconhecimento inicial de 4gio. 3.14. Resultado por ag@o: 0 re-
sultado por ac@o basico é calculado por meio do resultado liquido atribuivel aos controladores da
Companhia e a média ponderada de acdes ordindrias em circulacéo durante o exercicio. O resulta-
do por acao diluido é calculado por meio do resultado liquido atribuivel aos controladores da
Companhia e a média ponderada de acdes ordindrias em circulacao durante o exercicio, ajustado
pelas potenciais acdes ordindrias diluidoras, oriundas do plano de Incentivo de Longo Prazo (ILP).
3.15. Contratos de concessao de servicos - Direito de exploracao de infraestrutura (ICPC 01
- R1/1FRIC 12): A infraestrutura, dentro do alcance da Interpretacéo Técnica ICPC 01 (R1) / IFRIC

do imposto de renda e contribuicao social 2024 2023
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢ao social 636.749  1.470.200
Imposto de renda e contribuicao social a aliquota nominal (34%) (556 495)  (499.868)
Efeito tributario das adicdes e exclusdes permanentes
Despesas indedutiveis (6.202) (6.095)
Remuneracao varivel de dirigentes estatutarios (374) (827)
Incentivo relativo ao imposto de renda 20.743 18.707
Juros sobre o capital proprio 17.402 16.598
Atualizacao monetéria sobre créditos tributarios (Selic) 177 75
Outros ajustes tributarios 1.612 28
Despesa de imposto de renda e contribuicao social 523.137) _ (471.382)
Impostos correntes (620.207)  (650.513)
Impostos diferidos 97.070 179.131
Aliquota efetiva de impostos 31,96% 32,06%

82 Impostos diferidos: 0 imposto de renda e a contribuicao social diferidos tém as seguintes
origens:

12 - Contratos de Concessao, nao é registrada como ativo imobilizado do ario porque o

contrato de concessao prevé apenas a cessao de posse desses bens para a prestacéo de servicos
plblicos, sendo eles revertidos ao Poder Concedente apds o encerramento do respectivo contrato.
0 concessionario tem acesso para construir e/ou operar a infraestrutura para a prestacao dos
servicos piblicos em nome Poder Concedente, nas condigdes previstas no contrato. Nos termos dos
contratos de concessao dentro do alcance da ICPC 01 (R1) / IFRIC 12, o concessionario atua como
prestador de servico, construindo ou melhorando a infraestrutura (servicos de construgdo ou me-
Ihoria) usada para prestar um servico piblico, além de operar e manter essa infraestrutura (servi-
cos de operacao) durante determinado prazo. Se o concessiondrio presta servicos de construgdo ou
melhoria, a remuneragau recebida ou a receber pelo concessionario é registrada pelo valor justo.
Essa remuneragao pode corresponder a direito sobre um ativo intangivel, um ativo financeiro ou
ambos. 0 i0 hece um ativo i | & medida que recebe 0 direito (autoriza-
¢ao) de cobrar os usudrios pela prestacao dos servicos piiblicos. 0 iondrio um

Imposto de renda e a contribuicao social diferidos 2024 2023
Ativo 200.366  204.516
Constituicao da provisao de manutencao 170992 179.607
Provisdes para riscos civeis, trabalhistas, tributarios e previdenciarios 10.855 11.617
Tributos com exigibilidade suspensa - Pis e Cofins 9.045 6.044
Provisao para participacéo nos resultados (PLR) 6.630 5.783
Programa de gratificacao de longo prazo 2.374 1.186
Provisao para perda esperada - contas a receber 248 69
Proviso para fornecedores 197 207
Arrendamento 25 3
Compensacao de imposto ativo (200.366) _(204.516
| ativos apds a - -
Passivo (1.594.671) (1.695.891)
Receita de reequilibrio (a) (1.518.320) (1.618.328)
Capitalizagao de juros (41.826)  (40.526)
Diferencas temporérias Lei n.° 12.973/2014 (b) (27.061)  (29.143)
Custo de transac@o de debéntures (6.456)  (7.322)
Ajuste a valor presente 1.008 572
Compensacéo de imposto passivo 200.366 _ 204.516
passivos apos a 1.394.305) (1.491.375

Imposto diferido liguido (1.394.305) (1.491.375)
Movimentaczo do imposto diferido 2024 2023
Saldns em 1° de janeiro (1.491.375) (1.670.506;
I no resultado 07 179.131

ativo financeiro na medida em que tem o direito contratual incondicional de receber caixa ou outro
ativo financeiro do Poder Concedente pelos servicos de construgdo. Tais ativos financeiros sao
mensurados pelo valor justo no reconhecimento inicial e apds sao mensurados pelo custo amorti-
zado. Caso a Companhia seja remunerada pelos servicos de construcao parcialmente através de
um ativo financeiro e parcialmente por um atlvo mtangwel entao cada componente da remunera-
cao recebida ou a receber é registrado individ pelo valor
justo da remuneracao recebida ou a receber. 0 direito de exploragao de infraestrutura é oriundo dos
dispéndios realizados na construcao de obras de melhoria em troca do direito de cobrar os usuarios
pela utilizagdo da infraestrutura. Este direito € composto pelo custo da construcao somado &
margem de lucro e aos custos dos emprést\mos atribuiveis a esse ativo. A Companhia estimou que
eventual margem, liquida de impostos, é irrelevante, considerando-a zero. Dispéndios realizados
na construcao de obras de melhorias que ndo geram beneficio econumwu futuro sdo registrados
como custo quando incorridos por n@o ats ao critério de I de ativo intangivel.
Em funcao dos contratos de concessao serem executcrios, construcdes de obras de melhoria da
infraestrutura s@o reconhecidas contabilmente apenas quando da sua execucéo fisica. A amorti-
zacéo do direito de exploracéo da infraestrutura € reconhecida no resultado do exercicio de acordo

97.
Saldos em 31 de dezembro (1.394.305) (1.491.375
(a) Saldos de diferencas temporarias resultante da apllcagau du artigo 69 da Lei n. °12.973/2014
(fim do Regime Tributério de Transicao) por d 40 do ativo
imobilizado (fiscal) versus amortizacao do ativo mtang\vel (contébil); e (b) IR/CS diferidos sobre
diferenca tempordria oriunda do registro da receita na Companhia, decorrente da celebracao do
Acordo Definitivo em 31 de marco de 2022.

9.F i relaci a
Saldos a pagar Apropriacao no
Circulante Nao circulante resultado
2024 2023 2024 202 2024 2023
Outorga fixa 51.595 51595 619.138 _ 670.73 51.595 51.595
Total 51.595 51.595 _ 619.138 _ 670.73 51.595 51.595

10. Partes relacionadas: Os saldos de ativos e passwus em 31 de dezemhm de 2024 ¢ 31 de de-
zembro de 2023, assim como as transacoes que am os resultados dos icios findos
em 31 de dezembro de 2024 e 2023, relahvus as operagoes com partes relacmnadas decorrem de

concedida _informatizados em andamento _ Total em operacao construcdo _Total do Intangivel
Saldos em 1° de janeiro de 2023 6.505.827 1.888 6.542 6.514.257 61.297 6.575.554
Adicges - - 3.634 3.634 59.966 63.600
Transferé 32.186 3.007 (3.007) 32.186 (32.186) -
Reclassificacao entre imobilizado e intangivel - - (550) (550) - (550)
Amortizacao (366.436) (996) - (367.432) - (367.432)
Outros (112) - - (112) - (112)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 6.171.465 3.899 6.619 6.181.983 89.077 6.271.060
Custo 8.972.505 26.900 6.619 9.006.024 89.077 9.095.101
Amortizagao acumulada (2.801.040 (23.001) - (2.824.041) - (2.824.041)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 6.171.465 3.899 6.619 6.181.983 89.077 6.271.060
Adicdes - - 4.708 4.708 48.075 52.783
Transferéncias 89.105 2.964 (3.838) 88.231 (89.106) (875)
Reclassificacao entre imobilizado e intangivel - - (486) (486) - (486)
Amortizagao (385.962) (1.535) - (387.497) - (387.497)
Outros (443) - = (443) - (443)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 5.874.165 5.328 1.003 5.886.496 48.046 5.934.542
Custo 9.055.554 29.885 7.003 9.092.442 48.046 9.140.488
Amortizagao acumulada (3.181.389) (24.557) - (3.205.946) - (3.205.946)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 5.874.165 5.328 1.003 5.886.496 48.046 5.934.542
Taxa média anual de amortizagao %
Em 31 de dezembro de 2024
(a) Amortizacao pe\a curva de beneficio econdmico; e Em 2024, do montante total, R$ 443 refere-se a d priacdes. Foram a0s ativos i custos de empréstimos no montante de

R$ 4.479 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (R$ 8.069 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023). As taxas médias de capitalizagao (custo dos empréstimos dividido pelo saldo médio
de debéntures) nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 foram de 11,18% a.a. e 8,11% a.a., respectivamente.

13. Debéntures
Taxa efetiva do custo de

Custos de transagao  Saldos dos custos a

Série _Taxas contratuais _ transacdo (% a.a)_  Vencimento final incorridos apropriar 2024 2023
10° Emisséo - Série (inica CDI+1,20% a.a. 1,3001% (a) Outubro de 2026 2.798 - - 338.307 (b)
12% Emissao - Série tinica CDI+1,30% a.a. 1,3630% (a) Novembro de 2026 3.810 - - 1.424.146 (c)
13? Emissao - Série (nica CDI+1,20% a.a. 1,2630% (a) Setembro de 2027 901 - - 341.489 (c)
142 Emissdo - Série tinica CDI +2,14% a.a. 2,3194% (a) Junho de 2028 20.402 13.980 2.650.343  2.645.565 (c)
15% Emisséo - Série (inica CDI+0,44% a.a. 0,4866% (a) de 2030 5.007 5.007 _2.009.002 - ()
Total 18.987  4.659.345 _ 4.749.507
024 03 <
Circulante 23.019 _ 162.960 17. Receitas operacionais liquidas
Debéntures 28331 167744 Receita brut — 80723‘; . 4232332
A eceita bruta .807. 423,
Castos de ansagéo T e Receitas de pedigo 3695634 3.306.681
Debéntures mm Receitas de construgao (ICPC 01 R1) 40.821 50.347
_ -9 B Receitas de prestacao de servico entre partes relacionadas 3.525 6.898
Custos de transagao 13.675)__(16.753) Receitas acessorias 67062 59.108
Total geral 4.650.345 4.749.501 Deducdes das receitas brutas 328.831 290.423
(a) 0 custo efetivo destas transacdes refere-se a taxa interna de retorno (TIR) calculada conside- Impostos sobre receitas (326.623)  (289.950)
rando os juros contratados mais os custos de transagao. Para os casos aplicaveis, ndo foram con-  Abatimentos 2218) (473)
sideradas s taxas contratuais variaveis para fins de célculo da TIR; Garantias: (b) Fianca corpo- Receita operacional liguida __3.478.205 _ 3.132.611
rativa da CCR em condigo suspensiva, no caso de término antecipado do contrato de ;e 18. Resultado financeiro
BNENEEENEIANG Despesas financeiras Gﬁﬁzﬁuzgi4 52925%253
Cronograma de desembolsos (nao circulante) 2024 Juros sobre debantures (592:166) (509:064)
2027 1.060.000 Ajuste a valor presente da provisao de manutencao (50.075) (31.983)
2028 1.590.000  Capitalizagéo de custos dos empréstimos 12.155 13.943
2029 1.000.000 Variacdes cambiais sobre fornecedores estrangeiros (7) (12)
A partir de 2030 1.000.001 Ajuste a valor presente - arrendamento (124) (29)
x 5 Taxa, Oes e outras despesas fi 26.307 2.550
picuietetinaiay LS Receitas fianceiras 74629 122450
Total 4636326 pengimento sobre aplicacdes financeiras 71.233 123.843
A Companhia possui contratos financeiros, como dehentures entre outros com cldusulas de cross  Variagdes cambiais sobre fornecedores estrangeiros 5
default efou cross que ipado, caso deixe de pagar Juros e outras receitas financeiras 3.390 1.398
valores devidos em outros ‘contratos por ela firmados ou £as0 0corra 0 i It do dos Itado financeiro liquido 581.895 407.245

referidos contratos. Os i séo const afim de evitar a execugao de
tais cléusulas. Nao ha quebra de covenants relacionados as debéntures.

14. Riscos civeis, trabalhistas, tributarios e previdenciarios: A Companhia é parte em acdes
judiciais e processos administrativos perante tribunais e 6rgéos governamentais, decorrentes do

19. Instrumentos financeiros: 19.1. Instrumentos financeiros por categoria e hierarquia de va-
lor justo: A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos
financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo. Nao inclui informacdes sobre o
valor Justo dos ativos e passivos financeiros nao mensurados ao valor justo, se o valor contabil &

curso normal de suas respectivas operacdes, envolvendo questdes tributérias, as, Civeis  yma ap 40 razodvel do valor justo.

e contratuais. 14.1. Processos com progndstico de perda provavel: A Administracao constituiu 2024 2023
provisdo em montante considerad i para cobrir as provaveis perdas estimadas com as  Ativos Nivel 699.985  451.448
acdes em curso, conforme quadro abaixo, com base em (i) informacdes de seus assessores ju-  Valor justo através do resultado 388.158  185.941
ridicos, (ii) analise das demandas judiciais pendentes e (iii) com base na experiéncia anterior ~ Caixa e bancos Nivel 2 10.932 13.148
referente as quantias reivindicadas: Aplicacdes financeiras Nivel 2 376.799  171.795
Civeise Trabalhistas e Aplicacdes financeiras vinculadas - conta reserva Nivel 2 427 998

administrativos previdenciarios Tributérios _ Total Custo amortizado B 311.827  265.507

Saldo em 31 de dezembro de 2023 2.580 3843 21.743 34.166  Contas a receber das operaces 310.808  229.609
Constituicdo 13.270 13198 21.195 47.663 Contasa receber de partes relacionadas 1.019 35898
ISR (845) (952) (18.013) (19.810) \l;glsnsr"j::m através do resultado lﬂgg % iggﬁggg
flacanencs ‘ (11593) (495D (I5.174) BL718) “pepentires (o) Nivel 2 (4:659.345) (4.749.507)
Atualizagdo de bases processuais Fornecedores e outras contas a pagar (119.186)  (79.349)
e monetdria 377 571 670 1624y e contas a pagar a partes relacionadas (9.767)  (10.286)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 3.789 11.715 16421 _31.925  Ppassivo de arrendamento (979) (395)
14.2. Processos com prngnostlco de perda pusswel A Companhia possui outros riscos relativos  Juros sobre o capital préprio - (10.797)
a questdes tributdrias, civeis e trabalhista liados pelos juridicos como sendo de _Obrigacdes com Poder Concedente __ (4669)  (4.509)
risco possivel, nos montantes indicados abaixo, para os quais nenhuma provisao foi constituida, Total _(4.093.961) (4.403.335)

tendo em vista que as préticas contabeis adotadas no Brasil e as IFRS ndo determinam sua
contabilizacao.

2024 2023
Civeis e administrativos 16.341 21.880
Trabalhistas e previdenciarios 11.010 6.135
Tributarios - 4.017
Total 21351 32082

Além de efetuar depésitos judiciais, foram contratadas fiancas judiciais para os processos em
andamento, cujo montante em 31 de dezembro de 2024 ¢ de R$ 16.618 (R$ 16.168 em 31 de
dezembro de 2023).

15. Provisao de manutencao

Circulante Nao circulante Total

Saldos em 31 de dezembro de 2023 202.890 325.356 _ 528.246
Constituicéo 124.196 137.163  261.359
Ajuste a valor presente 17.261 32814  50.075
Transferéncias 413.002 (413.002) -
Realizacao 336.761 - (336.761
Saldos em 31 de dezembro de 2024 420.588 82.331 _ 502.919

As taxas nos exercicios findos em de 31 de dezembro 2024 e 2023, para o calculo do valor presente,
sdo de 9,64% a.a. e 9,24% a.a., respectivamente.

16. Patrimonio liguido: 16.1. Capital social: O capital social subscrito e integralizado da Com-
panhia é de R$ 246.750, compostos por 175.000.000 acdes ordinérias e sem valor nominal. 16.2.
Reserva legal: Econsmmda arazao de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, nos
termos do artigo 193 da Lei n.* 6.404/76, até o limite de 20% do capital social. 16.3. Reserva de
retengao de lucros: Foi constituida em razéo de retengao de lucro liquido do exercicio, nos termos
do artigo 196 da Lei n° 6.404/76. A retencao foi fundamentada em orcamento de capital, elaborado
pela Administracéo, e sera aprovada pelo Conselho de Administracéo e pela Assembleia Geral
Ordinéria. 16.4. Dividendos: Os dividendos sao calculados em conformidade com o estatuto social
e de acordo com a Lei das Sociedades por Acdes (Lei n. 6.404/76). Em 24 de abril de 2024, foi
aprovada em Ata de Reuniao do Conselho de Administrac@o, a distribuicao de dividendos interme-
dirios no valor de R$ 156.358, correspondentes a R$ 0,89347333234 por agao aconta de reserva
de retencao de lucros de 2023, com base na ¢ icao acionaria. Os d foram
pagos em 26 de abril de 2024. Em 19 de novembro de 2024, foi aprovada em Ma de Reunido do
Conselho de Administragéo, a distribuicao de dividendos intermediarios no valor de R$ 823.776,
correspondentes a R$ 4,70729202183 por agéo, 4 conta de parte dos lucros apurados no periodo
entre 01/01/2024 e 30/09/2024. Os dividendos aprovados foram pagos em 21 de novembro de
2024. 0s requerimentos para calculo do dividendo minimo obrigatdrio relativo ao exercicio de
2024, foram atendidos conforme o quadro a seguir:

2024
Lucro liquido do exercicio 1.113.612
Lucro liquido ajustado __1.113.612
Dividendo minimo obrigatdrio - 25% sobre o lucro liquido ajustado 278.403
Total de juros sobre capital proprio pagos (43.505)
Total de dividendos intermediarios pagos __ (823.776)
Total de dividendos e juros sobre capital proprio 867.281)
Em 31 de dezembro de 2024, nao houve a idade de 40 dos divid minimos

obrigatérios, devido a aprovacao de dividendos intermediarios e juros sobre capital proprio pagos.
16.5. Juros sobre capital proprio: Em 21 de marco de 2024, foi aprovado em Ata de Reunido do
Conselho da Administracao (RCA), o destaque dos juros sobre o capital prdprio no valor bruto de
R$ 7.174, relativo ao lucro do exercicio, correspondente ao montante liquido de R$ 6.098, deduzi-
dos de 15% de imposto de renda retido na fonte (IRRF) correspondente a R$ 1.076, pagos em 26 de
abril de 2024, aprovado em Ata de Reuniao do Conselho de Administracao de 24 de abril de 2024.

com a curva de beneficio econdmico esperado ao longo do prazo de concesséo, tendo sido adotada  transagdes entre a C sua dora, p is chave da A a0 e outras  £m 21 de junho de 2024, foi aprovado em Ata de Reuniao do Conselho da Administracao (RCA), o
a curva de trafego estimada como base para a amortizacdo. 3.16. Informagao por segmento: A partes relacionadas. destaque dos juros sobre o capital préprio no valor bruto de R$ 9.634, relativo ao lucro do exercicio,
operagao da Companhia consiste na exploraco de concessao publica de rodovia, sendo este o 2024 2023 cor dente ao montante liquido de R$ 8.189, deduzidos de 15% de imposto de renda retido na
(inico segmento de negécio e maneira em que as decisdes e recursos sao feitas. A area geografica Contro- Outras partes Contro- Outras partes fonte (IRRF) correspondente a R$ 1.445, pagos em 27 de novembro de 2024. Em 25 de setembro de
de concessao da Companhia é dentro do estado de Sao Paulo e as receitas sao provenientes de co-  Saldos _ladora _ relacionadas __Total _ladora relacionadas ___Total 2024 foi aprovado em Ata de Reunido do Conselho da Administracao (RCA), o destaque dos juros
branga de tarifa de pedagio dos usuérios das rodovias (clientes externos). Nenhum cliente externo ~ Ativo ) » __ 811 343.138 343.955 _ 2.342 . 86.430 sobre o capital proprio no valor bruto de R$ 14.248, relativo ao lucro do exercicio, correspondente
representa mais do que dez por cento das receitas totais da C hia. 3.1 agdes do  Aplicagdes financei - 339.231 339.231 - 48204 48.224 40 montante liquido de R$ 12.111, deduzidos de 15% de imposto de renda retido na fonte (IRRF)
valor adicionado: A Companhia elaborou Demonstracges do Valor Adicionado (DVA) nos termos do  Bancos conta movimento - 3.638 3.638 - 2251 2251 correspondente a R$ 2.137, pagos em 27 de novembro de 2024. Em 11 de dezembro de 2024, foi
pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstraco do Valor Adicionado, as quais sao apresentadas Contas a receber 817 202 1.019 2342 33.556  35.898 aprovado em Ata de Reunido do Conselho da Administragao (RCA), o destaque dos juros sobre
como parte integrante das demonstragdes financeiras conforme CPCs e aplicavel as, enquanto ~ Qutros créditos R 67 61 - 57 5T g capital proprio no valor bruto de R$ 20.126, relativo ao lucro do exercicio, correspondente ao
para IFRS representa informaggo financeira adicional. 3.18. Pagamento baseado em ages: Os  Passivo 9604 47293 56897 20.882  1.254.151 1.215833 pyontante liguido de R$ 17.107, deduzidos de 15% de imposto de renda retido na fonte (IRRF)
em acoes, dveis em acdes, sao contabilizados de acordo com o valor Debéntures - 47.130 47.130 1.254.550 1.254.550 correspondente a R$ 3.019 paéos em 23 de dezembro de 2024. 16.6. Lucro hasico e diluido: A
dos instrumentos patrimoniais outurgados com basg no valor justo na data de outorga. Esse custo  Contas a pagar 9.604 163 9.767 10.085 201 10.286 Companhia no possui instrumentos que, potencialmente, poderiam diluir os resultados por agao.
¢ reconhecido durante o periodo de caréncia para aquisigao do direito dos instrumentos. 3.19.  Juros sobre capital prdprio - - - 10797 - 10797 ' ' 2024 2023
= Numerador
) 0 08 ___ Lucro liquido 1113612 9983818
Transacdes Controladora _Outras partes relacionadas ___ Total ___Controladora __Outras partes relacionadas _ Total ponominador
Custos/despesas - servicos de transmissao de dados - 219 218 o7 - 9T Wedia ponderada de agdes - bésico e dilufdo (em milhares) 175,000 175.000
Custos/despesas/ressercimento de infraestrutura utilizada (1.967) 31 (1.936) (1.337) - (1.330) Lycro por agdo - hasico e diluido 6.36350 5.70753
Custos /despesas - servigos especializados e consultorias - 47 41 - 156 156 16.7. Plano de Incentivo de Longo Prazo, liquidavel em Agdes: Em Assembleia Geral Ordindria
O pesas - be""f“”“ dap privada de colaboradores - 131 131 - 324 324 & Eytraordingria realizada em 26 de junho de 2024, houve outorga de novo Plano de Incentivo de
Custos/despesas - doagdes - 7831 1831 - 6.841 6.841 | ongo Prazo, com as caracteristicas e parametros de precificagao abaixo: Parcela de Performance:
Custos /despesas - outros gastos gerais - - - (18) B (18) e Quantidade de acdes outorgadas - parcela de performance: 5.419; e Data da outorga: 26 de
Custos/despesas - beneficio em vales a colaboradores - 10.718 10.718 - - - junho de 2024; e Prego corrente (7SR do ano anterior): R$ 13,04;  Preco de exercicio (TSR alvo)
Despesas de prestagéo de garantias em emissdes de dividas - 909 909 - - - para cada tranche: R% 14,61, R$ 16,44 e RS 18,46;  Volatilidade esperada (Desvio-padrao do
Despesas financeiras - juros, variagdes cambiais e monetarias 214 214 R 285 285 logaritmo natural da vagwagéo diaria das acbes da Companhia entre janeiro de 2003 aaté a data-
Receitas de aplicagdes financeiras (27.865)  (27.865) _ (53.201) (53.201) -base da outorga): 2,46%; ® Dividend Y/e/d(mgdla h|st°or|ca anlial desde 2003): 4,13%; ® Taxa
Receitas financeiras - ajuste a valor presente - (897) (897) 2.032 - 2.032 tliae Juros II“"S de ”530 parat‘cadaAtranche: 10103224" &B‘Y’ 938'83 Ad; ° Prta_zo totaSI: 3 anos para;
Receita de prestacéo de servico de partes relacionadas (1.896) (699) (2.595) (6.899) - (6.899) parcela (2 anos de vesting), 4 anos para a . harcea (3 anos de vesting) e anos para @

! v SuVIRY parcela (4 anos de vesting). Parcela de Retencéo: O valor justo da parcela atrelada a retencao,
Receita de venda de ativo imobilizado ) (35) (150) (185) (39) (39) 5419 acdes, foi determinado pelo preco de mercado das agdes da Companhia, em 26 de junho
Repasse de custos e despesas - Rodovias (2019 (2.019) - - de 2024 (data de outorga), de R$ 11,80, e est4 condicionada apenas a passagem do tempo e a
Repasse de custos e despesas - CCR CSC 131.240 - 131240 97.424 97.424  prestacao do servigo por parte dos funcionarios. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foi
Repasse de custos e despesas de colaboradores 153 266 419 (122) 923 801 reconhecido como despesa, em contrapartida a reserva de capital, o montante de R$ 52.

(a) Os valores contabeis estao liquidos dos custos de transacao.
Debéntures mensuradas ao custo amortizado - Caso fosse adotado o critério de reconhecer esses
passivos pelos seus valores justos (nivel 2), os saldos apurados seriam os seguintes:

2024 2023
Valor Valor
contabil _ Valor justo contahil _ Valor justo
Debgntures (a) 4.678.332  4.854.377 4771044  5.020.946

(a) Valores brutos dos custos de transacdo. Os valores justos foram calculados projetando-se
os fluxos de caixa até o vencimento das operacdes com base em taxas futuras obtidas através
de fontes publicas (ex.: B3 e Bloomberg), acrescidas dos spreads contratuais e trazidos a valor
presente por taxa pré-fixada (pré-DI), acrescida de um componente de risco de crédito. 19.2. Ané-
lise de sensibilidade: As andlises de sensibilidade sao estabelecidas com base em premissas e
pressupostos em relacao a eventos futuros. A Administracdo da Companhia revisa regularmente
essas estimativas e premissas utilizadas nos célculos. No entanto, a liquidacao das transacdes
envolvendo essas estimativas poderd resultar em valores diferentes dos estimados devido a sub-
|et|vwdade inerente ao processo utilizado na preparacao das anélises. Nos calculos das analises de

de, ndo foram considerados novas contratages de operacdes com derivativos além dos
jé existentes. A Companhia adotou para os cenarios de estresse A e B da anélise de sensibilidade,
0s percentuais de 25% e 50%, respectivamente, os quais séo aplicados no sentido de apresentar
situagdo que demonstre sensibilidade relevante de risco variavel. 19.3. Analise de sensibilidade
de variacdes nas taxas de juros: Abaixo estao demonstrados os valores resultantes das variacdes
monetdrias e de juros sobre os contratos de debéntures e aplicagdes financeiras com taxas ps-
~fixadas, no horizonte de 12 meses, ou seja, até 31 de dezembro de 2025, ou até o vencimento final

de cada operacao, 0 que ocorrer primeiro.
Efeito em R$ no resultado

Exposicdo em  Cendrio Cenarlo A Cenario B

Risco R$ 9@ _ provavel % 50%
CDI 4.678.332) _(642.300) _ (786. 40 930.511
Efeito sobre debéntures (642.300) _ (786.405) (930.511

380.224 35720 44625 53.520

Efeito sobre as aplicacdes financeiras - 35720 44.625 _ 53.520

Total do efeito liquido de ganhos/(perdas)
A taxa de juros considerada foi":

- _(606.580) _(741.780) (876.991

CDI'® 12,1500% 15,1875% 18,2250%
(1) As taxas apresentadas acima serviram como base para o calculo, sendo as mesmas utilizadas
nos 12 meses do célculo; No item (2) abaixo, esté detalhada a premissa para obtencao da taxa do
cendrio provavel: (2) Taxa de 31/12/2024, divulgada pela B3; (3) Os valores de exposicao nao con-
templam ajustes a valor justo, nao estéo deduzidos dos custos de transacao, e nao consideram os
saldos de juros em 31/12/2024, quando estes nao interferem nos célculos dos efeitos posteriores;
e (4) Os cendrios de estresse contemplam depreciacao dos fatores de risco (CDI).
20. Compromissos vinculados a de 0: 20.1. Compromissos com o Poder Con-
cedente - Outorga varidvel: Refere-se a parte do preco da delegaco do servigo piblico, represen-
tado por valor variavel, com vencimento até o Gltimo dia Gtil do més subsequente, correspondente a
3% da receita mensal bruta. A partir de julho de 2013 (exceto outubro de 2013), a aliquota passou a
ser de 1,5% sobre a receita bruta mensal, conforme autorizado pelo Poder Concedente. No exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024, foi pago ao Poder Concedente o montante de R$ 56.234, refe—
rente o direito de outorga variével (R$ 49.836 em 31 de dezembro de 2023). 20.2.
relativos a AC hia assumiu em seu contrato de concessao que
contemplam investimentos (melhorias e grandes manutencdes periddicas) a serem realizados du-
rante o prazo da concessao. Os valores demonstrados abaixo refletem os valores dos investimentos
estabelecidos no inicio do contrato de concessao, ajustado por reequilibrios firmados com o Poder
Concedente e atualizado anualmente pelos indices de reajuste tarifario (IRT), portanto ndo contem-
pla eventuais diferencas frente a precos de mercado e a outros indicadores de correcao de pregos:
2024 2023
Compromissos relativos a concessao 3.044.183 3.342.916
21. Demonstracao dos fluxos de caixa: 21.2. Atividades de financiamento: A Companhia clas-
sifica os juros pagos como atividade de financiamento, por entender que tal classificacao melhor
representa os fluxos de obtencdo de recursos para cumprimento das obrigacdes do contrato de
concessao. Abaixo apresentamos o quadro de reconciliagdo das atividades de financiamento:
Dividendos e Passivo de

Jurnssnhre arrenda-
Debéntures _capital proprio ___mento

Saldo em 31 de dezembro de 2023
Variacdes dos fluxos de caixa de

14.749.507) 10.797) __ (395) (4.760.699) 76069 )

financiamento 682.328 1.034.436 795 _1.717.559
Captacéo (1.994.993) - - (1.994.993)
Pagamentos de principal e juros 2.6771.321 - 795 2.678.116

Dividendos e juros sobre capital
proprio pagos

Outras varlagnes que nao afetam caixa _ (592.166, ) 1 l123 63 (1.379 1 617 18 1

Despesas com juros e variagdo monetdria  (592.166) - (592.166)
Constituicao de dividendos e juros sobre

capital préprio - (1.023.639) - (1.023.639)
Reversao do ajuste a valor presente - - (124) (124)
Outras variagdes que nao afetam caixa - - (1.255) _ (1.255)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (4.659.345) - (979) (4.660.324
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Relatdrio dos Auditores Independentes sobre as

acdes Financeiras

Aos Acionistas, Conselheiros e Administracao da

Concessionéria do Sistema Anhanguera-Bandeirantes S.A.

Jundiai — SP

Opiniao: Examinamos as demonstracdes financeiras da Concessiondria do Sistema Anhanguera-
-Bandeirantes S.A. (Companhia), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de
2024 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do
patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspon-
dentes notas explicativas, incluindo as politicas contébeis materiais e outras informacdes eluci-
dativas. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequada-
mente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Concessionaria do
Sistema Anhanguera-Bandeirantes S.A. em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas ope-
ragdes e os seus fluxos de caixa para o exercmlo findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatrio f (IFRS) emiti-
das pelo International Accounting Standards Board (IASB). Base para opinido: Nossa auditoria foi
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabi-
lidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na segaoaseguir intitulada “Respon-
sabilidades do auditor pela auditoria das demonstraqnes financeiras”. Somos independentes em
relagao & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica

Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabili-
dade, e cumprimos com as demais responsabihdades éticas de acordo com £55as formas. Acredi-
tamos que a evidéncia de auditoria obtida é sufici e apropriada para fund. ar nossa
opinio. Principais Assuntos de Auditoria (PAA): Principais assuntos de auditoria sao aqueles
que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exerci-
cio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracdes
financeiras como um todo e na formacao de nossa opiniao sobre essas demonstracdes financeiras
e, portanto, ndo expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos. Capitalizacao de gas-
tos com ativos de concessao (Notas explicativas n% 3.7, 3.15 e 12): Motivo pelo qual o assunto
foi considerado um principal assunto de auditoria: A Companhia capitaliza e registra como ati-
vos intangiveis e ativos de contrato determinados gastos elegiveis, decorrentes de contrato de
concessdo. Os contratos de concessdes representam o direito de exploracdo da infraestrutura,
pautado pela interpretacao contébil ICPC 01 (R1) - Contratos de Concessao (IFRIC 12), o qual
prevé a obrigacao de construir e/ou operar a infraestrutura (ativo intangivel ou ativo de contrato
da concessao) para a prestacéo dos servicos publicos em nome do poder nas condi-

devido & natureza diversa dos gastos capitalizados como parte da infraestrutura da concessao,
bem como devido a existir certo grau de julgamento para a determinacao de quais gastos seriam
elegfveis para serem capitalizados como o ativo intangivel e ativo de contrato. Desta forma, iden-
tificamos a capitalizacdo de gastos no ativo de contrato de concessao e do intangfvel como uma
area critica em nossa abordagem de auditoria. Como o assunto foi tratado na auditoria das de-
monstragoes financeiras: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas nao se limitaram a:
© Avaliamos o desenho dos controles internos chaves implementados pela administracéo para
novas adicdes de infraestrutura e gerenciamento dos contratos de concessdes; ® Testamns docu-

mentalmente, em base amostral, as adicdes do ativo de contrato de a0 e givel, in-

financeiras. Outros t acao do valor A demonstraco do valor adi-
cionado (DVA) referentes a0 exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, elaboradas sob a respon-

bilidad acéo da Ci hia e tadas como mformagau suplementar para
fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a audi-
toria das demonstracdes financeiras da Companhia. Para a formaco de nossa opiniao, avaliamos
se essas demonstracdes estao conciliadas com as demonstracdes financeiras e registros conté-
beis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contedido estao de acordo com os critérios definidos
na NBC TG 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essa demonstracao do valor

foi ad elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios

cluindo a inspecao das medlgoes notas fiscais, comprovantes de pagamentos e contratos, com
objetivo de avaliar a natureza do gasto e sua ad i anatureza dos
gastos capitalizados como ativo de contrato de concessdes e sua aphcalnhdade a0s cntenos esta-

definidos nessa Norma e séo em relacao as oes financeiras tomadas em
conjunto. Auditoria dos valores correspondentes: A auditoria das demonstracdes financeiras da
Companhia de 31 de dezembro de 2023, cujos valores ds estdo ap dos para

belecidos pelo contrato de 30 e normas beis vigentes; e ® a
das divulgacdes requeridas em notas explicativas nas demonstragoes financeiras. Com base nas
idéncias obtidas, por meio dos procedimentos de auditoria acima, consideramos que sao razoa-

cdes previstas em contrato. As capitalizacdes destes gastos realizados nestas rubricas no exercicio
de 2024 impactam na apuracao do custo de construcao e, consequentemente, na determinacéo da
receita de construcdo. A mensuragdo destes gastos também é afetada por elementos subjetivos

veis os critérios utilizados pela Companhia para capitalizar os gastos ao ativo de contratos e in-
tangivel, estando as informagdes apresentadas nas demonstracdes financeiras consistentes com

fins de foi conduzida sob a responsabilidade de outro auditor independente, que
emitiu relatorio de auditoria sem modificacéo em 29 de fevereiro de 2024. Outras informagdes
que acompanham as demonstracdes financeiras e o relatério do auditor: A administracao da
Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o Relatdrio da adminis-
tracao. Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras nao abrange o Relatdrio da administra-

as informacdes das em nossos p tos de auditoria no contexto das e

a0 € Nao exp qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatério. Em conexao>
continua
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com a auditoria das demonstracaes financeiras, nossa responsabilidade € a de ler o Relatdrio da
administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio estd, de forma relevante, inconsistente
com as demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra
forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluir-
mos que ha distorcao relevante no Relatério da administracao, somos requeridos a comunicar esse
fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da administragéo e da gover-
nanca pelas demonstracdes financeiras: A administracao é responsavel pela elahoragao e ade-
quada apresentacao das demonstracdes financeiras de acordo com as préticas contabeis adota-

Concessionaria do Sistema Anhanguera-Bandeirantes S.A.

demonstracdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes
financeiras: Nossos objetivos sao obter seguranca razoével de que as demonstracdes financeiras
tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinio. Seguranca razoavel  um alto
nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes exis-

tentes As dlstorgoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quan-

do, i Imente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as

das no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS), emitidas pelo /nterna-
tional Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracao de demonstracdes financeiras livres de distorcéo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracéo das demonstracaes financeiras,
a administracao é responsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia continuar operando,
divulgando, quando aplicével, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o
uso dessa base contabil na elaboracéo das demonstracdes financeiras, a nao ser que a adminis-
tracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma alterna-

tiva realista para evitar o encerramento das operacdes. Os responsaveis pela governanca da

decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.
Como parte da aud\tona reahzada de acordo com as normas brasne\ras e |nterna0|ona|s de audi-
toria, | a0 longo da auditoria.
Além disso:  identificamos & avallamos 0s riscos de dlstorgao relevante nas demonstracdes fi-
nanceiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedi-
mentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apro-
priada e suficiente para fundamentar nossa opinido. 0 risco de n@o deteccéo de distorcao relevan-
te resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omissao ou representades falsas intencionais;

procedlmentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com 0 objetivo de expressar-
mos opinido sobre a eficacia dos controles mternos daC hi a das

continuacéo

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragao de que cumprlmos com as

politicas ut\llzadas ear de das estlmatlvas cuntabels e respectivas divulga-

cdes feitas pela ad acdo; ® sobre a ad do uso, pela administracao, da
base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condicdes que possam levantar davida signifi-
cativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso relatdrio de auditoria para as res-

pectlvas divulgagdes nas demonstrades financeiras ou incluir modificacao em nossa opinido, se
as d forem inadequadas. Nossas conclusdes estao f adas nas evidé de
auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar
a Companhia a no mais se manter em continuidade operacional; ® avaliamos a apresentacao
geral, a estrutura e o contelido das demonstracaes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as
demonstragdes financeiras representam as correspondentes transacges e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de ap -N0S COM 0S responséveis pela
governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria
planejados e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas

ias éticas rel , incluindo os requi p dei e

todos os eventuais relamonamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que fo-
ram objeto de comunicacao com os responséveis pela governanca, determinamos aqueles que
foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracdes financeiras do exer-
cicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido
divulgacdo pablica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinar-
mos que 0 assunto nao deve ser comunicado em nosso relatdrio porque as consequéncias adversas
de tal comunicacao podem, dentro de uma perspectiva razoével, superar os beneficios da comuni-
cacao para o interesse publico.

Campinas, 04 de fevereiro de 2025

CRC 25P-025.583/0-1
Contadora CRC 1SP-223.766/0-0

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
Elica Daniela da Silva Martins

C hia sdo aqueles com ilidade pela supervisao do processo de elaboracdo das

® obtivemos dos controles internos relevantes para a auditoria para pIane]armos

nos controles internos que, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

CIDADES

CIDADES@/J.COM.BR

INSEGURANCA Jundiaienses relatam ter perdido dinheiro em fraudes envolvendo compras on-line, leiles falsos e transferéncias bancarias

olpes virtuais fazem vitimas
em Jundial e causam prejuizos

DIVULGAGAO

DAREDACAO
grupo.editores@jj.com.br

Com o avango da tecno-
logia fica cada vez mais fa-
cil comprar itens on-line
em diversos sites. Contu-
do, facilita também a acdo
de criminosos que tentam
aplicar golpes. Uma mora-
dora de Jundiai, que prefe-
riu ndo se identificar, caiu
em um golpe ao tentar com-
prar um carro em um su-
posto leildo on-line. “Foi
um acontecimento que
marcou muito nossa fami-
lia e foi muito dificil para
nos”, desabafa.

A vitima conta que pas-
sou quase dois meses acom-
panhando um site que
acreditava ser do Detran.
“Tinha todos os selos de se-
guranca, lei de protecao de
dados do Google, certifica-
do do Detran e do Tribu-
nal de Justica”, explicou. No
entanto, ao analisar os do-
cumentos da suposta com-
pra, percebeu que os ende-
recos do pdtio de veiculos
ndo coincidiam. “Os sites
que eu entrava para verifi-
car a autenticidade da pa-
gina foram manipulados
também”, conta.

INVESTIMENTO

A

E lmportante verificara autent:c:dade do site e ndo clicar em links suspeitos

O Jornal de Jundiaf en-
trou em contato com o De-
tran, que respondeu por
meio de nota: “O Detran-
-SP ndo tem site especifico
sobre leildes. Toda vez que
a divulgacdo de um leildo
do 6rgdo acontece no Esta-
do, a comunicagdo ¢ feita
por meio do Didrio Oficial
do Estado e 14 o cidadéo po-
derd ver o site do leiloeiro.

Ele também pode ver todos
os leildes por meio dos nos-
sos releases sobre o0 assunto,
que ficam hospedados no
site do Detran, onde € infor-
mado o site do leiloeiro res-
ponsdvel. O cidaddo tam-
bém pode fazer denuncias
do que parecer estranho pa-
ra ele por meio do Fala-SP.”
Outro caso foi o de Lu-
ciane Leme Guerra, que foi

Luminarias de LED sdo
instaladas no Jd. Guanabara

A Unidade de Gestao de
Infraestrutura e Servicos
Publicos (UGISP) finalizou
a instalacdo de 22 lumina-
rias de LED na Rua Guada-
lajara, localizada no Jardim
Guanabara. A iniciativa visa
melhorar a iluminagdo pu-
blica no bairro, promovendo
mais seguranga, conforto e
eficiéncia para os moradores
e quem circulam pela regido.

SEGURANCA E BEM-ESTAR

As novas lumindrias ja
fazem a diferenca no dia a
dia da comunidade. A aten-
dente de loja Maria Almeida,
que passa frequentemente
pela rua, destacou a impor-
tdncia da melhoria: “Mi-
nha filha mora nessa rua.
Eu sempre passo por aqui, e,
quando escurece, eu aperto
o passo. E bom ter uma rua
iluminada; gera mais segu-
ranca e tranquilidade”.

O prefeito de Jundiai,
Gustavo Martinelli, tam-
bém comentou sobre a im-
portancia da iniciativa: “Essa
melhoria faz parte do nos-
so compromisso de garan-
tir uma cidade mais segura
e acolhedora para todos. A
modernizacdo da ilumina-
¢do publica é uma priorida-
de porque, além de oferecer
mais conforto e seguranca
para a populacdo, também
reduz os custos e melhora a
eficiéncia energética.”

O gestor da UGISP, Marcos

DIVULGAGAO

Ainiciativa visa melhorar a iluminacdo publica no bairro

Galdino, também reforcou o
impacto positivo da iniciati-
va: “As lumindrias garantem
menor consumo de energia e
melhor visibilidade. Recebe-
mos vdrias reclamagdes sobre
problemas de iluminacdo na
Rua Guadalajara, e essa subs-
tituigdo atende as necessida-
des dos moradores, trazendo
mais seguranca e tranquili-
dade ao cidadao.”

TECNOLOGIA SUSTENTAVEL
A iluminacdo de LED re-
presenta um avango em sus-
tentabilidade e eficiéncia.
Além de melhorar a lumi-
nosidade, as novas lampa-
das tém maior durabilidade
e consomem menos energia.
“A durabilidade das lumina-
rias de LED € de aproxima-
damente seis anos e garante
uma luminosidade superior

as tradicionais. Apds as tro-
cas, faremos um estudo pa-
ra identificar o percentual
exato de economia que essas
lampadas geram”, explicou
Carlos Bocci, diretor do De-
partamento de Iluminacao
Publica da UGISP.

A instalacdo das lumina-
rias de LED faz parte do plano
de modernizacdo da ilumina-
¢do publica de Jundiai, que
prevé a substituicdo de 7.000
lampadas até o final de mar
co. Essainiciativa vai garantir
que 25% da cidade conte com
iluminacdo de LED, promo-
vendo mais seguranca, efici-
éncia energética e reducdo de
custos com manutencao.

A administracdo segue
avancando no compromis-
so de oferecer uma cida-
de mais moderna, segura e
sustentdvel para todos.

vitima de um golpe ao ten-
tar comprar uma maleta de
uma marca de beleza. “Eu
estava assistindo a um rea-
lity show de uma emissora
eviapropaganda. Ao entrar
narede social da marca, me
deparei com uma promo-
cdo no Instagram. Acredi-
tei e comprei”, contou.
Ap6s a compra, ela per-
cebeu que nao recebeu con-

AJUDE O ZEQUINHA

firmagdo por e-mail e sus-
peitou da fraude. “Liguei
para a empresa e me infor-
maram que ndo havia ne-
nhuma promocdo. Entdo,
cai em um golpe”, disse. O
prejuizo foi grande: “Era o
dinheiro da minha resci-
sdo do trabalho e um valor
guardado para aquisigdo de
um carro. Perdemos tudo e
voltamos a estaca zero”.

Outra moradora que nao
quis identificar também teve
prejuizo ao ser vitima de uma
fraude bancdria. “Tenho con-
ta em um banco digital e eles
passaram um pix para uma
conta fraudulenta”, relatou.
Ao perceber o problema, ten-
tou reverter a transacdo. “Pe-
diadevolucdo do pix masnao
fizeram. Agora mandaram
uma informacdo de que nao
conseguiram devolver meu
dinheiro”, explicou.

Sem alternativa, a viti-
ma decidiu tomar medidas
legais. “Vou entrar com um
boletim de ocorréncia e can-
celei a conta. Acho um ab-
surdo, porque qualquer um
pode acessar o crédito e usar
do jeito que quiser”, recla-
mou. Ela ainda destacou sua
indignacdo com a politica
daplataforma. “O banco nao

tem uma politica de devolu-
cdo quando € golpe, e agora
a gente tem que entrar com
acao por conta disso”.

COMO SE PROTEGER

DE GOLPES ON-LINE:
Verifique a autenticidade dos
sites: Sempre confirase o site
tem dominio oficial e procure
informacdes no Diario Oficial
ou nos sites oficiais das empre-
sas e 0rgdos responsaveis.

Desconfie de ofertas muito
vantajosas: Promocdes com
precos muito abaixo do merca-
do podem serindicios de golpe.

Cheque as informacdes direta-
mente com aempresa: Entreem
contatocom o SACdaempresa
paraconfirmaraveracidade de
promocdes e ofertas.

Evite clicar em links suspeitos:
Sempre digite o endereco do
site no navegadoremvezde
acessar links enviados por
redes sociais ou e-mails.

Utilize formas de pagamento
seguras - Prefirameios de paga-
mento que oferecam protecdo
ao consumidor, como cartdo de
crédito e plataformas reconheci-
dasdeintermediacdo.

Abrigo precisa de ajuda
para transfusao de sangue

Para o Abrigo Amigo Fiel,
de Campo Limpo Paulista,
sempre sobra necessidade e
falta dinheiro. O local, que
acolhe mais de 240 caes, pre-
cisa constantemente custear,
além do bdsico, que € a racdo
da alimentacdo dos animais,
tratamentos  veterindrios,
visto que ndo sdo raros os ca-
sos de animais abandonados
porque ficaram doentes. No
momento, é muito impor-
tante que o abrigo consiga
dinheiro suficiente para o
tratamento do cdozinho Ze-
quinha, que estd com ane-
mia profunda, provavel-
mente por causa da doenca
do carrapato.

Voluntdriano abrigo, Ri-
taDezena diz que Zequinha
estd internado e precisa de
uma transfusio de san-
gue, além de exames labo-
ratoriais e ultrassom. “Pelo
amor de Deus, ajudem a sal-
var a vida do Zequinha. Ele
precisa urgente de transfu-
sdo de sangue que custa R$
930 e de um ultrassom. Ele
estd com anemia aguda,
provavelmente erliquiose.”

Para quem puderajudare
Zequinha e o abrigo, o Ami-
go Fiel aceita qualquer valor
pelo Pix: 40.719.708/0001-11
(CNPJ). Quem preferir do-
ar ragdo, também ajuda o
abrigo, visto que o consumo
mensal € muito alto, como
explica Rita. “O abrigo atu-
almente tem um gasto de R$

DIVULGAGAO

Ele esta com anemia profunda,
provavelmente por causa da
doencado carrapato

19 mil reais com racdo, as-
sisténcia médica veterind-
ria, funciondrios e medica-
mentos. S6 com racdo, sio
2 toneladas de racdo para
adultos, 300kg de racao pa-
raragas pequenas e para os
idosos, 100kg para os filho-
tes e 15kg de racdo especi-
fica para diabetes”, diz ela,
enfatizando que a racgdo
para cdes diabéticos custa
cerca de Rs$ 300.

LOTADO

Além de Zequinha, Ri-
ta tem muitos outros ani-
mais que exigem cuidados,
dos bdsicos aos especiais,
visto que animais doentes
acabam abandonados por
muitas vezes. “Ndo temos
qualquer ajuda do Poder

Publico. Em nossa cidade,
hd muito ndo ocorrem cas-
tracdes por parte do muni-
cipio e a populagdo carente
ndo tem acesso quando ne-
cessita de tratamento para
seus animais, resultando
no abandono.”

Além das doagdes de di-
nheiro e racdo, sdo bem-
-vindas doac¢des de material
de construcao e, principal-
mente a adoc¢do de animais,
que sempre estdo em bus-
ca de um lar com carinho.
“Temos uma ninhada de fi-
lhotes resgatados que preci-
sa de espaco adequado. Para
isso, precisamos construir
uma nova baia, que nao sai
por menos de R$ 6 mil, en-
tre mdo de obra e material.
Entdo, quem quiser pode
ajudar de vdrias formas: do-
ando ragdo, doando dinhei-
ro para as despesas, doando
material de construcdo e,
principalmente, adotando.”

A voluntdria do abrigo
lembra que em dezembro
nenhum cachorro do abri-
go foi adotado. “As adogdes
cairam. Em dezembro nao
foi doado nenhum cachor-
ro, ninguém se interessou.
E as doacoes também cai-
ram. Entdo, a gente precisa,
porque, o que a gente conse-
gue de doagdo, € 30% da ne-
cessidade do abrigo, o resto
¢ tudo com o nosso traba-
lho, a gente ndo tem nenhu-
ma ajuda do Poder Publico.”
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CAPTURADO 0 homem tem mais de 20 anos de cadeia para cumprir por estupro de vulneravel e outros crimes referentes a pedofilia

Pedofilo cacado em todo o estado
e preso no Centro de Jundiai

FABIO ESTEVAM
festavam@jj.com.br

Um pedodfilo, conde-
nado a mais de 20 anos de
prisdo por estupro de vul-
neravel e que vinha sendo
procurado pelas forgas po-
liciais em todo o estado de
Sdo Paulo, foi capturado
por guardas municipais de
Apoio Tdtico, em uma 6tica
no Centro de Jundiai, onde
ele vinha trabalhando com
panfletagem. Era no Cen-
tro, também, que o crimi-
noso vinha se escondendo,
pulando de pensdo em pen-
sdo, desde que veio fugido
de Campinas hd quatro me-
ses, onde estava sendo pro-
curado pela Justica e pela
Delegacia de Defesa da Mu-
lher (DDM). No momento
de sua captura ele também
estava com um celular con-
tendo imagens de criancas
nuas, o que deve lhe render
mais um indiciamento por
crime sexual.

Pela alta periculosidade

EM JUNDIAI
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O criminoso foi levado para a penitencidria para cumprir sua pena de mais de 20 anos de prisdo

do bandido, que inclusive
ja cumpriu pena por conde-
nagdo anterior (por estupro
de vulneravel), e que ja es-
tava condenado novamen-
te a mais de 20 anos - com

Mitsubishi é preso
bebado e paga
fianca de R$ 3 mil

O dono de uma Mitsu-
bishi ASX foi preso em fla-
grante por policiais mili-
tares, por embriaguez ao
volante, na madrugada
desta quinta-feira (6), na
rodovia Presidente Tancre-
do Neves, em Jundiai. A de-
legada arbitrou fianga de
mais de R$ 3 mil, que ele
pagou para ser solto e res-
ponder em liberdade.

PMs faziam patrulha-
mento pela rodovia, quan-
do perceberam um carro
em zig-zag. Os agentes de-
ram ordem de parada e o
condutor respeitou, paran-

do no acostamento.

Em abordagem, imedia-
tamente os PMs percebe-
ram que ele estava bébado
e solicitaram que passasse
pelo teste do bafémetro.

Ele concordou e o apare-
lho comprovou seu estado
de embriaguez.

Desta forma, ele foi
conduzido ao Plantdo Po-
licial, onde acabou preso
em flagrante.

A delegada plantonista,
fazendo uso da lei, arbitrou
fianca de R$ 3.040, que ele
pagou para ser receber a li-
berdade provisdria.

DIVULGACAO

Os PMs o pararam porque ele estava fazendo zig-zag na pista

Ordem do dia:

a) relatorio da gestao;
balanco;

Eleigao e posse da diretoria;

)

)

) Des ;

) Eleic@o e posse do conselho fiscal;

)

) Aprovacao de orcamento da Diretoria;
)
)

b
C
2
3
4
5
6
7

COOPERATIVA DE TRANSPORTES DE LOUVEIRA E REGIAO - COOPERTRANS
NIRE 35400068213
CNPJ 04.562.327/0001-08 .
EDITAL DE CONVOCAGAO DE ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

12,22 e 32 CONVOCAGAO
0 presidente da Cooperativa de Transportes de Louveira e Regido - Coopertrans, no uso
das atribuicGes que Ihe confere o Art. 21 do Estatuto Social, convoca os 47 (quarenta e
sete) cooperados para se reunirem em Assembleia Geral Ordindria a ser realizada no dia 24
de fevereiro de 2025, no Clube Atlético Bandeirantes situado na Rua Monsenhor Domingos
Herculano Casarin, n® 522, Bairro Vila Bossi - Louveira — SP CEP 13.290-266, as 7:30
horas em 12 convocagao, com presenga de 2/3 (dois tergos) do nimero de cooperados;
22 Convocacao, as 08:30 horas, com a presencga de metade mais 1 (um) dos cooperados,
ou em 3? Convocagao, as 09:30 horas, com presenca de no minimo 10 (dez)cooperados.

1) Prestacdo de contas do 6rgao de administracéo do exercicio de 2024, compreendendo:

demonstrativo das sobras apuradas ou das perdas e o parecer do Conselho Fiscal;
Destinacao das sobras apuradas ou rateio das perdas do exercicio de 2024;

Admissao, demissao e eliminacéo de cooperados;
Outros assuntos de interesse social, sem carater deliberativo.
Louveira - SP, 07 de fevereiro de 2025.
Jo@o Marcelo Preteroto
Diretor Presidente

mandados de prisdo nao
apenas por Campinas, mas
também por Itapecerica da
Serra -, ele estava sendo ca-
cado hd vdrios meses por
uma forga-tarefa com troca

EM JUNDIAI

de informacoes com as po-
licias de todo o estado, uma
vez que ndo se sabia para
onde havia fugido.

A informacdo de que
um de seus paradeiros po-

deria ser Jundiai chegou pa-
ra a Guarda Municipal, que
empenhou uma equipe de
Apoio Tatico para caca-lo.

Os GMs Pereira, Pier-
re e Mauricio, com subins-
petor Vaz, passaram a bater
na porta das pensdes exis-
tentes na drea central, uma
vez que a informacado era de
que ele estaria morando em
uma delas. “Durante nossas
buscas, descobrimos que ele
estava, na verdade, moran-
do em vdrias pensdes, um
periodo em cada uma. Du-
rante nossas diligéncias,
descobrimos que ele estava
trabalhando como panfle-
teiro em uma 6tima e fomos
até 13", disse o GM Pierre.

Os agentes o localiza-
ram préximo da Otica, on-
de ele suspeitou que era o
alvo e entrou no estabeleci-
mento, onde jogou o celular
em uma lixeira. “Foi entdo
que o abordamos e ele ndo
ofereceu reagdo, jd demons-
trando saber a razdo de es-
tarmos ali”.

DIVULGACAO

Avitima foi encontrada no canto de um quarto, acuada e chorando muito

Mae com filho no
colo e socorrida apos
tentativa de feminicidio

Um homem de 25 anos
foi preso por tentativa de
feminicidio contra a pro-
pria esposa, de 23, na ma-
drugada desta quinta-feira
(6), em um bairro da zona
Leste de Jundiai. Ela foi
encontrada por policiais
militares, acuada no can-
to de um quarto dentro da
propria casa, com o filho
crianca, no colo. Em seu
pescoco estavam as mar-
cas da violéncia.

A PM foi acionada pa-
ra atender a uma ocorrén-
cia de violéncia domésti-
ca e, ao chegarem ao local,

os policiais foram recebi-
dos pelo marido da vitima.
Bastante nervoso, ele ten-
tou explicar o que havia
acontecido aos policiais,
que solicitaram conversar
também com a esposa.

Um dos militares ficou
ao lado de fora com o sus-
peito, enquanto o outro en-
trou no imdével. Ele preci-
sou procurar pela vitima,
que foi localizada no canto
de um quarto, assustada e
chorando muito, seguran-
do o filho no colo.

Questionada, ela contou
que ele havia tentado mata-

SINDICATO DOS

$| Bancarios

JUNDIAI & REGIAO | &uT

EDITAL DE CONVOCAGAO ASSEMBLEIA EXTRAORDINARIA
0 Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos Bancérios de Jun-
diai e Regido, inscrito no CNPJ/MF sob o n° 58.377.441/0001-97,
Registro sindical n® 24000.001653/90-11, por seu presidente abaixo
assinado, convoca todos 0s bancarios, socios e nao socios, da base
territorial deste sindicato, para a reunido assemblear extraordinaria a
ser realizada no dia 13 de fevereiro de 2025, com votagéo das 08:00
horas até as 20:00 horas, por meio eletronico, na forma disposta no
site: www.bancariosjundiai.com.br, para deliberagao da seguinte pau-
ta: 1-Autorizagdo para a dire¢ao do sindicato celebrar acordos judi-
ciais em processos coletivos; 2- Deliberagdo sobre as condigoes de
custeio de processos judiciais coletivos.
Jundiai, 07 de fevereiro de 2025.
Paulo Eduardo Silva Malerba
Presidente

-la com enforcamento. No
pescogo estavam as marcas
da violéncia, como vergoes
e manchas roxas, que tam-
bém estavam espalhadas
pelo corpo.

Asituacdoeracriticaea
vitima precisou ser socor-
rida ao hospital. Depois de
examinada e medicada, ela
foi liberada para compare-
cer ao Plantdo Policial, pa-
ra onde o marido também
foi levado. Ele foi preso em
flagrante por tentativa de
feminicidio.

Com sua autorizagao, foi
verificado que no celular ha-
viavideos e fotos de criangas
nuas - o aparelho serd envia-
do para a DDM de Campi-
nas, para ser periciado.

Aspolicias de Campinas
e Ttapecerica da Serra foram
informadas da prisdo do pe-
dofilo e ele foi conduzido ao
Plantdo Policial, onde teve
formalizada sua captura.

NECROLOGIA

EDISON DIAS DOS SANTOS,
casado. Sepultado no Cemi-
tério Nossa Senhora do Des-
terro.

BENEDITO CARDOSO, 57
anos, casado. Sepultado no
Cemitério Parque dos Ipés.

LOURDES VENOVICHI, 93
anos, solteira. Sepultada no
Cemitério Nossa Senhora do
Montenegro.

0 Velério Municipal infor-
mou sobre 3 ébitos, autoriza-
do pelas familias.

PROCURADO

Condenado

por homicidio
é capturado
pela GM

Um homem de 48 anos,
que estava foragido da Jus-
tica pelo crime de homici-
dio, foi capturado por uma
equipe do Apoio Tatico
(GMs Gasparetto, Freitas,
Marassato e Silas) no bair-
ro Chdcara Terra Nova, em
Jundiai. Ele estava sendo
procurado desde setembro
do ano passado.

Os guardas receberam a
informacdo através de de-
nuncia anénima e, quando
chegaram na residéncia, o
foragido se entregou.

Ele foi levado até a Cen-
tral de Flagrantes, onde
foi dado cumprimento ao
mandado de prisdo.

A viatura 10109 de
Apoio Tatico auxiliou na
ocorréncia.

DIVULGACAO

O criminoso foi capturado pelos
guardas do Apoio Tdtico
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CAPITAO AMERICA 4

Harrison Ford topou fazer
filme sem ler o roteiro

O ator comentou sobre sua participacdo
no filme e revelou que aceitou o papel de
Thunderbolt Ross sem ler o roteiro, e sé soube
que viraria o Hulk Vermelho, bem depois.

DIVULGACAO

SAMBAHIA A cantora interpreta icones como Dorival Caymmi e Gilberto Gil

Shirley Espindola
celebra a musica baiana

na Festa da Uva

DAREDACAO
grupo.editores@jj.com.br

No préximo sdbado, 8
de fevereiro, as 20h, o pal-
co interno da Festa da Uva
de Jundiaf serd tomado pe-
lo ritmo e pela poesia da
musica baiana com o show
Sambahia, estrelado por
Shirley Espindola. A canto-
ra e compositora promete
uma noite de celebracdo a
riqueza do samba e da MPB,
interpretando cldssicos de
icones como Dorival Caym-
mi, Geraldo Pereira, Baden
Powell, Vinicius de Moraes,

PALAVRAS CRUZADAS DIRETAS

Ary Barroso, Caetano Velo-
so e Gilberto Gil.

A Bahia, ber¢o do samba
e de tantas vertentes musi-
cais que moldaram a identi-
dade brasileira, tem em seus
compositores um legado
fundamental para a cultura
nacional. Cantar Caymmi é
reviver as dguas e os misté-
rios do mar. Interpretar Ge-
raldo Pereira e Ary Barroso
€ resgatar o samba de raiz e
a brasilidade em sua essén-
cia. Jd as cancoes de Caeta-
no e Gil traduzem o espirito
inovador da Tropicdlia, que
revolucionou a musica e o

pensamento brasileiro.

Ao trazer esse reperto-
rio para o publico de Jundiaf,
Shirley Espindola fortale-
ce essa conexdo entre passa-
do e presente, reafirmando a
importancia desses compo-
sitores na formacdo da iden-
tidade musical do Brasil. Ao
lado de mdsicos talentosos
— Guilherme Ribeiro (pia-
no), Eder Dias (baixo), Bruno
Tonini (bateria) e Peterson
Silva (trombone) —, a artista
promete uma performance
vibrante e cheia de emocao.

A Festa da Uva de Jun-
diaf, um dos eventos mais
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OSCAR 2025

Robert Downey Jr.e Emma
Stone vao apresentar prémios

Os vencedores dos prémios de atuacgdo voltardo
para entregar os Oscars. Robert Downey Jr,
Cillian Murphy, Da’Vine Joy Randolph e Emma
Stone subirdo ao palco novamente.

DIVULGACAO

tradicionais da cidade, serd
o cendrio perfeito para esse
encontro de ritmos e memo-
rias. Mais do que um show,
Sambahia é um convite para
celebrar a cultura, a musica e
o talento de grandes mestres
da cancdo brasileira.

INSCRICOES

Shirley Espindola fortalece conexdo entre passado e presente

SERVICO

Data: 08 de fevereiro (sabado)
Horario: 20h as 21h30

Local: Palcointerno da Festada
UvadeJundiai

Endereco: Av. Amadeu Ribeiro -
Anhangabad, Jundiai-SP
Aentrada é gratuita.

Projeto Guri tem
6 mil vagas em

Regional de Jundiai

O Guri, projeto gratui-
to de musica para criancgas
e adolescentes do Governo
de Sdo Paulo, estd com ins-
cricoes abertas para mais
de 100 mil vagas neste ano.
Sdo 500 polos espalhados
por todo o estado. Em 2025,
o Guri celebra 30 anos. Até
aqui, mais de um milhdo de
criangas e adolescentes ja
passaram pelo programa de
educacdo musical da Secre-
taria da Cultura, Economia
e Industria Criativas. O Gu-
ri € gerido pela Santa Mar-
celina Cultura.

Em Jundiaf e regido sdo
24 polos de ensino e um to-
tal de mais de 6.200 vagas
em Aguai, Aguas de Lin-
doia, Atibaia, Braganca Pau-
lista, Cabretva, Campinas,
Elias Fausto, Espirito Santo
do Pinhal, Indaiatuba, Ira-
cemapolis, Jundiai, Monte
Mor, Nova Odessa, Pedreira,
Piracaia, Piracicaba, Rafard,
Santa Barbara D’Oeste, San-
to Antonio de Posse, Santo
Antdénio do Jardim, Serra
Negra, Sumaré e Vinhedo.

Asaulas comegam na pro-
xima segunda-feira (10), mas
as inscri¢des podem ser feitas
até 14 de marco deste ano.

.Para realizar a matricula
€ necessario comparecer ao
polo de ensino que deseja es-
tudar, na companhia de um
responsdvel e apresentar os
seguintes documentos: cer-
tiddo de nascimento ou RG
(original e cépia); compro-
vante de matricula escolar e/
ou declaracdo de frequéncia

escolar; RG da pessoa de refe-
réncia que estard junto (ori-
ginal e cdpia), uma foto 3x4
recente e comprovante de en-
dereco para consulta.

Para estudar no Guri ndo
€ preciso ter conhecimento
musical e nem ter o instru-
mento em casa. O Guri ofe-
rece cursos regulares de ini-
ciacdo musical (de 6 a 9 anos)
e curso sequencial (10 a 18
anos), que ensina a cantar ou
a tocar um instrumento de
forma fundamentada e con-
sistente. Nesta modalidade,
as alunas e os alunos podem
optar por uma dentre as di-
versas opcoes de instrumen-
to,a depender da oferta de ca-
dapolo de ensino.

Alista completa dos cur-
sos e enderecos dos polos
estd disponivel no site sou-
guri.art.br. Antes de sair
de casa, entre em contato
com o polo de interesse pa-
ra confirmar os dias e hora-
rios de funcionamento.

POLO JUNDIAI - REGIONAL
Cursos: iniciacdo musical para
criancas, iniciacdo musical
para adultos, canto, clarinete,
contrabaixo acustico, eufonio,
tuba, flauta transversal, oboé,
percussdo, saxofone, trombo-
ne, trompa, trompete, viola,
violdo, violino e violoncelo
Endereco: Rua Bardo de Jundiai,
148, Centro, Jundiai, SP
Funcionamento: segundas e
quartas, 8h as 12h;13h as 18h;
sabados, 8h30as 12h
Telefone: (11) 4521-4607
Vagas: 766

ANIVERSARIANTES

José Walter Tafarelo, Maria Aparecida Borim Roveri
e Neusa Fonseca Meireles

DIVULGACAO

HOROSCOPO

ARIES

Sdo muitas pontas soltas que
parecem ter conspirado para
surgirem simultaneamente, re-
querendo atencdo e cuidado.
Procure ndo se desgastar sem
necessidade, porque a comple-
xidade do cendario sé é aparen-
te. E tudo facil.

TOURO

Para satisfazer suas preten-
sBes vocé teria de fazer inves-
timentos que, nesta altura
do jogo, seriam arriscados
demais, porque ndo ha como
vislumbrar que o retorno seja
seguro. Porém, a vida continua
e é preciso jogar.

GEMEOS

Ndoé quetudotenhaficado mais
dificil, ¢ que as facilidades andam
escassas, ocultas por tras da ob-
viedade do dia a dia, enquanto
sua alma continua buscando
maravilhas no céu, que sdo possi-
veis, mas ainda distantes.

CANCER

A boa vontade com que vocé
comunica certas questdes
pode ndo ser bem recebida
pelas pessoas e, ao contrario,
parecer que vocé esta mexen-
do com elas de forma desres-
peitosa. Procure terem contaa
sensibilidade alheia.

LEAO

Aquilo que vocé quer é deseja-
do também por inlimeras ou-
tras pessoas, e isso coloca em
marcha o processo competiti-
vo, do qual os resultados sdo
imprevisiveis, inclusive porque
a necessidade de colaborar
contradiz a competicdo.

VIRGEM

Faca a parte que seja de sua
responsabilidade, e ao mes-
mo tempo cuide para que as
pessoas envolvidas cuidem da
parte delas também, porque
sendo sua alma corre o risco
de ter de assumir a autoria de
coisas que ndo sdo dela.

LIBRA

Nada é o que parece, por isso
é preciso tomar mais cuidado
do que o habitual ao vocé fa-
zer suas escolhas, se lembran-
do de que aquilo que agradar
vocé ndo seria a melhor opgdo
do momento. Esta tudo mistu-
rado e complicado.

ESCORPIAO

Para que tudo corra da melhor
maneira possivel, procure evi-
tar as reagdes impulsivas, mas,
se contendo, administrar com
sabedoria os conflitos e desa-
vencas, de modo a que brin-
dem com maior criatividade
para todos.

SAGITARIO

As pessoas se acostumaram
a se tratarem mutuamente
como estorvos, como obsta-
culos, quando na verdade de-
veriam se tratar com cuidado
e respeito, considerando que
precisam umas das outras o
tempo inteiro.

CAPRICORNIO

Ndo tem nada de errado sonhar
e teorizar, mas desde que vocé
nasceu e ganhou um formida-
vel equipamento fisico de acdo,
é preciso fazer passar os lindos
sonhos pelo estreito portal que
leva a realizacdo concreta.

AQUARIO

Paratomar boas decisGes, é preci-
50 vocé mudar um pouco o foco,
deixando de lado muitas coisas
que eram importantes, mas que
0 tempo provou ndo serem as-
simtdovaliosas, e se focarnoque
avidaapresentaagora.

PEIXES

Nem sempre é bom concordar
com tudo, as vezes é preciso
sustentar um estado de con-
flito para, através desse, con-
seguir enxergar outras pers-
pectivas que antes passavam
despercebidas. Ampliar a men-
te, isso é necessario.
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CONVERSAS POSITIVAS

Botafogo negocia com ex-
técnico da selecdo italiana

Ex-técnico das selecdes da Itdlia e da Arabia
Saudita, Roberto Mancini interessa ao
Botafogo. John Textor ja iniciou as conversas
para contar com o treinador nesta temporada.

DIVULGACAO

ESPORTES@J).COM.BR

PENDUROU AS CHUTEIRAS

Ex-Flu e Real Madrid, Marcelo
anuncia aposentadoria

O lateral-esquerdo se despede aos

36 anos com cinco titulos de Liga dos
Campedes, uma Conmebol Libertadores
e duas participa¢des na Copa do Mundo. /

LISTA DE INSCRITOS 0 técnico falou sobre a possibilidade de trazer novas pecas para o restante da competicdo

Com vaga no elenco, Fausto
descarta urgencia em contratacao

LUANA NASCIMBENE
Inascimbene®jj.com.br

Restando apenas uma
vaga para completar o li-
mite de jogadores inscritos
na 42 Divisdo do Campeo-
nato Paulista, o Galo tem
mais 22 dias para inscrever
atletasnalista da Federacdo
Paulista de Futebol (FPF)
para a disputa da 12 fase da
competigdo, mas o técnico
Fausto Dias ndo vé urgén-
cia em trazer novas pecas
neste momento.

Apés a vitéria contra o
Osasco Audax, por 4 a 0, no
ultimo jogo, o técnico Faus-
to falou, em entrevista a Ra-
dio Difusora Jundiai, sobre
o entrosamento do elenco e
a possibilidade de comple-
tar a lista de inscritos para
o restante da competicdo.
“Temos uma vaga em aber-
to apenas e estamos estu-
dando como usé-la. Essa se-
mana vamos analisar mais,
entender onde pode caber
uma peca para nos ajudar.
No momento ndo hd urgén-
cia, acreditamos nos atletas
que estdo aqui e ainda hd

NOVA NUMERACAO

Fausto Dias comentou a importancia de ter um elenco com substituicées

degraus para a evolugao de-
les”, disse o treinador.
Fausto também comen-
tou da importancia de ter
comegado a pré-temporada

mais cedo que a maioria dos
adversdrios. “Importante ter
comecado antes a pré-tem-
porada, acreditando que
largariamos na frente nes-

Memphis pega a camisa 10
e Garro fica com a 8

O Corinthians prepa-
ra a mudancga de nimero
do meia Rodrigo Garro,
que atuou toda a tempo-
rada passada com a 10.
Garro vai assumir a ico-
nica camisa 8 do Timao,
enquanto Memphis De-
pay serd o numero 10. A
informacdo foi publica-
da primeiro pela ESPN e
confirmada pelo UOL.

A mudanca faz parte de
uma cldusula de contrato
do jogador holandés com o
clube. No acordo, o Corin-
thians tem a obrigacdo de
ceder a numeragdo a Mem-
phis. A mesma cldusula
ndo indica se haveria pena-
lidade caso a camisa ndo fi-
casse com ele.

De acordo com pesso-
as da diretoria do Corin-
thians, apesar da situacdo
inusitada, o clima interno
no CT Joaquim Grava € de
conciliagdo. Segundo o clu-
be, ndo houve atrito em re-
lagdo a Garro e Memphis
nos bastidores, e o argenti-
no aceitou a mudanga sem
reclamar.

Memphis deve ser ins-
crito na Libertadores
com o novo numero. Des-
de sua estreia, o atacante
veste a 94 (no Brasileirdo
e Paulista) ou a 7 (na Sul-
-Americana).

RODRIGO COCA/ CORINTHIANS

O clube fara uma grande acdo para oficializar a mudanca

CERIMONIA

No domingo, quando o
Alvinegro encara o Sdo Ber-
nardo, pela oitava rodada
do Campeonato Paulista, o
clube planeja uma grande
acao de marketing para ofi-
cializar a mudanca.

Além da nova nume-
racdo de dois dos seus
principais jogadores e da
apresentacdo a torcida, o
Corinthians prepara a ven-
da de produtos exclusivos
voltados a Memphis Depay
e a Rodrigo Garro.

Atualmente, a 8 perten-
ce ao volante Charles. Na

histéria do clube, o nimero
ja foi usado por Sécrates, Ba-
silio, Paulinho, Renato Au-
gusto, entre outros idolos.

PRECISA-SE DE
CONSULTORA
DE VENDAS

Das 08:00 as 18:00
De segunda a sexta-feira

Ensino médio completo

Interessados enviar
curriculo no e-mail
financeiro@egvpharma.com
ou (11) 95651-0775

sas primeiras rodadas. Tam-
bém destaco a importincia
de ter um elenco com pos-
sibilidades de substituicoes.
Estamos muito contentes,

EM 45 MINUTOS

JPFOTOS ESPORTES

mas com 0s pés no chdo pa-
raa cabecando sair do lugar.
Quero agradecer o torcedor
pelo suporte e vamos seguir
trabalhando”, completou.

ELENCO

Atualmente, o Galo
conta com um elenco de 25
jogadores. Sdo eles: Lucas
Gomes, Gustavo Garden-
gue, Felipe Viotti, Zé Men-
des, Gabriel Reis, Maykon,
Fernando Dias, Thiago
Couto, Renato Marola,
Marcos Vinicius, Wallace
Ramires, Thomas Lamin,
Filipinho, Adelan, Gui-
lherme Givigi, Luiz Edu-
ardo, Wagner Chordo, Jodo
Choco, Lucas Silva, Viti-
nho, Christopher, Felipe
Oliveira, Franklin, Maria-
no Rodrigues e Samuca.

REGULAMENTO

De acordo com o regu-
lamento da FPF, os times
da Série A4 tém até o dia
28 de fevereiro para ins-
crever atletas na compe-
ticdo para a primeira fa-
se, com numero limite de
26 jogadores. Caso o clu-
be avance para a segunda
fase (quartas de final), os
times poderdo substituir
até quatro jogadores da
relagdo original até o dia
28 de marco.

Neymar sofreu o triplo de
faltas que média no PSG

Neymar sofreu cinco fal-
tas em 45 minutos jogados
no confronto entre Santos e
Botafogo-SP, no empate por
1 a 1 no Paulistdo. O nimero
€ quase trés vezes maior que
amédia de faltas sofridas por
jogo pelo jogador, desde sua
estreia no PSG.

O camisa 10 do Peixe so-
freu uma falta a cada nove mi-
nutos em que esteve em cam-
po nareestreia pelo Santos, na
ultima quarta-feira (5). Desde
sua estreia pelo PSG até seu ul-
timo jogo pelo Al-Hilal, Ney-
mar tem uma média de 3,96
faltas sofridas por jogo. Ou se-
ja, o jogador sofreu uma infra-
¢do a cada 23 minutos jogados
em uma partida completa, nu-
mero quase trés vezes menor
que a quantidade de faltas so-
fridas em apenas 45 minutos
do ultimojogo.

Foram 231 jogos e 917 fal-
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Raul Baretta/Santos FC

.

Neymar sofreu cinco faltas em 45 minutos jogados pelo Santos

tas sofridas, entre partidas
pela equipe francesa, selecao
brasileira e o clube da Ard-
bia Saudita. Os dados foram
recuperados através dos por-
tais 0Gol e Sofascore. O pri-
meiro confronto aconteceu
em 13 de agosto de 2017, pe-
lo PSG, enquanto o tdltimo
ocorreu no ano passado, em

4 de novembro, pelo Al-Hilal.

O atleta ndo atuou por
cerca de um ano apds rom-
per o LCA (Ligamento Cru-
zado Anterior) e 0 menisco,
em jogo contra o Uruguai pe-
la selecdo brasileira no final
de 2023. Neymar voltou ape-
nas no ano seguinte, em par-
tida pelo Al-Hilal.

1°leildo-Lance minimo: R$ 607.000,00
2¢|eildo-Lance minimo: R$ 424.000,00

LEILAO DE PREDIO RESIDENCIAL

[
BPorto | ALIENACAO FIDUCIARIA - LEI N° 9.514/97

DES(RI([\O DO IMOVEL: Prédio residencial, situado na Rua Nivaldo
Pradella (antiga Rua 04), n° 63 (lote 07 da quadra C), no loteamento Santa
Giovana, em Jundiai/SP, com 4rea total de terreno de 150,00m” e 4rea
construida de 90,00m? (lancada no IPTU 103,00m?), matriculado sob n°
115.406 do 1° Oficial de Registro de Imdveis, Titulos e Documentos e Civil de
Pessoas Juridicas de Jundiai/SP. Obs.: Consta Ao de Procedimento Comum
Civel, processo n® 1009102-38.2024.8.26.0309, em trdmite na 22 Vara Civel do
Foro de Jundiai/SP. Reqularizacdo e encargos perante os drgaos competentes
de eventual divergéncia da drea construida que vier a serapurada no local com
alancadano IPTUeaverbadanoRI, correrdo por conta do comprador. Ocupado.

Local dos Leiloes: Somente Online através do site do Leiloeiro Oficial: www.freitasleiloeiro.com.br

www.freitasleiloeiro.com.br | (11)3117.1001 | af@freitasleiloeiro.com.br

Data e horario do 1° leilao: dia 28 de fevereiro de 2025 a partir das 11h00
Data e horario do 2° leilao: dia 07 de marco de 2025 a partir das 11h00

Credora Fiduciaria: PORTO SEGURO ADMINISTRADORA DE CONSORCIOS LTDA
Fiduciante: TANIA MARIA VEIGA DE PAULA

0 edital completo encontra-se disponivel no site do leiloeiro www.freitasleiloeiro.com.br.
Oarrematante pagard no to, a vista, o valor total da arrematacdo e a comissao do leiloeiro,
correspondente a 5%sobre o valor de arremate, inclusive a devedora fiduciante, no caso do
exercicio do direito de preferéncia, na forma da lei. Os interessados em participar do leildo
de modo on-line, deverdo se cadastrar no site www.freitasleiloeiro.com.br e se habilitar
acessando a pagina deste leilao, clicando na op¢do HABILITE-SE, com antecedéncia de até
01 (uma) hora, antes do inicio do leildo, ndo sendo aceitas habilitagdes apds esse prazo.
Leiloeiro Oficial: Antonio CarlosVilla Nova de Freitas - JUCESP n° 749.






